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 :المستخلص

توضيح مفهوم إدارة إضافة إلى جيا المعلومات والذكاء الاصطناعي، إلى توضيح مفهوم تكنولو هدف بحثنا 
علااى إدارة المشااار و والعمااى علااى ثيااات دثاار اوااتيدام تكنولوجيااا المعلومااات الحدنثااة والااذكاء الاصااطناعي 

 .المشار و

 :وقد توصى البحث إلى عدد مت النتائج الهامة كما نلي 

دصابحت تننياات وتطثيناات التكنولوجياا الحدنثاة والااذكاء الاصاطناعي منتشارة فاي مععام المشااار و  -1
 .ضمت ووق الأعمال، مما نجعى مت الضرورة اوتيدامها والاوتفادة منها للتغلب على المنافونت

المعلوماااات فاااي واااوق الأعماااال حاااول العاااالم، جعاااى مااات المواااتحنى مجاراتهاااا ثااادوت إت ضااايامة  -2
الاعتماااد علاااى الاااذكاء الاصاااطناعي والتننياااات الحدنثاااة التااي تعماااى علاااى تجمياااو المعلوماااات مااات 

 .ميتلف المصادر المتاحة والعمى على تصفنتها وايتيار الأكثر ملائمة لعمى المشروع
لنااى وقاات انجاااا الأعمااال ودقااة انجااهااا ب قااى التكااالنف ودفضااى تواااهم التكنولوجيااا الحدنثااة فااي تن -3

 .النتائج المرغوبة
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Abstract 

Our research aimed to clarify the concept of information technology and 
artificial intelligence, in addition to clarifying the concept of project management 
and working to demonstrate the impact of the use of modern information 
technology and artificial intelligence on project management. 

The research reached a number of important results as follows: 

1- The techniques and applications of modern technology and artificial 
intelligence have become widespread in most projects within the business 
market, which makes it necessary to use and benefit from them to overcome 
competitors. 

2- The huge amount of information in the business market around the world 
made it impossible to keep up with it without relying on artificial intelligence and 
modern technologies that collect information from various available sources, 
work on filtering it, and choosing the most appropriate for the work of the 
project. 

3- Modern technology contributes to reducing the time of completion of work 
and the accuracy of its completion at the lowest costs and the best desired 
results. 

 

 المقدمة

فاااي ميتلاااف  يعااايا عاااالم الأعماااال الناااوم ضااامت ثنئاااة تتصاااف باااالتغنرات الوااار عة والتطاااورات المتلاحناااة
مجال التننيات والتكنولوجيا الحدنثة الموتيدمة حول العاالم فاي ميتلاف ويما ضمت المجالات الأواوية ولا

مجالات الحياة وفاي النطاعاات الاقتصاادية علاى وجاص اليصاوا، مات ايتاراع الحواوانب الحادنث وتطاور 
قاادراتها بشاااكى متواااارع إضاااافة إلااى ايتاااراع الانترنااات واواااتيداماتص المتنوعااة والمفنااادة، إضاااافة إلاااى انفتاااا  

بعضااها الابعو حااول العااالم، كااى ذلاد دد  لوجااود كاام هائااى مات المعلومااات والثيانااات التااي  الأواواق علااى
 .تؤثر على عمى المشار و وبالتالي مت الواجب دراوتها وديذها بعنت الاعتبار بالشكى المناوب



إضافة إلى عهور طفرة حدنثة في مجاال التكنولوجياا والمعلوماات والحواوانب وهاي ليوات فنا  تعتماد علاى 
تيدام المشااار و للتكنولوجيااا الحدنثااة المتطااورة وتاادر ب العاااملنت علنهااا كااي نتننااوا التعامااى معهااا وتاااداد اواا

يثاراتهم مماا نانعكل علاى جاودة العماى المنجاا، ثاى تتعااد  ذلاد إلاى نناى محاولاة نناى الاذكاء البشار  إلااى 
والاذ  ( Artificial Intelligence)الحواونب والثرامج التكنولوجية ليعهر ما يومى بالاذكاء الاصاطناعي 

يعتمااد علااى قاادرات الحواواانب العملاقااة والكثناارة والحدنثااة للغايااة فااي جمااو وتيااا ت ومعالجااة كاام هائااى ماات 
نتائج ويط  عمى ورووم ثيانية وتوضايحية بشاكى يعجاا عات ددائاص  وا عطاءالثيانات في وقت قصنر جداً 

 .ة في الأداءالموعفنت اليثراء ضمت مجالهم بمثى تلد الورعة والجود

كى ذلد وثب ضغ  كثنر على دوالنب الإدارة النديمة التنلندية للمشار و، وشكى دمامها عائناً في اواتمرار 
دداء دعمالها بالشكى المطلوب بوثب عدم قدرتها على التعامى مو ذلد الكم الهائى مت المعلومات بالوارعة 

ثاددوا باواتيدام دحادث الوواائى التكنولوجياة المتطاورة المطلوبة، وعدم قدرتها على اللحاق بالمنافونت الذنت 
وماات ضااامنها الاااذكاء الاصاااطناعي التاااي توااااعدهم علااى التغلاااب علاااى منافوااانهم وتضااامت لهااام الاواااتمرار 

 . والتووو في ووق الأعمال

 

 والدراسات السابقة منهجية البحث: الفصل الأول

 

 منهجية البحث

 مشكلة البحث: دولاً 

الأعباء الكثنرة التي تتحملها إدارة المشار و، وعدم اواتطاعتها ات تتعاماى ماو الكام تكمت مشكلة البحث في 
الهائاااى مااات المعلوماااات المنتشااارة ضااامت واااوق العماااى، وضااارورة مواكثتهاااا للتطاااورات التكنولوجياااة الحدنثاااة 

تلااد وللتطثيناات المعتمادة علاى تننياات الاذكاء الاصاطناعي الحدنثاة، وصاولًا إلاى توضايح الأثار لاواتيدام 
 .التننيات الحدنثة على دداء إدارة المشار و مت إنجاثيات وولثيات إت وجدت

 

 أهمية البحث: ثانيا  

تاي تعتمااد علاى تننياات الااذكاء تثارا دهمياة الدراواة ماات انتشاار التننياات التكنولوجيااة الحدنثاة والتطثيناات ال
 ، مما اوتدعى مات المشاار و الاصطناعي حول العالم ضمت ميتلف النطاعات ولاويما النطاع الاقتصاد

دت تتواااثل للاوااتفادة ماات المناااات الكثناارة والهامااة لتلااد التننيااات الحدنثااة، وبالتااالي كااات لا ثااد ماات تواالي  



إضاافة لحااول إغنااء . الضوء علنها ودراوة دثرها على إدارة المشار و لتصحيح الانحرافات وتدعيم المنااات
 .ضمت المجال الاقتصاد  المكتبة العربية ب حدث الأبحاث الهامة

 أهداف البحث: ثالثا  

 :دهداف البحث بالنناط الأواوية التالية توضح

 .توضيح مفهوم تكنولوجيا المعلومات والذكاء الاصطناعي -1
 .توضيح مفهوم إدارة المشار و -2
 .ثيات دثر اوتيدام تكنولوجيا المعلومات الحدنثة والذكاء الاصطناعي على إدارة المشار و -3

 

 الدراسات السابقة

 :بعنوان( 2222احمد، )دراسة  -1

 تطبيقات الإدارة للذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرارات الإدارية

النانونيااة   الإدارة دعمااالهاادفت الدراوااة للتعاارف علااى دثاار الاوااتيدام لتطثينااات الااذكاء الاصااطناعي علااى 
الادور الهاام للتننياات التكنولوجياة علاى وجاص اليصاوا، كماا واعت لإيضاا   الإدار اةبشكى عام والنرارات 

، والعماى علاى تناديم حلاول توااهم فاي تطاو ر عماى الإدارةالجدندة ومد  الت ثنر الذ  تنوم بص على قرارات 
 .المنشآت عت طر ل الاوتفادة مت تننيات الذكاء الاصطناعي إدارات

شاار عات وااابنة والنيااام وقااد اوااتيدمت الباحثااة ماانهج وصاافي تحلنلااي عاات طر اال الاوااتفادة ماات قااواننت وت
 :ثدراوتها وتحلنلها بالشكى المناوب، وتوصلت الدراوة إلى مجموعة مت النتائج نذكر منها

 .تيضو النرارات الإدار ة المؤتمتة إلى نفل النواعد للنرارات الإدار ة التنلندية   -1
ووااة عاادم وجااود تنعاايم قااانوني ياااا بالأعمااال الالكترونيااة لااعدارة ضاامت التشاار عات المدر  -2

وعااادم وجاااود تلياااات تنعيمياااة لةعماااال الإدار اااة الالكترونياااة توااااعد فاااي الحماياااة للمواااتندات 
 .الالكترونية و تواهم في التطثنل الوليم لنواعد الموؤولية النانونية

لا يمكات الاواتغناء عاات الماوعفنت بشااكى كاماى ضامت المؤووااات التاي تعتمااد علاى تطثينااات  -3
نما مت الم  .الكثنرة ب عداد دقى ودكثر كفاءة الأعدادمكت تيفنف الذكاء الاصطناعي، وا 

 .لا نوجد قنود امانية ولا مكانية بالنوبة للنرارات الإدار ة المؤتمتة -4
تمكت تطثينات الذكاء الاصطناعي مات الارب  الفعاال ماا ثانت ميتلاف الأقواام الدايلياة ضامت  -5

 .المؤووة وتوفر ورعة وجودة في الأداء



 
 :بعنوان( 2221مولاي وطبيبي، )دراسة   -2

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي والذكاء العاطفي في اتخاذ القرار

هاادفت هااذد الدراوااة بشااكى دواوااي للتعاارف علااى دثااار كااى ماات الااذكاء الاصااطناعي والااذكاء العاااطفي فااي 
ا لتطثنال الأتمتاة ضامت والماايا الإدار اةاتياذ النارارات الإدار اة، كماا تطرقات لكاى مات مفااهيم دعام الناارات 

المؤووة ومحاولة توضيح كيفية الاوتفادة منها ضمت إدارة المؤووة عثار اتيااذ النارارات الإدار اة الهاماة، 
وقااد تاام الاعتماااد علااى الماانهج الوصاافي التحلنلااي وتاام التوصااى إلااى مجموعااة ماات النتااائج منهااا دنااص نوجااد 

ضاامت المؤوواااة إضاااافة لعااادم وجاااود  الإدار اااةللنااارارات ارتباطاااً واااالباً ماااا ثااانت الااذكاء العااااطفي و الاتيااااذ 
معلومات كافية حول الذكاء الاصطناعي والتطثينات الهامة لص والفائدة التي يندمها لصاناع النارارات ضامت 

 .المؤووة

 :، بعنوان(2221العزام، )دراسة  -3

 امعة تبوكدور الذكاء الاصطناعي في رفع كفاءة النظم الإدارية لإدارة الموارد البشرية بج

هاادفت الدراوااة إلااى توضاايح الأثاار الناااتج عاات اوااتيدام تننيااات الااذكاء الاصااطناعي علااى الكفاااءة للاانعم 
الإدار ة لإدارة جامعة تثود ياصة فيما نتعلل ثاددارة مواردهاا البشار ة، إضاافة إلاى تثياات ماد  مراعااة قوام 

عي، وقااد تام اوااتيدام الماانهج التحلنلااي، الماوارد البشاار ة فااي الجامعاة المدرووااة لتطثينااات الاذكاء الاصااطنا
 .موعف 07وتم الاوتعانة باوتبانة مطورة لجمو ثيانات الدراوة الضرور ة مت عننة مكونة مت 

 :ومت دثرا النتائج التي تم التوصى إلنها نذكر ما نلي

مواتو  ) عدم وجود فارق ذو دلالاة معنوياة فاي الأداة المواتيدمة بالدراواة وفنااً لمتغنارات الدراواة   -1
 (.التعليم، الجنل، وعدد وننت اليثرة

نوجاد دور واضاح للااذكاء الاصاطناعي فااي تحوانت كفااءة الأنعمااة الإدار اة للمااوارد البشار ة ضاامت  -2
 .جامعة تثود

لتحتيااة ضاامت المؤووااات الراغبااة ثتطثناال دنعمااة تعتمااد علااى الأهميااة الكثناارة للثنيااة التكنولوجيااة ا -3
 .الذكاء الاصطناعي

 

 

 الإطار النظري للبحث: الفصل الثاني



 تكنولوجيا المعلومات والذكاء الاصطناعي: المبحث الأول

 تكنولوجيا المعلومات: المطلب الأول

 مفهوم تكنولوجيا المعلومات: أولا  

ميتلااف دنااواع الثاارامج والأجهاااة التااي نااتم اوااتيدامها بغاارو التجهنااا ، تعاارف تكنولوجيااا المعلومااات ب نهااا 
 ( 2774الاعثي، ) .اليات والاوترجاع للمعلومات

كمااا يمكاات تعر فهااا ب نهااا عبااارة عاات الووااائى والاانعم المعتماادة علااى التننيااات التكنولوجيااة الحدنثااة بغاارو 
تياذة للنارارات ب وارع ماا يمكات وبجهاد قلناى للمعلومات الضرور ة لعمى المشروع إلى الأطاراف الم الإيصال

 ( 2771صيام، . )مما نا د مت فعالية الأداء

 أهمية تكنولوجيا المعلومات: ثانيا  

الميتلفاة فاي ديامناا هاذد  المشاار وت يذ التننياات الحدنثاة لتكنولوجياا المعلوماات المكاناة الأواواية فاي قلاب 
 (2711قاومي و روابحية، ) :نتنجة لةهمية الكثنرة التي تحتلها كما نلي

 .المواهمة في التوهنى لانوياثية اتياذ النرارات الملائمة، والتوجيص والتنفنذ للعمليات الميتلفة -1
 . تواهم تكنولوجيا المعلومات في دعم المناة التنافوية للمشروع وتغلبص على المشار و المنافوة  -2
تعمى تكنولوجيا الأعمال على التوويو لأعمال ونشاطات المشروع عات طر ال تيفايو التكاالنف   -3

 .لعنتاج و ا ادة معدلات الأربا  المحننة
 .ا ادة جودة منتجات المشروع والاوتجابة لطلبات الابائت بشكى ور و -4

 خصائص تكنولوجيا المعلومات: ثالثا  

 (2774العاني، : )عدندة مهمة نذكر منهاتتمنا تكنولوجيا المعلومات ثيصائا 

 .تتصف تكنولوجيا المعلومات ب نها تواهم بشكى كثنر في تنليا الوقت الموتغرق لأداء المهام -1
 .إمكانية تيا ت كم هائى مت المعلومات بشكى يونر واوترجاعها عند الطلب بوهولة -2
الأطاراف المتعاماى معهام فاي د  حنث تتيح اوتنبال الروائى والمعلوماات المروالة مات : اللاتاامنية -3

 .وقت على مدار الواعة دوت الحاجة لأت يكوت الطرف المتلني متوافر بشكى مباشر
 . والتي تتيح للموتيدم لها ب ت يكوت مرولًا وموتنبلًا في تت واحد: تفاعلية تكنولوجيا المعلومات -4

 الذكاء الاصطناعي: المطلب الثاني

 الذكاء الاصطناعي مفهوم



لندرات الاذكاء البشار ، والاذ  هاو جااء لا نتجااد مات وم الذكاء الاصطناعي عت محاولة المحاكاة يعثر مفه
علاااوم الحاواااوب والاااذ  يواااعى لتصاااميم التطثيناااات والأنعماااة الذكياااة، والتاااي تتصاااف بمجموعاااة صااافات 

 .ويصائا تنترب مت الصفات البشر ة والذكاء البشر  

وقد تم تعر ف الذكاء الاصطناعي على دناص النعاام الاذ  يواتند علاى محاكااة ميكانيكياة والاذ  يعماى علاى 
جمااو المعاااارف والثيانااات والمعلوماااات المتنوعااة المرتبطاااة بالنطاعاااات الميتلفااة حاااول العااالم ويعماااى علاااى 

 & ,Badaro, Ibanez. )المعالجاااة لهااااا و نشااارها بغاااارو الاواااتفادة منهااااا باااا كثر قااادر ممكاااات
Aguero,2013) 

ويمكات تعر ااف الااذكاء الاصااطناعي ب نااص ماات علااوم الحاواوب الااذ  يعمااى علااى التااوفنر لمجموعااة دوااالنب 
. وتكااو ت نماااذج وحلااول للمشاااكى الممكنااة عثاار المحاكاااة للواالود البشاار   إنشاااءوتننيااات وددوات بغاارو 

(Albuquerque,2019) 

 القرار خصائص الذكاء الاصطناعي المرتبطة بعملية اتخاذ

نجب دت تتوافر في تننيات الذكاء الاصطناعي مجموعة مات اليصاائا والصافات الأواواية كاي يكتواب 
 ( 2727ياونت، ) :المصداقية والموثوقية لاوتيدامص والاوتفادة منص ضمت المجال الإدار ، كما نلي

وينصااااد ثياصااااية الدقااااة دت تكااااوت المعلومااااات الموااااتيدمة ضاااامت الااااذكاء الاصااااطناعي : الدقااااة  -1
صااااحيحة ودقينااااة وغناااار مغلوطااااة والمحافعااااة علااااى صااااحتها دثناااااء التجميااااو والمعالجااااة للثيانااااات 

 .والتيا ت
ويعني ذلد دت تكوت المعلومات موتوفية جميو التفاصنى الهامة والأواوية ثدوت تفصنى : الشمول -2

 .بص وبدوت إنجاا ينلى مت دهمنتها و ننا مت جودتهامبالغ 
د  ضاارورة دت تكااوت المعلومااات مرتبطااة بالموضااوع الااذ  نااتم البحااث حااول : ملائمااة المعلومااات  -3

 .اتياذ النرارات عنص، بحنث تتوفر كى المعلومات الكافية لمتيذ  النرار
تتطاور وتتحادث بشاكى مواتمر، د  دت تكاوت المعلوماات المواتيدمة قاثلاة كاي : مرونة المعلومات -4

 .بحنث تراعي مصالح الموتيدمنت الحالننت والموتنثلننت

  

 إدارة المشاريع: المبحث الثاني

، فالا يكفاي وجاود ماواد دولياة مت دهم العوامى الأواواية لنجاا  د  مشاروع بشكى وليم تعتثر إدارة المشار و
وافر إدارة للمشروع تضو يطا  موابنة وتشارف للمشروع ودند  عاملة وموارد مالية ثى مت الضرور  دت تت

 .على التنفنذ وتراقبص بما يضمت الوصول إلى دفضى النتائج الممكنة



عملياات التيطاي  التاي تواثل ممارواات التنفناذ مات قثاى العماال وذلاد مات يالال : وقد عرفات الإدارة ب نهاا
بحواب ايتصاصاص ورفاو الارو   العمى على تنويم العمى إلى تيصصات دقينة والنياام ثتادر ب العماال كاى

اثااو . )المعنويااة لهاام وماات ثاام مراقبااة ددائهاام وتصااحيح الانحرافااات وصااولًا إلااى تحنناال النتااائج المرغااوب ثهااا
 (2772غانم، 

كما يمكت تعر ف الإدارة ب نها مجموعاة مات النشااطات التاي تهادف إلاى لتحننال مجموعاة دهاداف ميططاة 
تلف الماوارد المتاحاة دماام المشاروع، بالاعتمااد علاى دفضاى الطارق موبناً وذلد عثر الاوتغلال الأمثى لمي
 (  2770العتثي و الحوار ، . )والووائى ذات الفعالية الكفاءة العالية

 المستويات الرئيسية للإدارة

 (2772العباوي،) :يمكت تنويم الإدارة للمشار و إلى ثلاثة موتويات دواوية كما نلي

 التنفيذيةالإدارة : المستوى الأول

علااى درو الواقااو، والتحناال ماات دت  الإنتاجيااةوهااي الإدارة الموااؤولة عاات التنفنااذ والمراقبااة لواانر العمليااات 
النشاااطات تواانر فااي الطر اال الصااحيح للوصااول إلااى الأهااداف الميطاا  لهااا، وماات ثاام ترفااو تنار رهااا إلااى 

جهااة والإدارة الووااطى ماات جهااة الإدارة الأعلااى منهااا، وبالتااالي تكااوت علااى تمااال مباشاار مااو العمااال ماات 
 .دير  

 الإدارة الوسطى: المستوى الثاني

هذد الإدارة لها دور وواي  ماا ثانت الإدارة التنفنذياة والإدارة العلياا، فهاي تعماى علاى إيصاال التناار ر الاواردة 
لنارارات الصاادرة مت الإدارة التنفنذية بعد دت تنوم ثدراوتها ومراجعتهاا إلاى الإدارة العلياا، وبالمناثاى إيصاال ا
 .عت الإدارة العليا إلى الإدارة التنفنذية بعد دت تنوم بمراجعتها وتوضيح بعو النناط ثها

 

 الإدارة العليا: المستوى الثالث

نتكااوت هااذا الموااتو  ماات الماادراء الااذنت يعملاااوت ضاامت مراكااا الإدارة العليااا ضاامت المشااروع، وتنااو علاااى 
جااراء الاتصااالات مااو الأطااراف عاااتنهم موااؤوليات كثناارة ماات وضااو الأهااداف  واليطاا  الماليااة لتنفنااذها وا 

 .اليارجية الموتفندة

 خصائص الإدارة

 (2710الشوابكة، ) :نليتتصف الإدارة بمجموعة مت الصفات واليصائا كما 



د  دنهااا تعمااى علاى الوصااول لغايااات ودهاداف رئيوااية ميططااة نتفارع عنهااا دهااداف : الإدارة هادفاة -1
 .ويطوات فرعية دصغر

 .د  دنها تثدد مو ثداية التفكنر بالمشروع ولغاية تصفنتص: الإدارة عملية موتمرة -2
لأقواااام بالمشااروع وتاااؤثر علنهاااا تتاااديى بكااى اد  دت عملياااات الإدارة : الإدارة نشاااط عملاااي شااامى -3

  .بشكى متدايى، حنث تؤثر النرارات المالية على ميتلف الأقوام الأير  

 

 أثر استخدام التكنولوجيا الحديثة والذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع: المبحث الثالث

ناانعكل بشاكى إنجاااثي إت اواتيدام التكنولوجيااا الحدنثاة وعلااى ردواها الااذكاء الاصاطناعي ضاامت المشاار و 
 (2727الحاج، ) :كثنر ومؤثر على إدارة تلد المشار و، ويمكت دت نذكر دهم تلد الآثار كما نلي

تمكنت الإدارة مت دت تصى إلى المعلومات الهامة المتعلنة بميتلف جوانب المشروع بشكى ور و  -1
 .على ورعة تنفنذ الأعمال والمهام ووهى مما ننعكل بشكى إنجاثي

الإدارة على الاتياذ للنرارات الرشندة والموضوعية التي تدفو بالعمى إلى الأمام ليحنل تواعد   -2
 .دفضى النتائج الممكنة نتنجة الاعتماد على المعلومات الدقينة التي توفرها التننيات الحدنثة

 العمى ننواب بورعة دكثر ماتوهنى إجراءات الإروال والاوتنبال لعجراءات الإدار ة مما نجعى  -3
 .ثنت الأقوام الميتلفة للمشروع

الفواد المنتشرة ضمت الإدارات التنلندية بشكى كثنر إلا الحد الأدنى، بوثب دتمتة  تفةالتنلنى مت  -4
الأعمال واوتيدام دنعمة الإدارة الإلكترونية والنافذة الواحدة، وكى ذلد نا د مت ورعة الإنجاا 

 .وينلى مت الثنروقراطية في الأداء الإدار  
كور حاجا المكات، حنث تمكت التكنولوجيا الحدنثة إدارة المشروع المركا ة مت التواصى  -5

روالوالاتصال مو إدارات الفروع بشكى فور    .المعلومات والتنار ر فيما ثننهم بشكى تني وا 
 .ا ادة كفاءة الإدارة عند قيامها بالتيطي  الإدار  على الموتو  الاوتراتنجي للمشروع -6

 

 والتوصياتالنتائج 

 النتائج

دصبحت تننيات وتطثينات التكنولوجيا الحدنثاة والاذكاء الاصاطناعي منتشارة فاي مععام المشاار و   -4
 .ضمت ووق الأعمال، مما نجعى مت الضرورة اوتيدامها والاوتفادة منها للتغلب على المنافونت



هاااا ثااادوت إت ضااايامة المعلوماااات فاااي واااوق الأعماااال حاااول العاااالم، جعاااى مااات المواااتحنى مجارات -5
تجمياااو المعلوماااات مااات  التااي تعماااى علاااى الاعتماااد علاااى الاااذكاء الاصاااطناعي والتننياااات الحدنثاااة

 .والعمى على تصفنتها وايتيار الأكثر ملائمة لعمى المشروع ميتلف المصادر المتاحة
تواااهم التكنولوجيااا الحدنثااة فااي تنلنااى وقاات انجاااا الأعمااال ودقااة انجااهااا ب قااى التكااالنف ودفضااى  -6

 .النتائج المرغوبة

 التوصيات

إجراء دورات تدر ثية للعمال ضمت المشروع علاى اواتيدام التننياات الحدنثاة والتعاماى معهاا لتنلناى  -1
 .الأيطاء والاوتفادة منها بالحد الأقصى

متابعة تيار وحادث ماا توصالت إلياص العلاوم التننياة حاول التطثيناات الياصاة بالتكنولوجياا الحدنثاة  -2
 .الاصطناعيوالذكاء 

العمى على اوتيدام دحدث التننياات الميترعاة بماا نارتب  بمجاال عماى المشاروع ويواهم فاي تنلناى  -3
 . والتغلب على المنافوة الإنتاجيةالهدر، ا ادة 

 

 

 قائمة المصادر  
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