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محمد أتىتكر ػثذ انرحًٍ انرحًُى
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ؼ١ٍّخ اٌغبِؼ١خ، ئْ اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٙنا اٌجؾش ٘ٛ كهاٍخ ظب٘وح اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌانًهخض: 

اٌؼلالخ ث١ٓ فوص اٌّشبهوخ، أٍٍٛة كػُ اٌّشبهوخ، ّٔؾ ارقبم اٌمواه، ٚػغؾ اٌؼًّ، ٚث١ٓ َِزٜٛ ِٓ ٚاٌزؾمك 

اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ اٌغبِؼٟ. ٚلل رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ أػؼبء ٚػؼٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ، ٚاٍزقلِذ اٌغلاٚي ثفوع عبِؼخ اٌطبئف فٟ ِؾبفظخ اٌقوِخ، ٚرُ 

اٌّلِغخ ٌٛطف اٌج١بٔبد ٚؽو٠مخ ِوثغ وب
2 

ٌٍزؾمك ِٓ إٌزبئظ. ٚفٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ وً  

مواه ٌلٜ ِٓ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، أٍٍٛة كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ّٚٔؾ ارقبم اٌ

هؤٍبء الألَبَ، ٚث١ٓ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ. وّب كٌذ ػٍٝ ػلَ عٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 ػغؾ اٌؼًّ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه. 

 

 : اٌّشبهوخ، ارقبم اٌمواه، اٌمَُ اٌؼٍّٟ، ػغؾ اٌؼًّ، الإكاهح اٌؼ١ٍبانكهًاخ انًفتاحيح

 

 

 

The Relationship Between Participation In Decision Making And Some 

Organizational Environment Variables In   University Academic 
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Abstract: The main objective of this research is to study the phenomenon of 

participation in decision-making in university academic departments, and test the 

relationship between the opportunities to participate, the method used to support 

participation, decision-making style, work pressure, and the level of participation in 

decision-making in the academic department. The study used primary data obtained by 

a questionnaire, the sample of which is composed of the teaching staff in Taif 

University branch in Khormah. Outcomes  indicated that opportunities to participate in 

decision-making, method used by top management to support participation in decision-

making, decision -making style of the heads of departments had an intrinsic relationship 

with the level of participation in decision-making in the academic departments. It also 

showed that there is not a direct relationship between work pressure and the level of 

participation in decision-making. 
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 انًقذيح:

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌلهاٍبد  درؼزجو الألَبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِإٍَب

٠ٕبؽ ثٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رلفً فٟ ط١ُّ أ٘لاف ، ٚ)اٌشٙوٞ، كد( اٌؼ١ٍّخ

 ّلح اٌزٟ رلفً فٟ افزظبطٗزؼّاٌؼبٌٟ ، ِٚٓ مٌه: رله٠ٌ اٌّموهاد اٌؼ١ٍّخ اٌِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

 .َ(2006٘ـ/1427)ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

٠مزوػ فّٓ الاٍزشبه٠خ أٔٗ ٍزشبه٠خ، الازٕف١ن٠خ ٚ ٔٛػٟ اٌٍَطخ: اٌطلاؽ١بد ِغٌٍ اٌمَُ رؼُ 

٘ظ اٌلها١ٍخ، اٌىزت اٌّموهح، ٚاٌّواعغ. وّب ٠مزوػ رؼ١١ٓ ػٍٝ ِغٌٍ اٌى١ٍخ فطخ اٌلهاٍخ، إٌّب

٠مَٛ ثلهاٍخ ِٓ اٌزٕف١ن٠خ أٔٗ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّؾبػو٠ٓ ٚاٌّؼ١ل٠ٓ ٚرول١برُٙ، ٚ

ِشوٚػبد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ٚرٛى٠غ اٌّؾبػواد ٚاٌزّو٠ٕبد ٚالأػّبي اٌزله٠ج١خ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ 

رؼزجو لواهاد ِغٌٍ اٌمَُ ٔبفنح ِب ٌُ ٠وك . َُٚ ٚر١َٕمٙباٌزله٠ٌ ٚاٌّؼ١ل٠ٓ، ٚرٕظ١ُ أػّبي اٌم

ً ِٓ ربه٠ـ ٚطٌٛٙب ئ١ٌٗ، ٚئْ  ػ١ٍٙب اػزواع ِٓ ػ١ّل اٌى١ٍخ أٚ اٌّؼٙل فلاي فَّخ ػشو ٠ِٛب

ؽظً رٕبىع ثؾ١ش أطو اٌمَُ ػٍٝ هأ٠ٗ اٌّؼزوع ػ١ٍٗ ٠ؾبي ئٌٝ ِغٌٍ اٌى١ٍخ اٌنٞ ٌٗ طلاؽ١خ 

 َ(2006٘ـ/1427ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ) .اٌجذ ف١ٗ

ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ فاْ ِؼظُ اٌلهاٍبد ٚاٌىزبثبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه  

رإول ػٍٝ ػوٚهرٙب، ٚرش١و ئٌٝ أْ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه رؼل ِٓ أفؼً الأٍب١ٌت فٟ ارقبم 

اٌمواه ثبػزجبه أٔٗ ِٓ اٌقطٛهح ثّىبْ الاػزّبك ػٍٝ ٚعٙخ ٔظو شقض ٚاؽل فٟ ارقبم اٌمواهاد 

أ١ّ٘خ اٌّشبهوخ فٟ  . وّب رش١و ئٌٝ(2009)اٌش١ّّوٞ، ا١ٌٙغبْ، ٚ غٕبَ، ٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّإٍَخ ا

ثً لوه ثؼغ اٌىزبة أْ مٌه ٠ؼل ِٓ اٌٍَّّبد الإكاه٠خ فٟ اٌؼظو ارقبم اٌمواه ثأٍٍٛة أٚ آفو، 

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد ٌٚٛائؾٗ اٌَبهٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ . ٚ(2005)اٌؼز١جٟ، اٌؾل٠ش 

اٌَؼٛك٠خ ٠لػُ ٘نا الارغبٖ ؽ١ش ٠ّٕؼ طلاؽ١بد ٚاٍؼخ ٌّغٌٍ اٌمَُ اٌؼٍّٟ اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ ع١ّغ 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌمَُ، ٠ٚغؼً اٌزظ٠ٛذ ١ٍٍٚخ ٌؾَُ اٌقلاف فٟ اٌوأٞ كافً اٌّغٌٍ 

اٌّطٍمخ ٘ٛ اٌّؼزّل، وّب ٠موه إٌظبَ أؼمبك ِغٌٍ اٌمَُ ثشىً كٚهٞ، ثؾ١ش ٠ىْٛ هأٞ الأغٍج١خ 

ٚػوٚهح أْ ٠ىْٛ ػلك اٌؾبػو٠ٓ صٍضٟ أػؼبئٗ ػٍٝ الألً ٌّٕبلشخ ِٛػٛػبرٗ اٌّطوٚؽخ. 

)ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،  ٠ٚغ١ي ٌّغٌٍ اٌمَُ رشى١ً ٌغبْ كائّخ أٚ ِإلزخ ِٓ ث١ٓ أػؼبئٗ

 .َ(2006٘ـ/1427

َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه  اهرفبعونٌه فمل أولد كهاٍبد ٚوزبثبد ػل٠لح ػٍٝ أْ  

ٌٗ ِٕبفغ عّخ رزؼّٓ: رفشٟ هٚػ اٌزؼبْٚ فٟ اٌّإٍَخ، اٌٛطٛي ٌمواهاد أفؼً، الإثلاع فٟ 

ثزىبه اٌٛطٛي ئٌٝ ثلائً أوضو، ئربؽخ اٌفوطخ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ ٌٍزٕبفٌ ف١ّب ث١ُٕٙ ػٓ ؽو٠ك اٌزغل٠ل ٚالا

ِّب ٠جوى اٌؼٕبطو ا١ٌّّيح اٌظبٌؾخ ٌشغً اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب َِزمجلاً، ٚلٛف اٌّوؤ١ٍٚٓ ػٍٝ ؽم١مخ 

اٌّشبوً ِٚجوهاد طلٚه اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثٙب، رٛف١و الاٍزؼلاك ٌزمجً اٌزغ١١و، ئربؽخ اٌزفبُ٘ ث١ٓ 

ِغبي لجٛي اٌٍَطخ  أػؼبء اٌزٕظ١ُ ٚرقف١ف اٌزٛرو ٚاٌظواع ٚاٌزٕبىع ٚإٌّبفَخ اٌؼبهح، ر١ٍٛغ

اٌو١ٍّخ ٚالاٍزغبثخ ٌلأٚاِو الإكاه٠خ ٚرم١ًٍ ِمبِٚزٙب، ى٠بكح ٚلاء اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٕظّخ، هفغ اٌوٚػ 

اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ، ى٠بكح فوص ٔغبػ رطج١ك اٌمواهاد ئٌٝ ؽل وج١و، رؾ١َٓ ػ١ٍّخ الارظبي كافً 

؛ ووكٞ، كد؛ 2009)اٌش١ّّوٞ، ا١ٌٙغبْ، ٚ غٕبَ، إٌّظّخ، ٚاٌشفبف١خ، ٚغ١و مٌه ِٓ اٌفٛائل. 

 .ثبهرً، كد؛ الأؽّل، كد(

 

 يشكهح انثحث:

رزؼٍك ِشىٍخ اٌجؾش ثَّزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ، ِٚلٜ ػلالخ ثؼغ 

، أٍٍٛة كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ، ِزغ١واد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثٙب، ٟٚ٘: رٛفو فوص اٌّشبهوخ

 ّٔؾ هؤٍبء الألَبَ فٟ ارقبم اٌمواه، ٚػغؾ اٌؼًّ.

 ٠ّٚىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ: 



 

 27 .... محمد أثٛثىو ػجل اٌوؽّٓ اٌوؽّٕٛٚثؼغ ِزغ١واد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟاٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه اٌؼلالخ ث١ٓ 

 

ً٘ ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ  -1

 ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ؟.

ٓ الأٍٍٛة اٌنٞ رَزقلِٗ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ كػُ اٌّشبهوخ فٟ ً٘ ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ -2

 ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ؟.

ً٘ ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ  -3

 ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ؟.

غؾ اٌؼًّ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ ً٘ ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ ػ -4

 اٌؼٍّٟ؟.

 

 فروع انثحث:

 ٠ؼًّ اٌجؾش ػٍٝ كهاٍخ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي اٌزؾمك ِٓ اٌفوٚع اٌزب١ٌخ :

ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم  -1

 اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ.

عٛ٘و٠خ ث١ٓ الأٍٍٛة اٌنٞ رَزقلِٗ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم ٕ٘بن ػلالخ  -2

 اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ.

ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ  -3

 ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ.

ػغؾ اٌؼًّ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ  -4

 اٌؼٍّٟ.

 

 أهذاف انثحث:

 ٠ؾبٚي اٌجؾش رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

 رؾ١ًٍ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ. -1

 كهاٍخ كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ. -2

 ٌٍمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ. رؾ١ًٍ ّٔؾ ارقبم هؤٍبء الألَبَ -3

 ثؾش ػغؾ اٌؼًّ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ. -4

 اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ. -5

 الزواػ اٌؾٍٛي ٚاٌّؼبٌغبد ٌّشىلاد اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ. -6

 

 أهًيح انثحث:

ب٘وح اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ اٌغبِؼ١خ، ٟٚ٘ ِٓ ٠ؾبٚي ٘نا اٌجؾش كهاٍخ ظ

اٌّغبلاد اٌزٟ ٌُ رؾع ثلهاٍبد ٚافوح فٟ اٌّؾ١ؾ اٌؼوثٟ، وّب أٔٗ ٠ؼزّل فٟ كهاٍخ اٌظب٘وح ػٍٝ 

اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌَّزمبح ِٓ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ِّب لل ٠َبػل طبٔؼٟ اٌمواه فٟ ارقبم فطٛاد رَُٙ 

اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ اٌغبِؼ١خ، ٠ٚف١ل اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ  فٟ رفؼ١ً

 ٚٚاػؼٟ ا١ٌَبٍبد ٚإٌظُ ٚاٌّٙز١ّٓ ثٙنٖ اٌظب٘وح.

 

 يُهج انذراسح وأدواتها:

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ الاعزّبػٟ ثبٌؼ١ٕخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌقبطخ ثبٌظب٘وح، 

 ظب٘وح و١ّبً ٚٔٛػ١بً ٚاٌزؾمك ِٓ فوٚع اٌجؾش.ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٛطف اٌ
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 ٠َٚزقلَ اٌجؾش الاٍزج١بْ وأكاح هئ١َخ فٟ اٌجؾش.

 

 حذود انثحث:

 ٠زؾلك اٌجؾش ثبٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:

 اٌَؼٛك٠خ.اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌّغبي اٌّىبٟٔ: فوع عبِؼخ اٌطبئف، ِل٠ٕخ اٌقوِخ ،  -1

 َ(.2012٘ـ )1433َ( ٚؽزٝ 2007٘ـ ) 1428اٌّغبي اٌيِبٟٔ: اٌفزوح ِٓ  -2

 اٌّغبي اٌجشوٞ: أػؼبء ٚػؼٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌفوع. -3

 

 انذراساخ انساتقح:

 ٠ّىٓ رٕبٚي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ا١ٌَبق اٌزبٌٟ:

 

 يستىي انًشاركح في اتخار انقرار في الأقساو انؼهًيح: -1

ؽٛي أٍجبة أقفبع َِزٜٛ ِشبهوخ  (2004)الأطجؾٟ، رٛطٍذ كهاٍخ فٟ ا١ٌّٓ  

اٌّؼ١ٍّٓ ِل٠وٞ ِلاهٍُٙ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ ِل٠ٕخ رؼي ئٌٝ أْ أُ٘ ٘نٖ الأٍجبة ٟ٘: 

الإؽجبؽ ػٕل اٌّؼٍُ ٔز١غخ اٌٛػغ الإكاهٞ فٟ اٌّلهٍخ، الإؽجبؽ ػٕل اٌّؼٍُ ٔز١غخ اٌٛػغ 

ٓ، ئغفبي ثؼغ ِل٠وٞ اٌّلاهً الالزظبكٞ فٟ اٌجلاك، ػؼف صمخ ثؼغ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثبٌّؼ١ٍّ

لأ١ّ٘خ ر١ّٕخ هٚػ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، لٍخ رفؼ١ً ثؼغ ِل٠وٞ اٌّلاهً 

ٌّؾزٜٛ اٌلائؾخ اٌّله١ٍخ اٌّزؼٍك ثبرقبم اٌمواه، غ١بة اٌمٕبػخ ٌلٜ ثؼغ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثغلٜٚ 

صو اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، رلٟٔ ئكهان ثؼغ ِل٠وٞ اٌّلاهً لأ

فؼب١ٌخ رٕف١ن اٌمواه، ؽلاصخ ثؼغ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ اٌؼًّ ٚلٍخ اٌقجوح، الاػزلاك اٌيائل ثبٌٕفٌ ِٓ 

لجً ثؼغ ِل٠وٞ اٌّلاهً، غ١بة الأَغبَ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚل٠و٠ُٙ، رؼبهة الارغب٘بد 

ت اٌؾوص ػٍٝ اٌّشبهوخ أصٕبء ٚاٌمٕبػبد ث١ٓ ثؼغ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌّؼ١ٍّٓ، لا ٠زُ غوً ؽ

 اٌزأ١ً٘ اٌلهاٍٟ ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّل٠و، ٚ ١ٍبكح اٌّووي٠خ فٟ أكاء اٌؼًّ فٟ اٌّلهٍخ. 

ئْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِزؼٍمخ ثّغبي ثشوٞ ٚئكاهٞ شج١ٗ ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ ِّب ٠ّىٓ ِٓ الاٍزئٕبً ثجؼغ 

ػٕٗ فٟ ِغبلارٗ اٌّىب١ٔخ ٔزبئغٙب، ث١ل أٔٙب لبطوح ػٓ اٌزأول ِٓ فوٚع ٘نا اٌجؾش، ٚرقزٍف 

 ٚاٌيِب١ٔخ ٚاٌجشو٠خ.
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كٌذ اٌلهاٍبد ػٍٝ أْ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ئْ ٌُ رظبؽجٙب رٛعٙبد ئكاه٠خ،   

ىْٛ اٌّشبهوخ غ١و ؽم١م١خ ثّؼٕٝ ٚصمبفخ رٕظ١ّ١خ، ٍٍٚٛو١بد فوك٠خ كاػّخ فاْ مٌه ٠إكٞ ئٌٝ أْ ر

ثأٔٗ ئما وبْ ٌٍّشبهوخ فٟ  (Ryan, 1999)أْ اٌّشبهوخ ٍزىْٛ شى١ٍخ، ١ٌٌ ئلاّ. فمل أصجزذ كهاٍخ  

ارقبم اٌمواه أْ رىْٛ ؽم١م١خ فأٗ لا ٠ىفٟ أْ ٠زُ رأ١ٌٍ ا١ٌٙبوً إٌّبٍجخ لإ٠غبك اٌفوص فٟ 

غبٌٌ ٚاٌٍغبْ ٚالأكٚاه ٚغ١و٘ب، ثً لا ثل أْ ٠ظؾت مٌه ػ١ٍّبد اعزّبػ١خ اٌّشبهوخ ِٓ فلاي اٌّ

رًَٙ رمبٍُ اٌٍَطخ، ٚأْ فظبئض ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد الاعزّبػ١خ فٟ إٌّظّخ رظٙو ِٓ فلاي: رٛعٙبد 

اٌّلهاء ٔؾٛ عٛأت ارقبم اٌمواه فٟ ِٕظّبرُٙ ٍٍٚٛو١برُٙ. ٚلل أظٙود اٌلهاٍخ أْ اٌّشبهوخ فٟ 

صو ثشىً ِؼزجو ثقظبئض إٌّظّخ اٌّزؼٍمخ ة: ِشبهوخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزلاػت ثٙب، ارقبم اٌمواه رزأ

أٍٍٛة اٌمواه، ٚكٚه رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، وّب رزأصو ثشىً ِؼزجو ونٌه ثبٌٍَٛن اٌفوكٞ اٌّزؼٍك 

 ثب١ٌَطوح ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد، اٌّوٚٔخ، ٚ ٌؼت اٌلٚه.
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ئٌٝ أْ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه رزأصو ثلهعخ كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب  )ووكٞ، كد( أشبه 

ٚرمل٠و٘ب ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚشؼٛه اٌّوؤ١ٍٚٓ ثأْ آهاءُ٘ ِٚمزوؽبرُٙ رإفن ثؼ١ٓ 

 الاػزجبه. ئلاّ أٔٗ ٌُ ٠مغ فٟ ٠ل اٌجبؽش أٞ كهاٍبد ػّٓ ؽلٚك ٘نا اٌجؾش.

 

 انًشاركح في اتخار انقرار: ًَط رؤساء الأقساو في اتخار انقرار ويستىي -4

% ِٓ اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد 80كٌذ ثؼغ اٌلهاٍبد ػٍٝ أْ ؽٛاٌٟ  

رزقن ِٓ لجً هؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ، ٚأ٠لد كهاٍبد ؽل٠ضخ طؾخ ٘نٖ إٌَجخ ثشىً ػبَ ، ٚأْ 

اٌمواهاد ٚالإعواءاد اٌزٟ هؤٍبء الألَبَ ٌل٠ُٙ ِٓ اٌظلاؽ١بد ٚاٌٍَطخ ِب ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزأص١و فٟ 

 .)اٌشٙوٞ، كد( رزقن٘ب اٌغبِؼبد فٟ ِغبلاد ػل٠لح: ئكاه٠خ ٚرؼ١ّ١ٍخ.

ئٌٝ أْ صمخ اٌّل٠و ٚاٍزؼلاكٖ لإشوان   (Berson, 2001) ٚرٛطٍذ كهاٍخ أفوٜ 

اٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ ارقبم اٌمواه ٠ّىٓ أْ ٠إصو ئ٠غبثبً فٟ اٌزياَ أفواك اٌغّبػخ ثبٌمواه اٌّزقن. ػٍٝ أْ 

أشبهد ئٌٝ أْ هػب اٌؼب١ٍِٓ ػٓ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم  (B. Scott-Ladd, 2006)كهاٍخ صبٌضخ 

ٌؼوٚهح رؾ١َٓ الأكاء ٚالاٌزياَ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ ّٔؾ اٌم١بكح اٌمواه لا ٠ؼّٓ ثب

 اٌَّزقلَ.

ٚلل أشبه اثٓ فٍلْٚ ئٌٝ أْ اٌزؼَف ٚاٌمٙو ٠ٌٛلاْ ػ١ك إٌفٌ ٚم٘بة أجَبؽٙب  

ٚٔشبؽٙب، ٠ٚلػٛاْ ئٌٝ اٌىًَ، ٠ٚؾّلاْ ػٍٝ اٌىنة ٚاٌقجش: ٚ٘ٛ اٌزظب٘و ثغ١و ِب فٟ اٌؼ١ّو 

ً ِٓ اٌؼمبة، ٠ٚؼٍّبْ . ٚأشبه آفوْٚ )كٌٚخ، كد(اٌّىو ٚاٌقل٠ؼخ، ٠ٚفَلاْ ِؼبٟٔ الإَٔب١ٔخ  فٛفب

ً ٌلفغ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٌزٕف١ن ِب  )اٌٍَّٟ، كد( ً رؾى١ّب ئٌٝ أْ اٍزقلاَ اٌٍَطخ ٚلٛح الإعجبه اٍزقلاِب

هٚػ الاثزىبه ٚاٌزغل٠ل، ٠ٕٚزظ ػٕٗ ػلَ أفن آهاء ٠ظله ئ١ٌُٙ ِٓ لواهاد ٚرؼ١ٍّبد ٠مؼٟ ػٍٝ 

ٚاػزجبهاد ٚٚعٙبد ٔظو رٕف١ن٠خ ِّٙخ فٟ اٌؾَجبْ، وّب ٠إكٞ ئٌٝ رفشٟ هٚػ اٌّؼبهػخ اٌٍَج١خ 

 ٚالأِواع الإكاه٠خ ٚأقفبع َِزٜٛ الأكاء، ٚاهرفبع ظب٘وح اٌزٕظ١ّبد غ١و اٌو١ٍّخ.

 

 ػغط انؼًم ويستىي انًشاركح في اتخار انقرار. -5

أْ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه رّضً أؽل اٌّظبكه اٌزٟ  (2003)إٌٛشبْ، ود كهاٍخ أظٙ 

رشىً ػبِلاً ِٓ ػٛاًِ ػغؾ اٌؼًّ. ٚلل أشبهد ونٌه ئٌٝ أْ اٌغبٔت اٌٍَجٟ ٌؼغؾ اٌؼًّ رظٙو 

اعٙزٙب، ٚئٌٝ أْ ػٕلِب رَزضبه اٍزغبثخ اٌؼغؾ ٌلٜ اٌفوك ثشىً لٛٞ ِٚزىوه ٚلا ٠مله ػٍٝ ِٛ

إٌزبئظ إٌف١َخ فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ ٌؼغؾ اٌؼًّ ٠ظبؽجٙب ػبكح الإؽجبؽ ٚاٌمٍك، ٚالاوزئبة 

ئٌٝ ػؼف  –ػّٓ ِب رإك٠ٗ  -ٚاٌغؼت، ٚالأفؼبي، ٚاٌشؼٛه ثبًٌٍّ، ٚلٍخ الأ١ّ٘خ ٟٚ٘ رإكٞ 

 اٌملهح ػٍٝ اٌزوو١ي فٟ اٌؼًّ ٚارقبم اٌمواهاد، ٚػلَ اٌوػب.

رزٛفو ٌٍجبؽش أٞ ثؾٛس ٍبثمخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ ثظٛهح ػبِخ ٌُ 

اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼبد فٟ ؽلٚك فوٚع ِٚغبلاد اٌجؾش اٌّؾلكح، ِّب ٠ش١و ئٌٝ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

 ٚٔلهح الأثؾبس فٟ ِغبٌٙب.

 

 انًثحث انثاَي: الإطار انًيذاَي نهذراسح:

 أولاً: إجراءاخ انذراسح:

 ئعواءاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽَت اٌزبٌٟ:رّذ 

 الاستثياٌ:

الاٍزج١بْ ٘ٛ الأكاح الأٍبً اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ . ٠ٕٚمَُ  

الاٍزج١بْ ئٌٝ ل١َّٓ : اٌمَُ الأٚي ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ث١بٔبد اٌّجؾٛص١ٓ اٌشقظ١خ، ٠ٚزىْٛ ٘نا اٌمَُ ِٓ 

ٌخ اٌيٚاع١خ، اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، اٌقجوح فٟ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ، ٍزخ أٍئٍخ رزؼٍك ثبٌٕٛع، اٌؼّو، اٌؾب

ٚاٌغ١َٕخ. أِب اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاٍزج١بْ فٙٛ ٠قض اٌج١بٔبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ افزجبه 
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فوٚع اٌجؾش، ٠ٚزىْٛ ِٓ فَّخ أٍئٍخ رزؼٍك ثفوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، َِزٜٛ 

ٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، أٍٍٛة كػُ ا

الألَبَ، ٚػغؾ اٌؼًّ ػٍٝ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ٚلل رُ رؾى١ُ الاٍزج١بْ ٚئعواء اٌزؼل٠لاد اٌزٟ 

 أٚطٝ ثٙب اٌّؾىّْٛ.

 

 يجتًغ انثحث:

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌؼب١ٍِٓ ثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ فوع عبِؼخ  

 ػؼٛاً ٚػؼٛح. 120ئف ثبٌقوِخ ٚػلكُ٘ ؽٛاٌٟ  اٌطب

 

 ػيُح انثحث:

رُ اٍزقلاَ اٌؾظو اٌشبًِ فٟ اٌجؾش، ؽ١ش رُ رٛى٠غ الاٍزج١بٔبد ٌغ١ّغ أػؼبء ١٘ئخ  

  اٍزّبهح. 58أِب الاٍزّبهاد اٌَّزٍّخ فمل ثٍغ ػلك٘ب اٌزله٠ٌ ثبٌفوع. 

 ( الاٍزج١بٔبد اٌّٛىػخ ٚاٌَّزٍّخ1علٚي )
 النسبة الاستبيانات المستلمة الموزعةالاستبيانات 

021 85 85% 

 

اٍزّبهح اٍزج١بْ، ٚأْ اٌَّزٍّخ  120( أْ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ اٌّٛىػخ 1رظٙو ث١بٔبد اٌغلٚي )

% ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ٚ٘نٖ إٌَجخ رمبهة ٔظف ِغزّغ اٌجؾش، ِّب 48اٍزّبهح اٍزج١بْ رّضً  58

 ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب ثشىً وج١و ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش.٠ؼطٟ ِإشواً ئٌٝ أْ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

 

 انطريقح الإحظائيح انًستخذيح في تحهيم انثياَاخ:

ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الإعزّبػ١خ  

(Statistical Package of Social Sciences (SPSS)  ( ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ ِوثغ وبٞ )وب
2

) 

( وّب ٘ٛ ِزجغ فٟ اٌؼٍَٛ الإعزّبػ١خ. ٠ٚؼٕٟ ٘نا أٔٗ ئما وبٔذ ل١ّخ 0.05% )٠ٕٛ5خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ

ِوثغ وب
2

% فأفؼً( أوجو 95( فأفؼً )أٚ كهعخ صمخ 0.05% ) 5اٌّؾَٛثخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  

( فأٗ ٠وفغ طؾخ فوع 0.05% ) 5ِٓ ل١ّزٙب فٟ علٚي رٛى٠غ ِوثغ وبٞ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش( طؾ١ؾبً. أِب ئما وبٔذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وباٌؼلَ، ٠ٚىْٛ اٌفوع 
2

اٌّؾَٛثخ  (

( فنٌه ِؼٕبٖ لجٛي 0.05% ) 5ألً ِٓ ل١ّزٙب فٟ علٚي رٛى٠غ ِوثغ وبٞ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  

 فوع اٌؼلَ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ اٌفوع اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش( غ١و طؾ١ؼ.

 

 تحهيم انثياَاخ انشخظيح:

رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت : إٌٛع، اٌؼّو، اٌؾبٌخ اٌيٚاع١خ، َِزٜٛ ٠زُ فٟ ٘نا الإؽبه  

 اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌغ١َٕخ.

 

 تىزيغ انًثحىثيٍ حسة انُىع:

( ٠ٛػؼ 2رُ ٍإاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ إٌٛع، ٚلل أػُطٛا ئعبثز١ٓ ّٚ٘ب موو ٚأٔضٝ . علٚي ) 

 ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اٌَإاي.

 (: رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت إٌٛع2علٚي )
 إٌَجخ% اٌؼلك إٌٛع

 70.7 41 موو

 29.3 17 أٔضٝ

 100 58 اٌّغّٛع
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 % ئٔبس.29,3% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ موٛه، فٟ ؽ١ٓ أْ 70.7( أْ ٕ٘بن ٠2ٛػؼ علٚي ) 

(  أْ أوضو ِٓ صٍضٟ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌنوٛه، ٌٚىٓ ٘نٖ إٌز١غخ لا رّضً 2ٌٛؽع ػٍٝ ث١بٔبد علٚي  )

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌفوع ؽ١ش أْ إٌَجخ فٟ اٌٛالغ ِزمبهثخ، إٌَجخ ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس ِٓ أػؼبء 

٠ّٚىٓ أْ ٠ؼيٜ اٌفوق فٟ ث١بٔبد اٌغلٚي ئٌٝ ٚعٛك ِؼٛلبد فٟ الارظبي ث١ٓ شطوٞ اٌطلاة 

ٚاٌطبٌجبد، أٚ ػؼف اٌوغجخ ِٓ عبٔت الإٔبس فٟ اٌّشبهوخ فٟ ِضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس ثَجت 

 ١ٙب، أٚ لأْ ِغبي اٌجؾش لا ٠َز٠ٛٙٙٓ.ِٛػٛػٗ اٌؾَبً اٌّورجؾ ثبلإكاهح ٚاٌوأٞ ف

 

 تىزيغ انًثحىثيٍ حسة انؼًر:
رُ اٍزفَبه اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اٌؼّو، ٚلل أػطٛا أهثغ فئبد ػّو٠خ ١ٌقزبهٚا ِٓ ث١ٕٙب. ٚعلٚي   

 ( ٠ٍقض ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌٙنا اٌّزغ١و.3)

 (: رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت اٌؼّو3علٚي )
 إٌَجخ % اٌؼلك اٌؼّو

 3.4 2 ٍٕخ 30ألً ِٓ 

 31 18 40ئٌٝ ألً ِٓ  30ِٓ 

 48.3 28 50ئٌٝ ألً ِٓ  40ِٓ 

 17.2 10 ٍٕخ فأوضو 50ِٓ 

 100 58 اٌّغّٛع

 

ٍٕخ، ث١ّٕب  30( أْ ٕ٘بن ِفوكربْ فمؾ ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش أػّبهّ٘ب ألً ِٓ ٠3ىشف علٚي ) 

ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ % 48.3ٍٕخ، ٚ 40ٚ ألً ِٓ  30% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ 31ٕ٘بن 

% ِٓ ػ١ٕخ 17.2فّب فٛق ف١ّضٍْٛ  50، أِب اٌن٠ٓ رجٍغ أػّبهُ٘ 50ٍٕخ ٚألً ِٓ  40أػّبهُ٘ ث١ٓ 

 اٌجؾش.

%( رجٍغ أػّبهُ٘ 75.5( أْ ؽٛاٌٟ صلاصخ أهثبع اٌّجؾٛص١ٓ )3ٌٛؽع ػٍٝ ث١بٔبد علٚي ) 

فٟ اٌؾ١بح ثىبفخ ٍٕخ فأوضو. ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش رزأٌف ِٓ أشقبص مٚٞ فجوح ؽ٠ٍٛخ  40

 أثؼبك٘ب اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزّبػ١خ، ٚ ٔؼظ ا٢هاء ٚالأؽىبَ.

 

 تىزيغ انًثحىثيٍ حسة انحانح انسواجيح :
رُ ٍإاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اٌؾبٌخ اٌيٚاع١خ، ٚلل أػطٛا صلاس ئعبثبد ٟٚ٘ ػبىة، ِزيٚط،  

 ( ٠ظٙو ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اٌَإاي.4ٚأفوٜ . ٚعلٚي )

 اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت اٌؾبٌخ اٌيٚاع١خ(: رٛى٠غ 4علٚي )
 إٌَجخ% اٌؼلك اٌؾبٌخ اٌيٚاع١خ

 5.2 3 ػبىة

 93.1 54 ِزيٚط

 1.7 1 أفوٜ

 100 58 اٌّغّٛع

  

ِفوكاد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ فئخ اٌؼياة، فٟ ؽ١ٓ أْ  3( أْ ٕ٘بن ٠4ظٙو علٚي )

الأهاًِ ٚ  % ِٓ عٍّخ اٌّجؾٛص١ٓ، ٚأْ ٕ٘بن ِفوكح ٚاؽلح فمؾ 93.1ِٓاٌّزيٚع١ٓ ٠جٍغْٛ 

 اٌّطٍم١ٓ.
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( أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ُ٘ ِٓ اٌّزيٚع١ٓ ؽ١ش 4ٌٛؽع ػٍٝ ث١بٔبد علٚي ) 

%(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ الاٍزمواه الاعزّبػٟ ٚاٌّبكٞ ٠93.1ّضٍْٛ أوضو ِٓ رَؼخ أػشبه اٌّجؾٛص١ٓ ) 

 ٌٍّجؾٛص١ٓ، ٚرؾ١ٍُٙ ثوٚػ اٌَّإ١ٌٚخ.

 

 انؼهًيح:تىزيغ انًثحىثيٍ حسة انذرجح 

رُ اٍزفَبه اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، ٚأػطٛا أهثغ ئعبثبد ١ٌقزبهٚا ِٓ ث١ٕٙب.  

 ( ٠ٍقض ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ ٘نا اٌَإاي.5اٌغلٚي )

 (: رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ5علٚي )
 إٌَجخ% اٌؼلك اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ

 6.9 4 أٍزبم

 12.1 7 أٍزبم ِشبهن

 63.8 37 أٍزبم َِبػل

 17.2 10 ِؾبػو

 100 58 اٌّغّٛع

 

( أْ أهثؼخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ؾٍّْٛ هرجخ أٍزبم )ثوٚف١َٛه(، ٚأْ اٌن٠ٓ ٠5ىشف علٚي ) 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ، فٟ ؽ١ٓ أْ ِٓ ٠ؾٍّْٛ هرجخ أٍزبم َِبػل ٠12.1ؾٍّْٛ هرجخ أٍزبم ِشبهن ُ٘ 

 % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ,. 17.2% ، أِب اٌّؾبػوْٚ ف١ّضٍْٛ ٠63.8جٍغْٛ 

( أْ أوضو ِٓ صٍضٟ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ؾٍّْٛ هرجخ الأٍزبم اٌَّبػل 5ٌٛؽع ػٍٝ ث١بٔبد اٌغلٚي ) 

%(، ٚأْ ؽٛاٌٟ فٌّ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ؾٍّْٛ هرجخ الأٍزبم اٌّشبهن ٚالأٍزبم 63.8)

%(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اهرفبع َِزٜٛ اٌّجؾٛص١ٓ اٌؼٍّٟ، ٚرؼبٍُِٙ ِغ لؼب٠ب %19 = %6.9+12.1)

لَبَ اٌؼ١ٍّخ ثىبفخ أٔٛاػٙب َِٚز٠ٛبرٙب.، ٚللهارُٙ اٌؼب١ٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزؼٍك الأ

 ثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ئ١ٌٙب.

 

 تىزيغ انًثحىثيٍ حسة انخثرج في انؼًم الأكاديًي:

ٌلافز١به رُ اٍزفَبه اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اٌقجوح فٟ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ اٌغبِؼٟ، ٚلل أػطٛا فٌّ ئعبثبد 

 ( ٠ٍقض ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ٘نا اٌَإاي.6ث١ٕٙب. اٌغلٚي )

 (: رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت اٌقجوح فٟ اٌؼًّ الأوبك6ّٟ٠علٚي )

 إٌَجخ% اٌؼلك اٌقجوح فٟ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ

 10.3 6 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 51.7 30 ٍٕخ 15ٍٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 38 22 ٍٕخ فأوضو  15 

 100 58 اٌّغّٛع

 

 5% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ فجورُٙ فٟ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ ألً ِٓ 10.3( أْ ٠6ظٙو علٚي )

ٍٕخ،  15ٍٕٛاد ٚألً ِٓ  5% ُِٕٙ رزواٚػ فجورُٙ فٟ اٌؼٍُ الأوبك٠ّٟ ث١ٓ 51.7ٍٕٛاد، ث١ّٕب 

 % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ.38ٍٕخ فأوضو فَٕجزُٙ  15أِب اٌن٠ٓ رجٍغ فجورُٙ 

%( لا 89,7% = 38%+51,7% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ )90( أْ ؽٛاٌٟ 6ٌٛؽع ػٍٝ علٚي )

رمً فجورُٙ ػٓ فٌّ ٍٕٛاد فٟ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ، ٚ٘نا ٔبرظ ػٓ أْ ِؼظُ اٌّجؾٛص١ٓ ُ٘ ِٓ مٚٞ 

اٌورت اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ، ٠ٚلي ػٍٝ أْ اٌّجؾٛص١ٓ ٌُٙ فجوح ع١لح فٟ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ، ثً ئْ أوضو ِٓ 

 ٍٕخ فأوضو.  15%( ٌُٙ فجوح رظً ئٌٝ ١38ٓ )صٍش اٌّجؾٛص
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 تىزيغ انًثحىثيٍ حسة انجُسيح:

رُ ٍإاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اٌغ١َٕخ، ٚلل أػطٛا ئعبثز١ٓ ّ٘ب : ٍؼٛكٞ، ٚغ١و ٍؼٛكٞ  

 ( ٠ظٙو ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌٙنا اٌّزغ١و.١ٌ7قزبهٚا ِٓ ث١ٕٙب . علٚي )

 (: رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت اٌغ١َٕخ7علٚي )
 إٌَجخ% اٌؼلك اٌغ١َٕخ

 1.7 1 ٍؼٛكٞ

 98.3 57 غ١و ٍؼٛكٞ

 100 58 اٌّغّٛع

 

( أْ ِفوكح ٚاؽلح فمؾ ِٓ ِفوكاد اٌجؾش ٍؼٛك٠خ اٌغ١َٕخ، فٟ ؽ١ٓ أْ ٠7ٛػؼ علٚي ) 

 %  غ١و ٍؼٛك١٠ٓ.98,3

( أْ ع١ّغ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٍزضٕبء ٚاؽل فمؾ ٠ؾٍّْٛ ع١َٕخ غ١و 7ٌٛؽع ػٍٝ ث١بٔبد علٚي ) 

١ٍبٍخ اٌزٍٛغ اٌىج١و فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزٟ الزؼذ الاٍزؼبٔخ ثأػلاك وج١وح  ٍؼٛك٠خ، ٚ٘نا ثَجت

ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ فبهط اٌلٌٚخ، لا١ٍّب فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌفوٚع اٌؾل٠ضخ، ِٕٚٙب فوع عبِؼخ 

 اٌطبئف ثبٌقوِخ اٌنٞ رّذ اٌلهاٍخ فٟ ئؽبهٖ.

 

ًشاركح في اتخار انقرار في الأقساو انؼلاقح تيٍ فرص انًشاركح في اتخار انقرار ويستىي ان

 انؼهًيح:

ئْ اٌٙلف الأٍبً ٌٙنا اٌّطٍت ٘ٛ افزجبه فــــوع اٌجؾش اٌنٞ ٠مٛي )ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ 

فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ(. ؽزٝ 

ٍإاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ وفب٠خ فوص ٠زؾمك ٘نا اٌٙلف ٚافزجبه اٌفوع اٌّنوٛه فمل رُ 

اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ؛ ٚلل أػطٛا صلاس ئعبثبد ٟٚ٘: أٚافك، لا هأٞ، لا 

 (.8أٚافك. ئعبثبرُٙ رظٙو فٟ علٚي )

 (: اٌّٛافمخ ػٍٝ وفب٠خ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ8علٚي )
 إٌَجخ % اٌؼلك اٌّشبهوخوفب٠خ فوص 

 46.6 27 أٚافك

 15.5 9 لا هأٞ

 37.9 22 لا أٚافك

 100 58 اٌّغّٛع

 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ وفب٠خ فوص اٌّشبهوخ فٟ 46.6( أْ ٠8ٛػؼ علٚي ) 

ػلَ اٌّٛافمخ ػٍٝ  37.9% ُِٕٙ لا هأٞ ٌُٙ، ث١ّٕب ٠وٜ 15.5ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ، ٚأْ  

 وفب٠خ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ. 

( أْ الأغٍج١خ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ  ٠ٛافمْٛ ػٍٝ وفب٠خ فوص 8ٌٛؽع ػٍٝ ث١بٔبد علٚي ) 

% لا هأٞ ٌُٙ، وّب 15.5%( ؽ١ش أْ 46.6اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ )أٚافك = 

٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ؽ١ش ٠ّضٍْٛ أوضو ِٓ صٍش اٌّجؾٛص١ٓ، ٚ٘نا لل ٠ىْٛ ثَجت ٌٛؽع اهرفبع َٔجخ اٌن

 الافزلاف ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي فؼب١ٌخ اٌّشبهوخ ١ٌٌٚ إٌٛع أٚ اٌىُ فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ.

ونٌه رُ ٍإاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ٚلل أػطٛا صلاس ئعبثبد  

ٚوبٔذ ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ ٘نا اٌّزغ١و وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ ٟ٘ : ِٕقفغ ، لا هأٞ، ِٚورفغ . 

 (.9علٚي )
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 (: َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ9علٚي )
 إٌَجخ% اٌؼلك َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه

 44.8 26 ِٕقفغ

 19 11 لا هأٞ

 36.2 21 ِورفغ

 100 58 اٌّغّٛع

 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ؼزملْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم  44.8( أْ ٠9ىشف علٚي ) 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 36.2% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ لا هأٞ ٌُٙ، وّب ٠ظٙو أْ 19اٌمواه ِٕقفغ، ث١ّٕب 

 ٠ؼزملْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِورفغ.

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ لا 19% فٟ ٚعٛك 44.8( أْ الأوضو٠خ )9ٌٛؽع ػٍٝ ث١بٔبد علٚي ) 

ٌُٙ( رؼزمل أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِٕقفغ، ٚ٘نا لل ٠وعغ ئٌٝ ٚعٛك رظٛه هأٞ 

 ثؼلَ علٜٚ اٌّشبهوخ أٚ أٔٙب شى١ٍخ ٚغ١و فبػٍخ.

ؽزٝ ٠زؾمك افزجبه اٌفوع اٌنٞ ٠مٛي )ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم  

ٟ(، فمل رُ رم١َُ اٌظب٘وح الأٌٚٝ )ِزغ١و اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّ

((، 8َِزمً( ٟٚ٘ وفب٠خ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ئٌٝ : أٚافك، لا هأٞ، ٚلا أٚافك )علٚي )

وّب رُ رم١َُ اٌظب٘وح اٌضب١ٔخ )ِزغ١و ربثغ( ٟٚ٘ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ئٌٝ: ِٕقفغ، لا 

 (.10خ اٌظب٘ور١ٓ ِؼبً وّب فٟ علٚي )((. ٠ّٚىٓ كها9ٍهأٞ ، ٚ ِورفغ )علٚي )

(: اٌؼلالخ ث١ٓ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ 10علٚي )

 اٌمَُ اٌؼٍّٟ

وفب٠خ فوص 

اٌّشبهوخ فٟ ارقبم 

 اٌمواه

 ِغّٛع اٌظفٛف َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه

 ِورفغ لا هأٞ ِٕقفغ

 إٌَجخ% اٌؼلك إٌَجخ % اٌؼلك إٌَجخ% اٌؼلك إٌَجخ% اٌؼلك

 46.6 27 34.5 20 3.4 2 8.6 5 أٚافك

 15.5 9 1.7 1 8.6 5 5.2 3 لا هأٞ

 37.9 22 0 0 6.9 4 31 18 لا أٚافك

 100 58 60 21 40 14 0 0 ِغّٛع الأػّلح
 0.000َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ =  كهعخ ؽو٠خ  4ٚ  ، 39.636( = 2ِوثغ وبٞ )وب

  

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ اٌّٛافمخ ػٍٝ وفب٠خ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم 8.6( أْ 10علٚي )٠ىشف 

أفواك ِٓ  3اٌمواه، ُٚ٘ أٔفَُٙ ٠ؼزملْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِٕقفغ، ث١ّٕب موو 

اٌّجؾٛص١ٓ أٔٗ لا هأٞ ٌُٙ فٟ وفب٠خ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ُٚ٘ أٔفَُٙ ٠مٌْٛٛ ثأْ 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػلَ اٌّٛافمخ 31ٜ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِٕقفغ، ثبٌّمبهٔخ فمل هأٜ َِزٛ

ػٍٝ وفب٠خ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ُٚ٘ أٔفَُٙ مووٚا أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم 

 اٌمواه ِٕقفغ.

بهوخ فٟ ( أْ ِفوكربْ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ اٌّٛافمخ ػٍٝ وفب٠خ فوص اٌّش10ونٌه أظٙو علٚي )

ارقبم اٌمواه، ُٚ٘ أٔفَُٙ لا هأٞ ٌُٙ فٟ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ. وّب 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ مووٚا أٔٗ لا هأٞ ٌُٙ فٟ وفب٠خ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ُٚ٘ 8.6أْ 

ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػلَ  4أٔفَُٙ لا هأٞ ٌُٙ فٟ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه. ثبٌّمبثً فمل موو

اٌّٛافمخ ػٍٝ وفب٠خ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ مووٚا أٔٗ لا هأٞ ٌُٙ فٟ 

 َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه.

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٛافمْٛ ػٍٝ وفب٠خ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم 34.6( أْ 10ونٌه ث١ٓ علٚي )

٠وْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِورفغ. ثبٌّمبثً اٌمواه ثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ، ُٚ٘ أٔفَُٙ 



 

 35 .... محمد أثٛثىو ػجل اٌوؽّٓ اٌوؽّٕٛٚثؼغ ِزغ١واد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟاٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه اٌؼلالخ ث١ٓ 

 

فاْ ِفوكح ٚاؽلح فمؾ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ لا هأٞ ٌٙب ؽٛي وفب٠خ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ٟٚ٘ 

ٔفَٙب روٜ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِورفغ. ونٌه فأٗ لا رٛط أٞ ِفوكح روٜ ػلَ 

هوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ روٜ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ وفب٠خ فوص اٌّشب

 ارقبم اٌمواه ِورفغ.

ثؼل ٘نا اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌظب٘ور١ٓ، ٌٍٚزؾمك ِٓ عٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ  

فوص اٌّشبهوخ ث١ٓ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ 

فاْ ؽو٠مخ وباٌؼٍّٟ، 
2

رٛفو ثؼغ الأٌٍ لارقبم اٌمواهاد ف١ّب ٠قزض ثّضً ٘نٖ اٌؾبٌخ. ٠ٚزُ  

الافزجبه ػٍٝ فوع اٌؼلَ اٌنٞ ٠مٛي ) لا رٛعل ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم 

اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ(، فاما وبٔذ ل١ّخ وب
2

اٌّؾَٛثخ ػٕل  

% فأفؼً أػٍٝ ِٓ ل١ّخ وب٠ٕٛ5خ َِزٜٛ ِؼ
2

اٌغل١ٌٚخ فأٗ ٠وفغ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ فوع اٌؼلَ،  

٠ٚىْٛ اٌفوع اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش( طؾ١ؾبً. أِب ئما وبٔذ ل١ّخ وب
2

اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ ِوثغ  

وب
2

% ف١مجً فوع اٌؼلَ، ٠ٚىْٛ اٌفوع اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش( 5اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  

 غ١و طؾ١ؼ.

و أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وبظٙ 
2

كهعبد ؽو٠خ ٚ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  4ػٕل  39,636( اٌّؾَٛثخ 

%(، أِب ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب0) 0.000
2

كهعبد ؽو٠خ ٚ  4ػٕل  9,49( اٌغل١ٌٚخ فمل رج١ٓ أٔٙب 

. ٚثبٌّمبهٔخ ٠زؼؼ أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب 0.05َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
2

( اٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّخ وب
2
 

فأٗ ٠وفغ فوع اٌؼلَ ٠ٚمجً اٌفوع اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش(، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌؼلالخ  اٌغل١ٌٚخ، ٌٚنٌه

ث١ٓ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ. ِٚٓ 

صُ فاْ اٌفوع اٌنٞ ٠مٛي )ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ 

ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ( طؾ١ؼ. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ رٛفو فوص اٌّشبهوخ اٌؾم١م١خ اٌّشبهوخ فٟ 

فٟ ارقبم اٌمواه ٠لػُ ػ١ٍّخ اٌّشبهوخ ٠ٚي٠ل ِٓ فبػ١ٍزٙب ٠ٚوفغ ِٓ َِز٠ٛبرٙب، ٚ٘نا ٠زفك ِغ 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

 

قرار ويستىي انؼلاقح تيٍ أسهىب الإدارج انؼهيا في دػى انًشاركح في اتخار ان

 انًشاركح في اتخار انقرار في الأقساو انؼهًيح:
ئْ اٌٙلف الأٍبً ٌٙنا اٌّطٍت ٘ٛ افزجبه فــــوع اٌجؾش اٌنٞ ٠مٛي )ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ 

أٍٍٛة الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ 

٘نا اٌٙلف ٚافزجبه اٌفوع اٌّنوٛه فمل رُ ٍإاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ اٌمَُ اٌؼٍّٟ( . ؽزٝ ٠زؾمك 

أٍٍٛة الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ؛ ٚلل أػطٛا أهثغ 

 ( ٠ظٙو ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ.11ئعبثبد ٟٚ٘ : ِبكٞ ِٚؼٕٛٞ، ِبكٞ، ِؼٕٛٞ، لا ٠ٛعل. علٚي )

 ب فٟ كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ(: أٍٍٛة الإكاهح اٌؼ11١ٍعلٚي )
 إٌَجخ % اٌؼلك أٍٍٛة الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه

 25.9 15 ِبكٞ ِٚؼٕٛٞ

 5.2 3 ِبكٞ

 24.1 14 ِؼٕٛٞ

 44.8 26 لا ٠ٛعل

 100 58 اٌّغّٛع

 

الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ كػُ  % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ مووٚا أْ أٍٍٛة25,9( أْ ٠11ٛػؼ علٚي ) 

ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ أٍٍٛة الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ  3اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِبكٞ ِٚؼٕٛٞ، ث١ّٕب موو 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ أٍٍٛة الإكاهح 24,1كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِؼٕٛٞ، فٟ ؽ١ٓ موو 
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ٛص١ٓ أٔٗ لا ٠ٛعل كػُ ِٓ % ِٓ اٌّجؾ 44.8ٌلػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِؼٕٛٞ، ٚلل موو 

 الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ثأٞ أٍٍٛة.

%( لا ٠وْٚ ٚعٛك كػُ 44.8( أْ ؽٛاٌٟ ٔظف اٌّجؾٛص١ٓ )11ٌٛؽع ػٍٝ ث١بٔبد علٚي ) 

ِؼٕٛٞ أٚ ِبكٞ ِٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ٚلل ٠وعغ مٌه ئٌٝ أْ أغٍت 

ؼٛك١٠ٓ، ُٚ٘ لا ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ أٞ َِزؾمبد ِبك٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ ِمبثً اٌّجؾٛص١ٓ ُ٘ ِٓ غ١و اٌَ

ِشبهوزُٙ فٟ ٌغبْ ِٚغبٌٌ الألَبَ ٚاٌى١ٍبد ئلاّ ِٓ فلاي اٌٍغبْ اٌّىٛٔخ ِٓ ئكاهح اٌغبِؼخ 

 ٚثّقظظبد ِب١ٌخ ِؼٍِٛخ.

ؽزٝ ٠زؾمك افزجبه اٌفوع اٌنٞ ٠مٛي )ٕ٘بن عٛ٘و٠خ ػلالخ ث١ٓ أٍٍٛة كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب  

وخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ(، فمل رُ رم١َُ ٌٍّشبه

اٌظب٘وح الأٌٚٝ )ِزغ١و َِزمً( ٟٚ٘ أٍٍٛة كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ئٌٝ : 

ثغ( ((، وّب رُ رم١َُ اٌظب٘وح اٌضب١ٔخ )ِزغ١و رب11ِبكٞ ِٚؼٕٛٞ، ِبكٞ، ِؼٕٛٞ، لا ٠ٛعل )علٚي )

((. ٠ّٚىٓ 9ٟٚ٘ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ئٌٝ: ِٕقفغ، لا هأٞ ، ٚ ِورفغ )علٚي )

 (.12كهاٍخ اٌظب٘ور١ٓ ِؼبً وّب فٟ علٚي )

 

(: اٌؼلالخ ث١ٓ أٍٍٛة كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ 12علٚي )

 فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ
الإكاهح اٌؼ١ٍب  أٍٍٛة كػُ

ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم 

 اٌمواه

 ِغّٛع اٌظفٛف َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه

 ِورفغ لا هأٞ ِٕقفغ

 إٌَجخ% اٌؼلك إٌَجخ % اٌؼلك إٌَجخ% اٌؼلك إٌَجخ% اٌؼلك

 25.9 15 15.5 9 1.7 1 8.6 5 ِبكٞ ِٚؼٕٛٞ

 5.2 3 0 0 0 0 5.2 3 ِبكٞ

 24.1 14 12.1 7 6.9 4 5.2 3 ِؼٕٛٞ

 44.8 26 8.6 5 10.3 6 25.9 15 لا ٠ٛعل

 100 58 36.2 21 19 11 44.8 26 ِغّٛع الأػّلح
 0.029َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ =  كهعخ ؽو٠خ  6ٚ  ،14.064( = 2ِوثغ وبٞ )وب

 

ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ مووٚا أْ أٍٍٛة كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم  8.6( أْ ٠12ظٙو علٚي )

ِٚؼٕٛٞ، ُٚ٘ أٔفَُٙ ٠وْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِٕقفغ. ث١ّٕب اٌمواه ِبكٞ 

ُٚ٘ أٔفَُٙ  ِفوكاد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ أٍٍٛة كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِبكٞ فمؾ، 3موود 

أشقبص ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ  ٠3وْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِٕقفغ، ونٌه فمل موو 

وخ فٟ ارقبم اٌمواه ِؼٕٛٞ، ُٚ٘ أٔفَُٙ ٠وْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم أٍٍٛة كػُ اٌّشبه

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أٔٗ لا ٠ٛعل أٞ أٍٍٛة ِزجغ ِٓ لجً الإكاهح 25.9اٌمواه ِٕقفغ، فٟ ؽ١ٓ موو 

اٌؼ١ٍب ٌلػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ُٚ٘ أٔفَُٙ ٠وْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه 

 ِٕقفغ.

( أْ ِجؾٛصبً ٚاؽلاً فمؾ موو أْ أٍٍٛة كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فٟ ١12ٓ علٚي )وّب ٠ج 

ارقبم اٌمواه ِبكٞ ِٚؼٕٛٞ، ٚ٘ٛ ٔفَٗ أٚػؼ أٔٗ لا هأٞ ٌٗ فٟ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه. 

وّب ث١ّٓ أٔٗ لا ٠ٛعل أٞ ِجؾٛس ٠وٜ أْ أٍٍٛة كػُ ارقبم اٌمواه ِبكٞ فمؾ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ لا 

أشقبص فمؾ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وٜ أْ  4ٞ ٌٗ فٟ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه. ٚأٚػؼ أْ هأ

أٍٍٛة كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِؼٕٛٞ فمؾ ٚ٘ٛ ٔفَٗ لا هأٞ ٌٗ فٟ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أٔٗ لا ٠ٛعل أٍٍٛة ِبكٞ أٚ ِؼٕٛٞ 10.3ارقبم اٌمواه، ونٌه أظٙو أْ 

ّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ لا هأٞ ٌُٙ فٟ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٌلػُ اٌ

 فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ.



 

 37 .... محمد أثٛثىو ػجل اٌوؽّٓ اٌوؽّٕٛٚثؼغ ِزغ١واد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟاٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه اٌؼلالخ ث١ٓ 

 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ لبٌٛا ئْ أٍٍٛة كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب 15.5( أْ 12ونٌه ٠ٛػؼ علٚي ) 

اٌّشبهوخ فٟ ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ ِبكٞ ِٚؼٕٛٞ ُٚ٘ أٔفَُٙ مووٚا أْ َِزٜٛ 

ارقبم اٌمواه ِورفغ، وّب أظٙو أْ لا أؽل ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ موو أْ أٍٍٛة كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم 

اٌمواه ِبكٞ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ لوه أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِورفغ، ونٌه أظٙو 

ٛٞ ُٚ٘ % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ مووٚا أْ أٍٍٛة كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِؼ12.1ٕاٌغلٚي أْ 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 8.6أٔفَُٙ لوهٚا أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِورفغ، وّب أٚػؼ أْ 

٠وْٚ ػلَ ٚعٛك أٍٍٛة كػُ ِبكٞ أٚ ِؼٕٛٞ ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٠وْٚ أْ 

 َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِورفغ.

ظب٘ور١ٓ، ٌٍٚزؾمك ِٓ عٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ أٍٍٛة ثؼل ٘نا اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌ

الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ 

اٌؼٍّٟ، فاْ ؽو٠مخ ِوثغ وبٞ )وب
2

( رٛفو ثؼغ الأٌٍ لارقبم اٌمواهاد ف١ّب ٠قزض ثّضً ٘نٖ 

٠مٛي ) لا رٛعل ػلالخ عٛ٘و٠خ الأٍٍٛة اٌنٞ  اٌؾبٌخ. ٠ٚزُ الافزجبه ػٍٝ فوع اٌؼلَ اٌنٞ

رَزقلِٗ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ 

اٌمَُ اٌؼٍّٟ(، فاما وبٔذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب
2

% فأفؼً أػٍٝ 5( اٌّؾَٛثخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ِٓ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب
2

فغ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ فوع اٌؼلَ، ٠ٚىْٛ اٌفوع اٌجل٠ً ( اٌغل١ٌٚخ فأٗ ٠و

)فوع اٌجؾش( طؾ١ؾبً. أِب ئما وبٔذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب
2

( اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ ِوثغ وبٞ 

)وب
2

% ف١مجً فوع اٌؼلَ، ٠ٚىْٛ اٌفوع اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش( 5( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 غ١و طؾ١ؼ.

رج١ٓ أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب 
2

كهعبد ؽو٠خ ٚ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  6ػٕل  14.064َٛثخ ( اٌّؾ

%(، أِب ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب2.9) 0.029
2

كهعبد ؽو٠خ ٚ  6ػٕل  12.592( اٌغل١ٌٚخ فمل رج١ٓ أٔٙب 

. ٚثبٌّمبهٔخ ٠زؼؼ أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب 0.05َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
2

( اٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّخ ِوثغ 

وبٞ )وب
2

اٌؼلَ ٠ٚمجً اٌفوع اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش(، ٚثبٌزبٌٟ  ( اٌغل١ٌٚخ، ٌٚنٌه فأٗ ٠وفغ فوع

فاْ اٌؼلالخ ث١ٓ أٍٍٛة كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم 

اٌمواه ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ. ِٚٓ صُ فاْ اٌفوع اٌنٞ ٠مٛي )ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ أٍٍٛة كػُ 

م اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ( الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فٟ ارقب

طؾ١ؼ. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب ػٍّذ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٛف١و اٌلػُ اٌّبكٞ 

ٚاٌّؼٕٛٞ ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه وٍّب اهرفغ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚىاك ِٓ ؽّبٍخ 

اٌزله٠ٌ اٌفبػٍخ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ٚرزَك ِغ َِٚبّ٘خ أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

 

انؼلاقح تيٍ ًَط اتخار رؤساء الأقساو نهقرار ويستىي انًشاركح في اتخار انقرار في 

 الأقساو انؼهًيح:
ّٔؾ ارقبم هؤٍبء الألَبَ  ٠ٙلف ٘نا اٌّطٍت لافزجبه اٌفوع اٌنٞ ٠مٛي )ٕ٘بن عٛ٘و٠خ ػلالخ ث١ٓ

ٌٍمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ( . ٚلأعً رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ٚافزجبه 

اٌفوع اٌّنوٛه فمل رُ ٍإاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ ّٔؾ ارقبم هؤٍبء الألَبَ ٌٍمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ؛ 

 (.13رُٙ رظٙو فٟ علٚي )ٚلل أػطٛا صلاس ئعبثبد ٟٚ٘ : فوكٞ، رشبهوٟ، أفوٜ. ئعبثب

 (: ّٔؾ ارقبم هؤٍبء الألَبَ ٌٍمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ13علٚي )
 إٌَجخ % اٌؼلك ّٔؾ ارقبم اٌمواه

 6.9 4 فوكٞ

 75.9 44 رشبهوٟ

 17.2 10 أفوٜ

 100 58 اٌّغّٛع



 

 0226 (02) 7، ؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١باٌ ِو٠ى١خالأ وبك١ّ٠خالأ ِغٍخ -أياراتاك 38

 

ِفوكاد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أْ ّٔؾ هؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ  4( أْ ٠13ٛػؼ علٚي ) 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أْ ّٔؾ هؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ ارقبم 75.9ارقبم اٌمواه فوكٞ، ٚأْ 

 % ُِٕٙ ٠وْٚ أْ ّٔؾ هؤٍبء الألَبَ ِزمٍت أٚ فٛػٛٞ.17.2اٌمواه رشبهوٟ، ٚأْ 

%( ٠وْٚ أْ ّٔؾ ارقبم 75.9( أْ صلاصخ أهثبع اٌّجؾٛص١ٓ )13ٌٛؽع ػٍٝ ث١بٔبد علٚي ) 

الألَبَ رشبهوٟ، ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك ػلالبد رؼبْٚ ٚصمخ ِزجبكٌخ ث١ٓ  اٌمواه ِٓ ٔبؽ١خ هؤٍبء

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚهؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغزّغ اٌجؾش. 

ؽزٝ ٠زُ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع اٌنٞ ٠مٛي )ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ ّٔؾ ارقبم هؤٍبء  

َُ اٌؼٍّٟ(، فمل رُ رم١َُ اٌظب٘وح الأٌٚٝ الألَبَ ٌٍمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌم

)ِزغ١و َِزمً( ٟٚ٘ ّٔؾ هؤٍبء الألَبَ فٟ ارقبم اٌمواه ئٌٝ : فوكٞ، رشبهوٟ، ٚأفوٜ )علٚي 

((، وّب رُ رم١َُ اٌظب٘وح اٌضب١ٔخ )ِزغ١و ربثغ( ٟٚ٘ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ئٌٝ: 13)

 (.14هاٍخ اٌظب٘ور١ٓ ِؼبً وّب فٟ علٚي )((. ٠ّٚىٓ ك9ِٕقفغ، لا هأٞ ، ٚ ِورفغ )علٚي )

( : اٌؼلالخ ث١ٓ ّٔؾ هؤٍبء  الألَبَ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه 14علٚي )

 فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ
 ِغّٛع اٌظفٛف َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ّٔؾ ارقبم اٌمواه

 ِورفغ لا هأٞ ِٕقفغ

 إٌَجخ% اٌؼلك إٌَجخ % اٌؼلك إٌَجخ% اٌؼلك إٌَجخ% اٌؼلك

 6.9 4 0 0 0 0 6.9 4 فوكٞ

 75.9 44 36.2 21 13.8 8 25.9 15 رشبهوٟ

 17.2 10 0 0 5.2 3 12.1 7 أفوٜ

 100 58 36.2 21 19 11 44.8 26 ِغّٛع الأػّلح
 0.01َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ =   كهعخ ؽو٠خ  4ٚ    13.358( = 2ِوثغ وبٞ )وب

 

ِفوكاد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أْ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء  4( أْ 14)٠ىشف علٚي  

الألَبَ فوكٞ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٠ؼزملْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِٕقفغ، ٚأْ 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أْ ّٔؾ ارقبم اٌمواه رشبهوٟ ُٚ٘ أٔفَُٙ لوهٚا أْ َِزٜٛ 25,9

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ 12.1ب ٠وٜ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِٕقفغ، وّ

هؤٍبء الألَبَ ِزمٍت أٚ فٛػٛٞ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٠وْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه 

 ِٕقفغ.

( أْ لا أؽل ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وٜ أْ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ 14ونٌه ٠ظٙو علٚي )

ٌٗ فٟ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ،  اٌؼ١ٍّخ فوكٞ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ لا هأٞ

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ لوهٚا أْ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ رشبهوٟ ُٚ٘ أٔفَُٙ 13.8ث١ّٕب 

ِٓ  3مووٚا أٔٗ لا هأٞ ٌُٙ فٟ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ، وّب ٠ظٙو أْ 

ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ ِزمٍت أٚ فٛػٛٞ )أفوٜ( ُٚ٘ أٔفَُٙ  اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أْ ّٔؾ

 ث١ٕٛا أٔٗ لا هأٞ ٌُٙ فٟ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ.

ً أٔٗ لا رٛعل أٞ ِفوكح ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ روٜ أْ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ ٠14ٛػؼ علٚي ) ( أ٠ؼب

اٌٛلذ رؼزمل أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ثبلألَبَ هؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ فوكٞ ٚفٟ ٔفٌ 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أْ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء 36.2اٌؼ١ٍّخ ِورفغ، وّب ٠ٛػؼ أْ 

الألَبَ رشبهوٟ ُٚ٘ أٔفَُٙ مووٚا أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِورفغ، ث١ّٕب ٌُ ٠موه أٞ 

اه ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ فٛػٛٞ أٚ ِزمٍت ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ لبي ئْ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ ّٔؾ ارقبم اٌمو

 َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِورفغ.

ثؼل ٘نا اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌظب٘ور١ٓ، ٌٚزؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ ّٔؾ ارقبم  

و٠مخ ِوثغ اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ، فاْ ؽ
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وبٞ )وب
2

( رٛفو ثؼغ الأٌٍ لارقبم اٌمواهاد ف١ّب ٠قزض ثّضً ٘نٖ اٌؾبٌخ. ٠ٚزُ الافزجبه ػٍٝ 

فوع اٌؼلَ اٌنٞ ٠مٛي ) لا رٛعل ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ 

َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ(، فاما وبٔذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب
2

( اٌّؾَٛثخ 

% فأفؼً أػٍٝ ِٓ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب5ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
2

( اٌغل١ٌٚخ فأٗ ٠وفغ فٟ ٘نٖ 

اٌؾبٌخ فوع اٌؼلَ، ٠ٚىْٛ اٌفوع اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش( طؾ١ؾبً. أِب ئما وبٔذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ 

)وب
2

( اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب
2

% ف١مجً فوع 5( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌؼلَ، ٠ٚىْٛ اٌفوع اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش( غ١و طؾ١ؼ.

ظٙو أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب 
2

كهعبد ؽو٠خ ٚ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  4ػٕل  13.358( اٌّؾَٛثخ 

%(، أِب ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب1) 0.01
2

كهعبد ؽو٠خ ٚ  4ػٕل  9.49( اٌغل١ٌٚخ فمل رج١ٓ أٔٙب 

بٞ )وب. ٚثبٌّمبهٔخ ٠زؼؼ أْ ل١ّخ ِوثغ و 0.05َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
2

( اٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّخ ِوثغ 

وبٞ )وب
2

( اٌغل١ٌٚخ، ٌٚنٌه فأٗ ٠وفغ فوع اٌؼلَ ٠ٚمجً اٌفوع اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش(، ٚثبٌزبٌٟ 

فاْ اٌؼلالخ ث١ٓ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٟ٘ 

ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ ػلالخ عٛ٘و٠خ. ِٚٓ صُ فاْ اٌفوع اٌنٞ ٠مٛي )ٕ٘بن 

هؤٍبء الألَبَ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ( طؾ١ؼ. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ 

ً ِغ إٌّؾ اٌنٞ  َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠زٕبٍت ؽوك٠ب

ً فاْ َِزٜٛ ٠زجؼٗ هؤٍبء الألَبَ فٟ ارقبم اٌمواه ٚاٌم١بكح ثؾ١ش أ ٔٗ وٍّب وبْ إٌّؾ رشبهو١ب

اٌّشبهوخ ٠ورفغ ، ث١ّٕب ٠ٕقفغ ػٕل رؾىُ الأٍٍٛة اٌم١بكٞ اٌّزٍَؾ اٌنٞ ٠زَُ ثبٌزفوك ثبرقبم اٌمواه 

 ػٍٝ هؤٍبء الألَبَ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

 

 قساو انؼهًيح:انؼلاقح تيٍ ػغط انؼًم ويستىي انًشاركح في اتخار انقرار في الأ
٠ٙلف ٘نا اٌّطٍت لافزجبه اٌفوع اٌنٞ ٠مٛي )ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ ػغؾ اٌؼًّ َِٚزٜٛ 

اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ( . ٚلأعً رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ٚافزجبه اٌفوع اٌّنوٛه 

؛ ٚلل أػطٛا فمل رُ ٍإاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ ػغؾ اٌؼًّ ػٍٝ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ

 (.15صلاس ئعبثبد ٟٚ٘: ِٕقفغ، لا هأٞ، ِورفغ. ئعبثبرُٙ رظٙو فٟ علٚي )

 (: ػغؾ اٌؼًّ فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ15علٚي )
 إٌَجخ % اٌؼلك ػغؾ اٌؼًّ

 13.8 8 ِٕقفغ

 13.8 8 لا هأٞ

 72.4 42 ِورفغ

 100 58 اٌّغّٛع

 

اٌؼًّ فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أْ ػغؾ 13.8( أْ ٠15ٛػؼ علٚي ) 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ ػغؾ 72.4% آفو٠ٓ أٔٗ لا هأٞ ٌُٙ ، ث١ّٕب لوه 13.8ِٕقفغ، وّب موو 

 اٌؼًّ فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ ِورفغ.

%( لوهٚا أْ 72.4( أْ ؽٛاٌٟ صلاصخ أهثبع اٌّجؾٛص١ٓ )15ٌٛؽع ػٍٝ ث١بٔبد علٚي ) 

وح ِٙبَ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ؽ١ش ٠مَٛ ػغؾ اٌؼًّ ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ ِورفغ، ٚ٘نا ٠ؼٛك ئٌٝ وض

ثاػلاك ٚرمل٠ُ اٌّؾبػواد، ٠ٚشبهن فٟ الإشواف الأوبك٠ّٟ ػٍٝ اٌطلاة، ٠ٚؼًّ فٟ ِغبي اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ، وّب ٠َٚبُ٘ فٟ الأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ٚ اٌٍغبْ كافً اٌمَُ ٚفبهعٗ.

ًّ َِٚزٜٛ ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع اٌنٞ ٠مٛي )ٕ٘بن ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ ػغؾ اٌؼ 

اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ(، فمل رُ رم١َُ اٌظب٘وح الأٌٚٝ )ِزغ١و َِزمً( ٟٚ٘ 

((، وّب رُ رم١َُ اٌظب٘وح اٌضب١ٔخ )ِزغ١و 15ػغؾ اٌؼًّ ئٌٝ : ِٕقفغ، لا هأٞ ، ِورفغ )علٚي )



 

 0226 (02) 7، ؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١باٌ ِو٠ى١خالأ وبك١ّ٠خالأ ِغٍخ -أياراتاك 40

((. 9)علٚي )ربثغ( ٟٚ٘ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ئٌٝ: ِٕقفغ، لا هأٞ ، ٚ ِورفغ 

 (.٠ٚ16ّىٓ كهاٍخ اٌظب٘ور١ٓ ِؼبً وّب فٟ علٚي )

 (: اٌؼلالخ ث١ٓ ػغؾ اٌؼًّ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼ16ٍّٟعلٚي )
 ِغّٛع اٌظفٛف َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ػغؾ اٌؼًّ

 ِورفغ لا هأٞ ِٕقفغ

 إٌَجخ% اٌؼلك % إٌَجخ اٌؼلك إٌَجخ% اٌؼلك إٌَجخ% اٌؼلك

 13.8 8 3.4 2 0 0 10.3 6 ِٕقفغ

 13.8 8 5.2 3 3.4 2 5.2 3 لا هأٞ

 72.4 42 27.6 16 15.5 9 29.3 17 ِورفغ

 100 58 2ى36 21 19 11 44.8 26 ِغّٛع الأػّلح
 0.403َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ =   كهعخ ؽو٠خ  4ٚ    4.026(  = 2ِوثغ وبٞ )وب

  

ِٓ اٌّجؾوٛص١ٓ موووٚا أْ ػوغؾ اٌؼّوً ػٍوٝ ػؼوٛ ١٘ئوخ اٌزوله٠ٌ % 10.3( أْ ٠16ىشف علٚي )

ِٕقفغ ُٚ٘ أٔفَوُٙ ث١ٕوٛا أْ َِوزٜٛ اٌّشوبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه فوٟ اٌمَوُ اٌؼٍّوٟ ِوٕقفغ، وّوب 

ِووٓ اٌّجؾووٛص١ٓ أٔووٗ لا هأٞ ٌٙووُ ؽووٛي ػووغؾ اٌؼّووً ٚفووٟ ٔفووٌ اٌٛلووذ لوووهٚا أْ َِووزٜٛ  3موووو 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ ػوغؾ اٌؼّوً ػٍوٝ 29.3ٚػؼ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِٕقفغ، ونٌه فمل أ

 ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِورفغ ُٚ٘ أٔفَُٙ مووٚا أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِٕقفغ.

( أٔٗ لا رٛعل أٞ ِفوكح ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ روٜ أْ ػغؾ اٌؼًّ ػٍٝ ػؼٛ ١٘ئوخ 16ونٌه ٠ج١ٓ علٚي )

ّشووبهوخ فوٟ ارقووبم اٌموواه فووٟ اٌمَووُ اٌزوله٠ٌ ِووٕقفغ ٚفوٟ ٔفووٌ اٌٛلوذ لا هأٞ ٌٙووب فووٟ َِوزٜٛ اٌ

اٌؼٍّٟ، ٚأْ ِفوكربْ فمؾ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ موورب أٔٗ لا هأٞ ٌّٙب ؽٛي ػغؾ اٌؼًّ ػٍٝ ػؼوٛ ١٘ئوخ 

اٌزله٠ٌ ّٚ٘ب ٔفَّٙب ث١ٕزب أٔٗ لا هأٞ ٌّٙوب فوٟ َِوزٜٛ اٌّشوبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه ثبٌمَوُ اٌؼٍّوٟ، 

ػؼوٛ ١٘ئوخ اٌزوله٠ٌ ِورفوغ ٚ٘وُ أٔفَوُٙ % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أْ ػغؾ اٌؼّوً ػٍوٝ 15.5ث١ّٕب 

 أٚػؾٛا أٔٗ لا هأٞ ٌُٙ فٟ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ.

( أ٠ؼبً أْ ِفوكربْ فمؾ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ لوهروب أْ ػوغؾ اٌؼّوً ػٍوٝ ػؼوٛ ١٘ئوخ ٠16ٛػؼ علٚي )

 3ورفووغ، ٚأْ اٌزووله٠ٌ ِووٕقفغ ٚفووٟ ٔفووٌ اٌٛلووذ موورووب أْ َِووزٜٛ اٌّشووبهوخ فووٟ ارقووبم اٌمووواه ِ

ِفووكاد فموؾ ِوٓ اٌّجؾووٛص١ٓ لا هأٞ ٌٙوُ فوٟ ػووغؾ اٌؼّوً ػٍوٝ ػؼوٛ ١٘ئووخ اٌزوله٠ٌ ٚ٘وُ أٔفَووُٙ 

% أْ ػغؾ اٌؼًّ ػٍٝ ػؼوٛ ٠27.6وْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِورفغ، ث١ّٕب موو 

ٌؼٍّوٟ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِورفغ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ لووهٚا أْ َِوزٜٛ اٌّشوبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه ثبٌمَوُ ا

 ِورفغ.

ثؼوول ٘وونا اٌزؾ١ٍووً اٌٛطووفٟ ٌٍج١بٔووبد اٌقبطووخ ثبٌظووب٘ور١ٓ، ٌٚزؾل٠وول اٌؼلالووخ ثوو١ٓ ػووغؾ اٌؼّووً ػٍووٝ 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ، فواْ ؽو٠موخ ِوثوغ ووبٞ 

)وب
2

فزجوبه ػٍوٝ فووع ( رٛفو ثؼغ الأٌٍ لارقبم اٌمواهاد ف١ّب ٠قزض ثّضً ٘نٖ اٌؾبٌوخ. ٠ٚوزُ الا

اٌؼلَ اٌنٞ ٠مٛي ) لا رٛعل ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ ػوغؾ اٌؼّوً ػٍوٝ أػؼوبء ١٘ئوخ اٌزوله٠ٌ َِٚوزٜٛ 

اٌّشووبهوخ فووٟ ارقووبم اٌمووواه فووٟ اٌمَووُ اٌؼٍّووٟ(، فوواما وبٔووذ ل١ّووخ ِوثووغ وووبٞ )وووب
2

( اٌّؾَووٛثخ ػٕوول 

% فأفؼً أػٍٝ ِٓ ل١ّوخ ِوثوغ ووبٞ )ووب5َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
2

٘ونٖ اٌؾبٌوخ ( اٌغل١ٌٚوخ فأوٗ ٠ووفغ فوٟ 

فوع اٌؼلَ، ٠ٚىْٛ اٌفوع اٌجول٠ً )فووع اٌجؾوش( طوؾ١ؾبً. أِوب ئما وبٔوذ ل١ّوخ ِوثوغ ووبٞ )ووب
2

 )

اٌّؾَوٛثخ ألووً ِوٓ ل١ّووخ ِوثوغ وووبٞ )وووب
2

% ف١مجوً فوووع اٌؼوولَ، 5( اٌغل١ٌٚوخ ػٕوول َِوزٜٛ ِؼ٠ٕٛووخ 

 ٠ٚىْٛ اٌفوع اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش( غ١و طؾ١ؼ.

ظٙو أْ ل١ّخ ِوثغ ووبٞ )ووب
2

 0.403كهعوبد ؽو٠وخ ٚ َِوزٜٛ ِؼ٠ٕٛوخ  4ػٕول  4.026( اٌّؾَوٛثخ 

%(، أِب ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب40,3)
2

كهعوبد ؽو٠وخ ٚ َِوزٜٛ  4ػٕول  9.49( اٌغل١ٌٚخ فمل رج١ٓ أٔٙب 

. ٚثبٌّمبهٔخ ٠زؼؼ أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب 0.05ِؼ٠ٕٛخ 
2

( اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ ِوثغ ووبٞ )ووب
2

 )

اٌفوع اٌجل٠ً )فوع اٌجؾش(، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌؼلالخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ لجٛي فوع اٌؼلَ ٚهفغ اٌغل١ٌٚخ، 

ث١ٓ ػغؾ اٌؼًّ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزوله٠ٌ َِٚوزٜٛ اٌّشوبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه ٘وٟ ػلالوخ غ١وو 
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عٛ٘و٠ووخ. ِٚووٓ صووُ فوواْ اٌفوووع اٌوونٞ ٠مووٛي )ٕ٘ووبن ػلالووخ عٛ٘و٠ووخ ثوو١ٓ ػووغؾ اٌؼّووً َِٚووزٜٛ 

 اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ( غ١و طؾ١ؼ. 

 

 انخاتًــــــــــح

 رزٕبٚي اٌقبرّخ فلاطخ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 خلاطح انُتائج:

 ئْ اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ افزجبه اٌفوٚع ا٢ر١خ:

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشوبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه فوٟ  -1

 اٌمَُ اٌؼٍّٟ.

الإكاهح اٌؼ١ٍب فوٟ كػوُ اٌّشوبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه  ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ الأٍٍٛة اٌنٞ رَزقلِٗ -2

 َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ.

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ّٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه  -3

 فٟ اٌمَُ اٌؼٍّٟ.

 اٌمَُ اٌؼٍّٟ.ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ػغؾ اٌؼًّ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ  -4

إٌزوبئظ اٌزوٟ رٛطوً ئ١ٌٙوب ٘وونا اٌجؾوش ثبٍوزقلاَ ؽو٠موخ ِوثوغ وووبٞ )ووب
2

( أشوبهد ئٌوٝ ٚعوٛك ػلالووخ 

ؽم١م١خ ث١ٓ فوص اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، أٍٍٛة كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه، 

اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ.  ّٚٔؾ ارقبم اٌمواه ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ، ٚث١ٓ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم

 ٚ٘نٖ إٌزبئظ رإ٠ل ٔزبئظ ِؼظُ اٌلهاٍبد ٚإٌظو٠بد اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘نا اٌشأْ.

ونٌه كٌذ إٌزبئظ ثبٍزقلاَ ٔفٌ اٌطو٠مخ )ِوثغ وبٞ )وب 
2

(( ػٍٝ أْ اٌفوع اٌونٞ ٠موٛي ئْ 

 ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ػغؾ اٌؼًّ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٘ٛ فوع غ١و ِمجٛي.

ٕذ اٌج١بٔووبد اٌقبطووخ ثبٌظووب٘ور١ٓ ِٛػووٛع اٌلهاٍووخ ف١ّووب ٠قووزض ثبٌؼلالووخ ثوو١ٓ فوووص   ّّت ػُوو

(  10اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فوٟ الألَوبَ اٌؼ١ٍّوخ فوٟ عولٚي )

 فٟ شىً صلاصخ أػّلح ٚصلاصخ طفٛف، ٚلل ٌٛؽع ف١ٙب ِب ٠ٍٟ:

ؼبء ٚػؼٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فوٟ فووع عبِؼوخ ِفوكح ِٓ أػ 58ئعّبٌٟ ِفوكاد اٌلهاٍخ  -1

 اٌطبئف ثبٌقوِخ.

ئعّبٌٟ اٌن٠ٓ مووٚا اٌّٛافمخ ػٍٝ وفب٠خ فوص اٌّشوبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه ثبٌمَوُ اٌؼٍّوٟ  -2

ثَٕوجخ  9%, ٚعٍّوخ اٌون٠ٓ لا هأٞ ٌٙوُ ػولكُ٘ 46ِٓ أػؼوبء ٚػؼوٛاد ١٘ئوخ اٌزوله٠ٌ ثَٕوجخ  27

اٌزله٠ٌ اٌن٠ٓ أٚػوؾٛا أٔٙوُ لا ٠ٛافموْٛ ػٍوٝ %. ث١ّٕب ٠جٍغ ِغّٛع أػؼبء ٚػؼٛاد ١٘ئخ 15.5

%. ٠ٚجٍووغ أػؼوووبء 37.9ثَٕوووجخ  22وفب٠ووخ فوووص اٌّشوووبهوخ فووٟ ارقوووبم اٌمووواه فووٟ اٌمَوووُ اٌؼٍّووٟ 

ثَٕووجخ  26ٚػؼوٛاد ١٘ئووخ اٌزووله٠ٌ اٌوون٠ٓ ٠وووْٚ أْ َِووزٜٛ اٌّشووبهوخ فووٟ ارقووبم اٌمووواه ِووٕقفغ 

َزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌموواه %، ٚاٌن٠ٓ مووٚا أْ 19ِثَٕجخ  11%، ٚاٌن٠ٓ لا هأٞ ٌُٙ 44.8

 %.36.2ثَٕجخ  21فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ِورفغ 

ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب -3
2

 4ٚ  0.000ٚمٌوه ػٕول َِوزٜٛ ِؼ٠ٕٛوخ  39.636(  اٌّؾَٛثخ ثٍغوذ 

كهعوبد ؽو٠وخ. ٚثّوب  4ٚ  0.5ػٕل َِوزٜٛ ِؼ٠ٕٛوخ  9.49كهعبد ؽو٠خ، ث١ّٕب رجٍغ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ 

ووبأْ ل١ّخ ِوثغ ووبٞ )
2

ووب( اٌّؾَوٛثخ أوجوو ِوٓ ل١ّوخ ِوثوغ ووبٞ )
2

( اٌغل١ٌٚوخ فأوٗ ٠ووفغ فووع 

اٌؼووولَ ٠ٚمجوووً اٌفووووع اٌجووول٠ً )فووووع اٌجؾوووش(. ٠ٚزوروووت ػٍوووٝ مٌوووه ٚعوووٛك ػلالوووخ عٛ٘و٠وووخ ثووو١ٓ 

 اٌظب٘ور١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ ٠مجً فوع اٌجؾش.
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أِب اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌظب٘ور١ٓ ِٛػٛع اٌلهاٍخ ف١ّب ٠قزض ثبٌؼلالوخ ثو١ٓ أٍوٍٛة الإكاهح  

اٌؼ١ٍب فٟ كػُ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه َِٚزٜٛ اٌّشوبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه فوٟ الألَوبَ اٌؼ١ٍّوخ ، 

 ( فمل ػوػذ فٟ شىً صلاصخ أػّلح ٚصلاصخ طفٛف، ٌٚٛؽع ف١ٙب ِب ٠ٍٟ:12ٚاٌّج١ٕخ فٟ علٚي )

 ِفوكح. 58ِغّٛع ِفوكاد اٌلهاٍخ  -1

الإكاهح اٌؼ١ٍوب ٌٍّشوبهوخ فوٟ أػؼبء ٚػؼٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌن٠ٓ مووٚا أْ أٍٍٛة كػُ  -2

%، ث١ّٕوب ثٍوغ ػولك اٌون٠ٓ لوبٌٛا ئْ أٍوٍٛة كػوُ 25.9ثَٕوجخ  15ارقبم اٌمواه ِبكٞ ِٚؼٕٛٞ ػولكُ٘ 

%، أِوب اٌون٠ٓ موووٚا ثوأْ أٍوٍٛة 5.2ثَٕوجخ  3الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه ِوبكٞ فموؾ 

%. ٠ٚجٍوغ 24.1ثَٕوجخ  14ف١جٍوغ ػولكُ٘ كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّشوبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه ِؼٕوٛٞ فموؾ 

 26أػؼبء ٚػؼٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌون٠ٓ ٠ووْٚ أْ َِوزٜٛ اٌّشوبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه ِوٕقفغ 

%، ٚاٌن٠ٓ مووٚا أْ َِزٜٛ اٌّشوبهوخ فوٟ ارقوبم 19ثَٕجخ  11%، ٚاٌن٠ٓ لا هأٞ ٌُٙ 44.8ثَٕجخ 

 %.36.2ثَٕجخ  21اٌمواه فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ِورفغ 

ِوثغ وبٞ )وب ثٍغذ ل١ّخ -3
2

 4ٚ  0.029ٚمٌوه ػٕول َِوزٜٛ ِؼ٠ٕٛوخ  14.064(  اٌّؾَوٛثخ 

 4ٚ  0.5ػٕوول َِووزٜٛ ِؼ٠ٕٛووخ  9.49( اٌغل١ٌٚووخ 2كهعووبد ؽو٠ووخ، ث١ّٕووب رجٍووغ ل١ّووخ ِوثووغ وووبٞ )ً

كهعبد ؽو٠خ. ٚثّب أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب
2

(  اٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّوخ ِوثوغ ووبٞ )ووب
2

(  اٌغل١ٌٚوخ 

لجوٛي فووع اٌؼولَ ٠ٚمجوً ثبٌزوبٌٟ اٌفووع اٌجول٠ً )فووع اٌجؾوش(. ٠ٕٚوزظ  فأٗ ٠زورت ػٍٝ مٌه ػولَ

 ػٓ مٌه صجٛد عٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظب٘ور١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ طؾخ فوع اٌجؾش.

ٌٛؽع ونٌه فٟ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌظب٘ور١ٓ ِٛػٛع اٌلهاٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼلالخ ث١ٓ ّٔوؾ  

(، 14ارقووبم اٌمووواه، ٚاٌّٛػووؾخ فووٟ عوولٚي ) ارقووبم هؤٍووبء الألَووبَ ٌٍمووواه َِٚووزٜٛ اٌّشووبهوخ فووٟ

 ٚاٌّؼوٚػخ فٟ شىً صلاصخ أػّلح ٚصلاصخ طفٛف ا٢رٟ:

 ِفوكح. 58ِغّٛع ِفوكاد اٌلهاٍخ  -1

 4ِغّووٛع أػؼووبء ٚػؼووٛاد ١٘ئووخ اٌزووله٠ٌ اٌوون٠ٓ مووووٚا أْ ّٔووؾ ارقووبم اٌمووواه فوووكٞ  -2

ث١ّٕوب اٌون٠ٓ هأٚا أْ %، 75.9ثَٕوجخ  44%، ٚاٌن٠ٓ مووٚا أْ ّٔؾ ارقبم اٌمواه رشبهوٟ 6.9ثَٕجخ 

%. ثبٌّمبهٔوخ ٠جٍوغ ػولك أػؼوبء ٚػؼوٛاد ١٘ئوخ 17.2ثَٕوجخ  10ّٔؾ ارقبم اٌمواه آفو )فٛػٛٞ( 

%، ٚاٌون٠ٓ لا 44.8ثَٕوجخ  26اٌزله٠ٌ اٌن٠ٓ ٠وْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ِوٕقفغ 

فوٟ الألَوبَ اٌؼ١ٍّوخ %، ٚاٌن٠ٓ مووٚا أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ فٟ ارقوبم اٌموواه 19ثَٕجخ  11هأٞ ٌُٙ 

 %.36.2ثَٕجخ  21ِورفغ 

ظٙو أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب -3
2

 4ٚ  0.01ٚمٌه ػٕل َِوزٜٛ ِؼ٠ٕٛوخ  13.358(  اٌّؾَٛثخ 

كهعوبد ؽو٠وخ. ٚثّوب  4ٚ  0.5ػٕل َِوزٜٛ ِؼ٠ٕٛوخ  9.49كهعبد ؽو٠خ، ث١ّٕب رجٍغ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ 

أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب
2

)ووب (  اٌّؾَوٛثخ أوجوو ِوٓ ل١ّوخ ِوثوغ ووبٞ
2

( اٌغل١ٌٚوخ فأوٗ لا ٠مجوً فووع 

اٌؼلَ ٚثبٌزبٌٟ ٠مجوً اٌفووع اٌجول٠ً )فووع اٌجؾوش(. ٠ٚزوروت ػٍوٝ مٌوه اٌموٛي ثّؼ٠ٕٛوخ اٌؼلالوخ ثو١ٓ 

 اٌظب٘ور١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ طؾخ فوع اٌجؾش.

ثبٌَٕووجخ ٌٍج١بٔووبد اٌّزؼٍمووخ ثبٌظووب٘ور١ٓ ِٛػووٛع اٌلهاٍووخ ف١ّووب ٠قووزض ثبٌؼلالووخ ثوو١ٓ ػووغؾ  

(، 16فووٟ ارقووبم اٌمووواه فووٟ الألَووبَ اٌؼ١ٍّووخ، ٚاٌّٛػووؾخ فووٟ عوولٚي )اٌؼّووً َِٚووزٜٛ اٌّشووبهوخ 

 ٚاٌّؼوٚػخ فٟ شىً صلاصخ أػّلح ٚصلاصخ طفٛف فمل ظٙو ِب ٠ٍٟ:

 ِفوكح. 58ِغّٛع ِفوكاد اٌلهاٍخ  -1

 8ثٍووغ ِغّووٛع أػؼووبء ٚػؼووٛاد ١٘ئووخ اٌزووله٠ٌ اٌوون٠ٓ لووبٌٛا ئْ ػووغؾ اٌؼّووً ِووٕقفغ  -2

%، أِوب اٌون٠ٓ موووٚا أْ ػوغؾ اٌؼّوً ِورفوغ 13.8ثَٕجخ  8%، ث١ّٕب اٌن٠ٓ لا هأٞ ٌُٙ 13.8ثَٕجخ 

%. فٟ ماد ا١ٌَبق فواْ ػولك أػؼوبء ٚػؼوٛاد ١٘ئوخ اٌزوله٠ٌ اٌون٠ٓ 72.4ثَٕجخ  42ف١جٍغ ػلكُ٘ 
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 11%، ٚاٌون٠ٓ لا هأٞ ٌٙوُ 44.8ثَٕوجخ  ٠26وْٚ أْ َِزٜٛ اٌّشوبهوخ فوٟ ارقوبم اٌموواه ِوٕقفغ 

 21ارقوبم اٌموواه فوٟ الألَوبَ اٌؼ١ٍّوخ ِورفوغ  %، ٚاٌون٠ٓ موووٚا أْ َِوزٜٛ اٌّشوبهوخ فو19ٟثَٕجخ 

 %.36.2ثَٕجخ 

ل١ّووخ ِوثووغ وووبٞ )وووب -3
2

 4ٚ  0.403ٚمٌووه ػٕوول َِووزٜٛ ِؼ٠ٕٛووخ  4.026( اٌّؾَووٛثخ ثٍغووذ 

كهعوبد ؽو٠وخ. ٚثّوب  4ٚ  0.5ػٕل َِوزٜٛ ِؼ٠ٕٛوخ  9.49كهعبد ؽو٠خ، ث١ّٕب رجٍغ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ 

أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )وب
2

ِوثوغ ووبٞ )ووب ( اٌّؾَوٛثخ ألوً ِوٓ ل١ّوخ
2

( اٌغل١ٌٚوخ فأوٗ ٠وزُ لجوٛي فووع 

اٌؼولَ ٠ٚوووفغ اٌفوووع اٌجوول٠ً )فووع اٌجؾووش(. ٠ٕووزظ ػووٓ ٘وونا ػولَ ٚعووٛك ػلالووخ ثوو١ٓ اٌظووب٘ور١ٓ، 

 ٚثبٌزبٌٟ ػلَ طؾخ فوع اٌجؾش.

 :انتىطياخ

 اٍزٕبكاً ئٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ فأٗ ٠ّىٓ اٌزٛط١خ ثب٢رٟ:

شوووبهوخ فوووٟ ارقوووبم اٌموووواه فوووٟ الألَوووبَ اٌؼ١ٍّوووخ ثبٌغبِؼوووبد الا٘زّوووبَ ثزوووٛف١و فووووص اٌّ -1

 ٚاٌّإٍَبد الأوبك١ّ٠خ ِٓ فلاي اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ، ٚاٌَؼٟ اٌَّزّو ٌزطج١مٙب فٟ أهع اٌٛالغ.

ٌفووذ ٔظووو الإكاهاد اٌؼ١ٍووب فووٟ اٌغبِؼووبد ئٌووٝ أ١ّ٘ووخ كػووُ اٌّشووبهوخ فووٟ ارقووبم اٌمووواه،  -2

 ٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٚاٌّلِظ.ٚػوٚهح ر٠ٕٛغ الأٍب١ٌت اٌقبطخ ثنٌه ث١ٓ اٌّبك

ٚػغ ثوواِظ رله٠ج١وخ ٌٍم١وبكاد الأوبك١ّ٠وخ فوٟ اٌغبِؼوخ ِضوً هؤٍوبء الألَوبَ ػٍوٝ الأّٔوبؽ  -3

فٟ ارقبم اٌمواه  اٌفبػٍخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌظوٚف اٌّقزٍفخ، ٠زُ فلاٌٙب رٛػ١زُٙ ثأ١ّ٘خ اٌّشبهوخ

 ٚرؾم١ك اٌزٛافك ؽٌٛٗ، ٚالأٍب١ٌت اٌّّىٕخ ٚاٌّزبؽخ فٟ ٘نا اٌّغبي. فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌمواه

اٌؼٕب٠خ ثزؾ١َٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّوٟ فوٟ اٌغبِؼوبد ٚالألَوبَ اٌؼ١ٍّوخ ِوٓ ع١ّوغ اٌغٛأوت، ِوٓ  -4

فلاي ثؾش ٚعٙوخ ٔظوو أػؼوبء ١٘ئوخ اٌزوله٠ٌ ؽوٛي ػٕبطووٖ اٌّقزٍفوخ، ٚاٌّزغ١وواد اٌّزؼٍموخ ثٙوب، 

غ١ل ِٓ ٚعٙخ ٔظوو اٌؼوب١ٍِٓ ػبِوً أٍوبً فوٟ رؾم١وك اٌىفوبءح ٚرطج١وك ثبػزجبه أْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌ

 الأٔظّخ ثفبػ١ٍخ.
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 ػّبْ: كاه اٌؾبِل. لإكاهح.رطٛه اٌفىو ٚالأٍب١ٌت فٟ ا(. 2005طجؾٟ عجو اٌؼز١جٟ. )

 اٌمب٘وح: ِىزجخ غو٠ت. اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ فٟ الإكاهح.ػٍٟ اٌٍَّٟ. )كد(. 

و١ٍوخ اٌلهاٍووبد  ػوغٛؽ اٌؼّوً ٚأصو٘ووب ػٍوٝ ػ١ٍّوخ ارقووبم اٌموواهاد.(. 2003ػٍوٟ ثوٓ أؽّوول ثوٓ ٍو١ٍّبْ إٌٛشووبْ. )
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 اٌقوؽَٛ: شجىخ اٌّشىبح الإٍلا١ِخ. الإكاهح ٚػٟ ٍٚؼٟ.محمد ػّو كٌٚخ. )كد(. 
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