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ٛذكذ اُذساعخ  رؼشّف أصش اعزخذاّ ٗٔٞرع٢ اُزؼِْ أُزٔشًزض ؽزٍٞ أُشزٌِخ ٝاُختزٞاد اُخٔزظ كز٢ رزذس٣ظ ٝؽزذح : ًهخضان

كوزبّ اُجبؽزش ثبيز٤زبس ػ٤٘زخ ، ٜٝٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ُذٟ ؽبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخٗؾ٣ٞخ، ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الإػشاة 

( ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ، صْ رٞص٣ؼٜب ػشٞائ٤بً ػ٠ِ ٓغٔٞػبد اُذساعخ اُضلاصخ: اُؼبثتخ، 79ػشٞائ٤خ هذسٛب )

اُز٢ دسعذ ثبُتش٣وخ اُؼبد٣خ، ٝاُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ، اُز٢ دسعذ ث٘ٔٞرط اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ، ٝاُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ، اُزز٢ 

الإػشاة، ٝاعزجبٗخ ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٝد٤َُ بء ايزجبس ٜٓبساد دسعذ ث٘ٔٞرط اُختٞاد اُخٔظ. ٝهبّ اُجبؽش ثج٘
ً إؽظبئ٤ اُخد كشٝمُِٔؼِٔخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ ٝعٞد  دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ  ٢( ث٤ٖ ٓزٞعتα = 0.01) ػ٘ذ ٓغزٟٞ ب

، ٓزٖ عٜزخ غش٣ج٤زخ اُضب٤ٗزخٝدسعزبد ؽبُجزبد أُغٔٞػزخ اُز، ٝدسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػزخ اُزغش٣ج٤زخ الأُٝز٠ ٖٓ عٜخ، اُؼبثتخ

ٝهززذ أرٜززشد ٗزززبئظ ايزجززبس هززٞح  .ز٤ٖاُزغززش٣ج٤ ز٤ٖأُغٔززٞػ بُجززبدكزز٢ الايزجززبس اُجؼززذ١ ُٜٔززبساد الإػززشاة ُظززبُؼ ؽ صب٤ٗززخ،
ً  Zالإؽظزبئ٢  (، ثز٤ٖ α ≤ 0.05د كزشٝم داُزخ إؽظزبئ٤بً ػ٘زذ ٓغززٟٞ )ٞعزٝ . ًٔزب أازبسد إُز٠ ػزذّإٔ ؽغزْ اُززيص٤ش ًزبٕ ه٣ٞزب

كز٢ الايزجزبس اُجؼزذ١ ٤زخ ٝدسعزبد ؽبُجزبد أُغٔٞػزخ اُزغش٣ج٤زخ اُضبٗ، ٔغٔٞػزخ اُزغش٣ج٤زخ الأُٝز٠دسعزبد ؽبُجزبد اُ ٢ٓزٞعت

ً إؽظبئ٤ اُخكشٝم دٝٝعٞد  ُٜٔبساد الإػشاة.  ،دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثتخ ٢ٓزٞعتث٤ٖ  ( 0.01 =ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ب
لاعززجبٗخ ٜٓزبساد اُزٞاطزَ الاعزٔزبػ٢ ُظزبُؼ ؽبُجزبد اُجؼزذ١  اُزتج٤زنكز٢ ، أُغٔٞػزخ اُزغش٣ج٤زخ الأُٝز٠ ٝدسعبد ؽبُجزبد

دسعزبد ؽبُجزبد  ٢(، ثز٤ٖ ٓزٞعزتα  = 0.05كزشٝم داُزخ إؽظزبئ٤بً ػ٘زذ ٓغززٟٞ ) أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأُٝز٠، ٝػزذّ ٝعزٞد
  اُضب٤ٗخ.أُغٔٞػخ اُؼبثتخ ٝدسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

ٜٓزبساد اُزٞاطزَ ، ٜٓبساد الإػزشاة ،ٝؽذح ٗؾ٣ٞخظ، ، ٗٔٞرط اُختٞاد اُخُٔٔشٌِخٗٔٞرط اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ ا انكهًبد انًفتبحُخ:
 لاعزٔبػ٢.ا

 

The effect of using problem-centered learning and  5 E's models  in the teaching of  

a grammar unit on developing the parsing and social communication skills Among 

female high school students 
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Abstract: The study aimed to identify the effect of using a problem-centered and five E's 

learning models in teaching a grammar unit on developing the parsing and social 
communication skills among female high school students. So the researcher selected a random 

sample of 79 female students from the first secondary grade, then he distributed it randomly into 

three groups: the control, which studied in the normal way, and the first experimental group, 

which has studied via the problem –centered learning model-, and the second experimental 
group, which studied via the five E's learning model. The researcher designed a passing skills 

test, a questionnaire of the social communication skills, and a teacher guide. The study found 

that - there are statistically significant differences at (α = 0.01) between the mean scores of 
students of the control group on the post parsing skills test and that of the students in first and 

second experimental groups and in favor of the two experimental groups, and the effect size was 

big. Additionally , there are no statistically significant differences between the first experimental 
group's mean scores on the post parsing skills test and that of the second experimental group. 

Besides, there were no statistically significant differences at (α ≤ 0.05), between the control 

group 's mean scores on the social communication skills questionnaire and that of the first 

experimental group. Likewise, there are no statistically significant differences at the level (= 
0.01) between-the control group's mean scores on the social communication skills questionnaire 

and that of the second treatment group.  

Key words: model-problem, centered  learning model, five E's - grammar unit, parsing skills, social 
communication skills. 
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 يمذيخ : 

اُِـخ ػ٘ٞإ روذّ الأٓخ ٝٓؤاش ؽؼبسرٜب، كجوذس ٓب ُِـخ ٖٓ هٞح ٌٝٓبٗخ، رغٔٞ أٓزٜب، ٝرشرو٢    

ٌٓبٗزٜب ث٤ٖ الأْٓ، ٣ٝض٣ذ اؽزشآٜب ث٤ٖ اُضوبكبد، ٝٛزا ايٕ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػظش اصدٛبسٛب ٝ 

١ ث٤ٖ الأْٓ ك٢ ػظش اُزوذّ ٝاُٜ٘ؼخ، اُز١ هٞرٜب، كلا ٣ـ٤ت ػٖ أرٛبٗ٘ب اُظشاع اُضوبك٢ ٝاُؾؼبس

  ٛٞ ك٢ هغْ ًج٤ش ٓ٘ٚ طشاع ُـ١ٞ، كِغبٕ ؽبٍ اُِـخ لأ١ أٓخ ٖٓ الأْٓ: " ًٖ أٝ لا رٌٖ". 

ٝرظٜش أ٤ٔٛخ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِتبُت ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٓوبسٗخ ثبُٔٞاد الأيشٟ؛ ٗظشاً ُِٞهذ     

ٝاُغٜذ اٌُج٤ش٣ٖ اُِز٣ٖ ٣٘لوبٕ ك٢ رؼِٜٔب، كزؼ٤ِٜٔب ٣ؾزَ ٌٓبٕ اُظذاسح ث٤ٖ الاٛزٔبٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 (.٢2012)ػجذ اُغٞاد، ك٢ٜ رزلشع إ٠ُ ػذح أكشع، رزلبػَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُزشٌَ اخظ٤خ الإٗغبٕ اُؼشث

كبُ٘ؾٞ أؽذ أْٛ أكشع اُِـخ اُؼشث٤خ، رظٜش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ػلاهزٚ ثجو٤خ أكشع اُِـخ الأيشٟ، ٝثبلأداء    

اُِـ١ٞ ثشٌَ ػبّ، ٝك٢ رؾو٤ن اُتلاهخ اُِـ٣ٞخ اُز٢ رؼٌظ هذساد اُلشد اُِـ٣ٞخ، ٝرغْٜ ك٢ إصجبد 

ون ٛذكٚ، ُزُي ٣شرجؾ اُ٘ؾٞ ثؼلاهخ هبئٔخ رارٚ، ًٝلبءح رلبػِٚ الاعزٔبػ٢، ك٤خزبس ك٢ ؽذ٣ضٚ ٓب ٣ؾ

 (.2013ٝدائٔخ ثلٕ٘ٞ اُِـخ)ػ٤غ٠،

كؼ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُ٘ؾٞ يبطخ ك٢ اُِـخ راد اُتج٤ؼخ اُٞاعؼخ، ؽ٤ش رزضا٣ذ اُؾبعخ إ٠ُ رؼِّْ    

هٞاػذٛب ٝأعغٜب، كلا ٣ٌٖٔ رؼِْ رِي اُِـخ ٝإعبدرٜب، دٕٝ الإُٔبّ ثوٞاػذٛب ٝأعغٜب، اُز٢ رٌلَ 

(، إلا إٔ ٓشٌِخ اُؼؼق ك٢ اُ٘ؾٞ، 2012اُِغبٕ، ٝطؾخ الأداء، ٝعلآخ اٌُزبثخ)ًشٕٝ،ػظٔخ 

ٝرٞر٤لٚ ك٢ الأداء اُِـ١ٞ ثبه٤خ، ٝٓظٜش رُي إٔ دساعزٚ لا رغزيصش ثبٛزٔبّ اُتلاة، ٝلا رِو٠ ْٜٓ٘ 

ًذ ٛزا هجٞلاً، ٣ٝشٜذ ػ٠ِ رُي ًضشح الأيتبء اُ٘ؾ٣ٞخ ٝ ا٤ٞػٜب ُذٟ اُتِجخ رؼج٤شاً ٝهشاءح ًٝزبثخ، أ

( ٝ) دؽلإ، 2013( ٝ)ػ٤غ٠، 2010اُؼؼق ٗزبئظ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ٜٓ٘ب )أثٞ ػٔشح، 

 (.Zhong and Song 2007( ٝ )2008( ٝ)اُؼ٘ض١، 2003

ٝإرا ًبٕ اُؼؼق اُ٘ؾ١ٞ ٝاػؾبً ك٢ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ، كٜٞ أًضش ٝػٞؽبً ك٢ الإػشاة اُز١ ٣ؼذ    

ٔؼب٢ٗ ٓـِوخ ػ٠ِ أٗلغٜب، ؽز٠ ٣ير٢ الإػشاة ك٤غ٤ِٜب أْٛ يبط٤خ ٖٓ يظبئض اُ٘ؾٞ، كبُ

٣ٝٞػؾٜب، كجٚ رزؼؼ اُظِخ ث٤ٖ أٌُِخ ٝعبسارٜب، ٝثذٝٗٚ ٣ٌز٘ق اٌُلاّ اُـٔٞع، ٛزا اُز١ أدسًٚ 

اُوذٓبء ٝأُؾذصٕٞ ػٖ ٌٓبٗخ الإػشاة، ؽز٠ ػذّ ثؼؼْٜ ٓؼشكخ اُؼشة ُلإػشاة عبثوخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ، 

ْ، ُْ ٣ٌٞٗٞا ٣لٜٕٔٞ اُؼشث٤خ إلا ثبُؾشًبد، ٝإٕ ًبٗٞا ٣غِٜٕٞ كبُؼشة اُز٣ٖ كٜٔٞا اُِـخ ثغلائوٜ

 (.2012هٞاػذ اُ٘ؾٞ)ًشٕٝ، 

ٝؽ٤ٖ ؽبٍٝ اُجبؽضٕٞ ٓؼشكخ أعجبة ٛزا اُؼؼق ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُ٘ؾٞ ثشٌَ ػبّ، ٝالإػشاة    

ثشٌَ يبص، أسعغ ثؼؼْٜ رُي إ٠ُ ػذح أعجبة، ٝػ٠ِ سأعٜب ؽشم اُزذس٣ظ ٝأعب٤ُجٚ، اُز٢ رٌبد 

ر٘ؾظش ك٢ رِو٤ٖ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ ٝؽلظٜب، ثؼ٤ذاً ػٖ اُٞر٤ل٤خ، ؽ٤ش اسرجؾ ثيرٛبٕ أُؼ٤ِٖٔ ثؼغ 

اُزو٤ِذ٣خ، اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُغٜٞد ٝ اُوذساد اُؼو٤ِخ اُلشد٣خ، ٝريًذاً ٖٓ رُي هبّ اُجبؽش  اُتشم

( ٓؼِٔبً 45ثبعزتلاع ال١ٞ ٥ساء ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ثِـذ )

ً ػ٘ذ رذس٣غْٜ أُٞػٞػبد اُ٘ؾ٣ٞخ، كجِ ـذ ٝٓؼِٔخ، عيُْٜ ٖٓ يلاُٚ ػٖ أًضش اُتشم اعزخذآب

%(، ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ اُز٣ٖ  77ٗغجخ اُز٣ٖ ٣غزخذٕٓٞ ؽش٣وخ أُ٘بهشخ أٝ اُتش٣وخ الاعزوشائ٤خ)

%( ٖٓ أُغزتِؼخ آساؤْٛ أكبدٝا ثبعزخذاّ 10%(، ٝٓب ٗغجزٚ )٣13غزخذٕٓٞ ؽش٣وخ أُؾبػشح )

 ؽشم أيشٟ.

إٔ  ( Bremer & Smith,2004ٖٓ( ٓب سآٙ ثش٣ٔش ٝع٤ٔش )2013ُٝوذ أٝسد)ٗظش ٝؽٔبد،    

أثشص ٓب ٣ؾزبعٚ اُتِجخ ك٢ أُذاسط ٛٞ ٓوذسرْٜ ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ، ٝٓغ ا٥يش٣ٖ، 

كززلاا٠ اُو٤ٞد اُز٢ رؾذ ٖٓ اُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُزيَٓ ٝالإثذاع؛ كبلأعٞاء أُش٣ؾخ ٢ٛ ٓذيَ 

اُزؼ٤ِْ، الأٓش ُِزل٤ٌش اُؼ٤ٔن، ًٔب إٔ ؿ٤بة أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ هذ ٣وَِ ٖٓ اٗشـبٍ اُتِجخ ثٔٞاهق 

اُز١ ٣ؾٍٞ دٕٝ هذسرْٜ ػ٠ِ رجبدٍ ا٥ساء ٝاُخجشاد ٝأُؼِٞٓبد ٝرٞر٤لٜب ك٢ ٓٞاهق اُذسط. ٝٓب 

( ٖٓ إٔ اكزوبس ؽِجخ أُذاسط إ٠ُ أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ Nath & Ross, 2001سآٙ ٗبس ٝسٝط )

بساد ك٢ أُ٘بٛظ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزٞاطَ ٓغ أهشاْٜٗ ثلبػ٤ِخ، سثٔب ٣ؼٞد إ٠ُ إٛٔبٍ ٛزٙ أُٜ
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اُذساع٤خ، لا ع٤ٔب ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ػ٘ذ ر٘ل٤زْٛ الأٗشتخ اُزذس٣غ٤خ، سؿْ إٔ ثؼغ اُذساعبد أابسد 

 إ٠ُ إٌٓب٤ٗخ رش٤ٌَ ٛزٙ أُٜبساد ٝر٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُتِجخ ك٢ ٓخزِق ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ.   

ً ُذٟ ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ اعزخذاّ ؽشم اُزذس٣ظ اُوبئٔخ ػ٠ِ رخض٣ٖ اُوبػذح اُ٘ؾ٣ٞخ، ٣ٞ    ُّذ ػؼلب

أُزؼ٤ِٖٔ، ٣ظٜش ٛزا اُؼؼق ك٢ أٝػؼ طٞسٙ ؽ٤ٖ ٣شاد ٗوَ أصش اُزؼِْ إ٠ُ ٓٞاهق عذ٣ذح، ٖٝٓ 

ٝاهغ اُشؼٞس ثزُي اُؼؼق، ٝاعزغبثخ ُٔوزشؽبد اُذساعبد عبثوخ اُزًش، اُز٢ أٝطذ ثئػبدح اُ٘ظش 

لاُٜب ؽبٍٝ ك٢ ؽشم رذس٣ظ اُ٘ؾٞ، ٝاعزخذاّ ؽشم عذ٣ذح، ٗجؼذ كٌشح ٛزٙ اُذساعخ اُز٢ ٖٓ ي

اُجبؽش ؽشم ٗٔبرط عذ٣ذح ك٢ رذس٣ظ اُ٘ؾٞ ٝٓؼشكخ كبػ٤ِزٜب، ٜٝٓ٘ب ٗٔٞرط اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ 

أُشٌِخ اُز١ ٣ز٤ؼ ُِتبُت ٓٔبسعخ ػ٤ِٔخ اُ٘وبػ ٝاُؾٞاس ٝاُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ، ًٝزُي ٗٔٞرط 

رُي ًٔب أابس  ( اُز١ ٣زخز اُتبُت ٓؾٞساً ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ، ػغEs 5٠اُختٞاد اُخٔظ )

( ٣ؼذ ٝع٤ِخ إٓذاد ُِتِجخ ثؾظ٤ِخ ُـ٣ٞخ، ٝأٗٔبؽ رٞاط٤ِخ، رغبػذْٛ ػ٠ِ رؼِْ ثؼغ 2012)محمد،

   أٗٔبؽ اُغِٞى، ٝأُٜبساد اُزٞاط٤ِخ، ٓٔب ٣ؤصش إ٣غبثبً ػ٠ِ رؼِْٜٔ.

 

 يشكهخ انذراسخ وأسئهتهب:

رزٔضَ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ٗلٞس اُذاسع٤ٖ ٖٓ اُ٘ؾٞ ثشٌَ يبص، ٝإيلبهْٜ كز٢ ٜٓزبساد الإػزشاة    

ثشززٌَ أًضززش يظٞطزز٤خ، ؽ٤ززش رُٞززذ ُززذٟ اُتِجززخ  ه٘بػززخ ثززيٕ اُ٘ؾززٞ طززؼت، ٝالإػززشاة أٓززش كززبسم 

٣ظؼت كٜٔٚ، إػبكخ إ٠ُ إٔ ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ُذ٣ْٜ ػؼ٤لخ، ٓٔب ٣ؤصش عزِجبً ػِز٠ اُززؼِْ 

ة أُٜبساد، ٝٛزا الأٓش لاؽظٚ اُجبؽزش ػ٘زذ ص٣بسارزٚ الإازشاك٤خ ػِز٠ ؽِجزخ اُزشث٤زخ اُؼ٤ِٔزخ ٝ اًزغب

ٝؽؼٞسٙ ُؾظض اُ٘ؾٞ اُز٢ ٣ظٜش ك٤ٜب ٓب عجن، إػبكخ إ٠ُ ٓب أكبد ثزٚ اُتِجزخ أُؼِٔزٕٞ ٓزٖ ػزذّ 

رلبػَ اُتبُجبد ٓؼٜزْ يبطزخ كز٢ ؽظزض اُ٘ؾزٞ، ٝٛززا الأٓزش ػزضصٙ ٗززبئظ اُذساعزبد اُغزبثوخ اُزز٢ 

ؽززز٤ٖ أسعؼزززذ اٌُض٤ززش ٜٓ٘زززب ٛززززٙ اُظززؼٞثخ إُززز٠ ؽزززشم ( 2013اُجبؽزززش ًذساعخ)ػ٤غزز٠،  ػشػززٜب

اُزذس٣ظ، ًبٕ لا ثذ ٖٓ اعزخذاّ ؽشم ٝٗٔبرط عذ٣ذح رشًض ػ٠ِ كبػ٤ِخ أُززؼِْ، ثؾ٤زش ٣ٌزٕٞ ٗشزتبً 

 كؼبلاً، ُزُي رٔضِذ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ اُغؤاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ:

( فوٍ توذرَس Es 5)انًشوكهخ وانخطوىاد انخًوس  يب أثر استخذاو نًوىرجٍ انوتؼهى انًتًركوز حوىل

 وحذح نحىَخ ػهً تنًُخ يهبراد الإػراة، وانتىاطم الاجتًبػٍ نذي طبنجبد انًرحهخ انثبنىَخ؟

       ٝ ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ طبؽ اُجبؽش الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

عبد ؽبُجبد َٛ رٞعذ كشٝم داُخ ث٤ٖ ٓزٞعت٢ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثتخ ٝدس -1

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ ك٢ ايزجبس ٜٓبساد الإػشاة؟

َٛ رٞعذ كشٝم داُخ ث٤ٖ ٓزٞعت٢ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثتخ ٝ دسعبد ؽبُجبد  -2 

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ  ك٢ ايزجبس ٜٓبساد الإػشاة؟

ج٤خ الأ٠ُٝ ٝدسعبد َٛ رٞعذ كشٝم داُخ ث٤ٖ ٓزٞعت٢ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ -3 

 ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ك٢ ايزجبس ٜٓبساد الإػشاة؟

كشٝم داُخ ث٤ٖ ٓزٞعت٢ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثتخ، ٝدسعبد ؽبُجبد َٛ رٞعذ  -4

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ ك٢ اعزجبٗخ ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢؟

د ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثتخ، ٝدسعبد ؽبُجبد كشٝم داُخ ث٤ٖ ٓزٞعت٢ دسعبَٛ رٞعذ   - 5

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ك٢ اعزجبٗخ ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢؟

 

 فروع انذراسخ : نلإجبثخ ػن أسئهخ انذراسخ طبؽ انجبحث انفروع انتبنُخ :

(، ثزز٤ٖ ٓزٞعززت٢ دسعززبد ؽبُجززبد α ≤ 0.05لا رٞعززذ كززشٝم داُززخ إؽظززبئ٤بً ػ٘ززذ ٓغزززٟٞ ) -1

 .أُغٔٞػخ اُؼبثتخ ٝدسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ ك٢ ايزجبس ٜٓبساد الإػشاة

(، ثزز٤ٖ ٓزٞعززت٢ دسعززبد ؽبُجززبد α ≤ 0.05رٞعززذ كززشٝم داُززخ إؽظززبئ٤بً ػ٘ززذ ٓغزززٟٞ ) لا  -2

 .أُغٔٞػخ اُؼبثتخ ٝ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ك٢ ايزجبس ٜٓبساد الإػشاة
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(، ثزز٤ٖ ٓزٞعززت٢ دسعززبد ؽبُجززبد α ≤ 0.05كززشٝم داُززخ إؽظززبئ٤بً ػ٘ززذ ٓغزززٟٞ )رٞعززذ  لا -3

أُغٔٞػززخ اُزغش٣ج٤ززخ الأُٝزز٠ ٝدسعززبد ؽبُجززبد أُغٔٞػززخ اُزغش٣ج٤ززخ اُضب٤ٗززخ كزز٢ ايزجززبس ٜٓززبساد 

  .الإػشاة

(، ثزز٤ٖ ٓزٞعززت٢ دسعززبد ؽبُجززبد α ≤ 0.05كززشٝم داُززخ إؽظززبئ٤بً ػ٘ززذ ٓغزززٟٞ )لا رٞعززذ  -4

 ٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ ك٢ اعزجبٗخ ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢؟أُغٔٞػخ اُؼبثتخ، ٝاُ

(، ثزز٤ٖ ٓزٞعززت٢ دسعززبد ؽبُجززبد α ≤ 0.05كززشٝم داُززخ إؽظززبئ٤بً ػ٘ززذ ٓغزززٟٞ )لا رٞعززذ  -5

 أُغٔٞػخ اُؼبثتخ، ٝأُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ك٢ اعزجبٗخ ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢؟

 

ٛزذكذ اُذساعزخ إُز٠ رؼزشّف أصزش اعززخذاّ ٗٔزٞرع٢ اُززؼِْ أُزٔشًزض ؽزٍٞ أُشزٌِخ أهذاف انذراسخ: 

ٜٝٓززبساد اُزٞاطززَ الاعزٔززبػ٢ ُززذٟ ؽبُجززبد ٝاُختززٞاد اُخٔززظ ػِزز٠ ر٤ٔ٘ززخ ٜٓززبساد الإػززشاة 

   أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. 

 

 أهًُخ انذراسخ: 

 رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:   

رؼزذ ٛززٙ  –ٝ ػِز٠ ؽزذ ػِٔزٚ  –د اُزز٢ أعش٣زذ ؽزٍٞ أُٞػزٞع ثؼذ اعزؼشاع اُجبؽش ُِذساعب -1

اُذساعخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ طؼ٤ذ اُج٤ئخ اُؼشث٤خ، اُز٢ دسعذ أصزش اعززخذاّ  ٗٔزٞرط اُززؼِْ أُزٔشًزض ؽزٍٞ 

 أُشٌِخ ٝٗٔٞرط اُختٞاد اُخٔظ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الإػشاة. 

شؽِزخ اُضب٣ٞٗزخ، كز٢ ٤ًل٤زخ اعززخذاّ هذ ٣غزل٤ذ ٖٓ ٗززبئظ ٛززٙ اُذساعزخ ٓؼِٔزٞ اُِـزخ اُؼشث٤زخ كز٢ أُ -2

 ٗٔٞرع٤ٖ عذ٣ذ٣ٖ ك٢ رذس٣ظ اُ٘ؾٞ. 

 روذّ اُذساعخ ايزجبساً ٣و٤ظ ٜٓبساد الإػشاة ٣ٌٖٔ إٔ ٣ل٤ذ ٓ٘ٚ ٓؼِٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ.  -3

هززذ رٌززٕٞ ٛزززٙ اُذساعززخ كبرؾززخ ُذساعززبد أيززشٟ رٞرززق ٗٔززبرط ث٘بئ٤ززخ عذ٣ززذح كزز٢ رززذس٣ظ اُِـززخ  -4

      اُؼشث٤خ.

 

 يظطهحبد انذراسخ : 

ػشّكززٚ اُجبؽزش إعشائ٤ززبً ثيٗززٚ اعزززشار٤غ٤خ رذس٣غزز٤خ ٣زززْ ٓززٖ نًوىر  انووتؼهى انًتًركووز حووىل انًشووكهخ : 

يلاُٜب رظ٤٘ق اُتبُجبد إُز٠ ٓغٔٞػزبد ؿ٤زش ٓزغبٗغزخ، ؽ٤زش روزّٞ أُؼِٔزخ ثؼزشع أُٞػزٞػبد 

ِزززٍٞ ُٜززززٙ اُ٘ؾ٣ٞزززخ ػِززز٠ ازززٌَ ٓشزززٌلاد، صزززْ رززززشى ُِٔغٔٞػزززبد ٓغزززبلاً ُِزل٤ٌزززش ك٤ٜزززب، ٝؽزززشػ ؽ

أُشززٌلاد، ػززٖ ؽش٣ززن الأٗشززتخ اُزار٤ززخ، ٝاُخجززشاد اُغززبثوخ، ٝاُزلززبٝع الاعزٔززبػ٢، ٝطززٞلاً إُزز٠ 

   ؽٍِٞ ُٜب، ٣ٝزْ رُي ًِّٚ ثئاشاف أُؼِٔخ ٝرٞع٤ٜٜب. 

ػشّكززٚ اُجبؽززش إعشائ٤ززبً ثيٗززٚ اعزززشار٤غ٤خ رززذس٣ظ ث٘بئ٤ززخ رشاززذ : (Es 5) نًووىر  انخطووىاد انخًووس

إُزز٠ ث٘زززبء ٓؼ٘زز٠ اُززززؼِْ ثيٗلغززٜٖ ٓززٖ يزززلاٍ ٓشاؽززَ: الااززززشاى أٝ أُؼِٔززخ اُتبُجززبد ٓزززٖ يلاُٜززب 

 الاٗشـبٍ، ٝاعزٌشبف أُؼشكخ، ٝرلغ٤شٛب، ٝرٞع٤ؼٜب، ٝرو٣ٜٞٔب.

ٝؽززذح إػٔززبٍ أُشزززوبد، ٝٛزز٢ إؽززذٟ ٝؽززذاد ًزززبة اُزززذس٣جبد اُِـ٣ٞززخ ػززٖٔ :  انىحووذح اننحىَووخ

ٍ اُضزب١ٞٗ( ثذا٣زخ اُلظزَ أُٜ٘بط اُلِغزت٢٘٤ أُوزشس رذس٣غزٜب ػِز٠ ؽِجزخ اُظزق اُؾزبد١ ػشزش)الأٝ

إػٔزبٍ اعزْ  –إػٔزبٍ اعزْ اُلبػزَ  -اُذساع٢ اُضب٢ٗ، ٝرشززَٔ ػِز٠ أُٞػزٞػبد ) إػٔزبٍ أُظزذس 

 إػٔبٍ ط٤ؾ أُجبُـخ(. –إػٔبٍ اُظلخ أُشجٜخ  –أُلؼٍٞ 

إؽذٟ ٓغٔٞػبد اُذساعخ، يؼؼذ ُ٘ٞع ٓزٖ أٗزٞاع أُؼبُغزخ، ٝٛزٞ رذس٣غزٜب انًجًىػخ انضبثطخ: 

 بُتش٣وخ الاػز٤بد٣خ اُز٢ رزٔضَ ك٢ ًزبثخ الأٓضِخ صْ هشاءرٜب، ٝٓ٘بهشزٜب.اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ ث

إؽذٟ ٓغٔٞػبد اُذساعخ، اُز٢ رْ رذس٣غٜب اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞزخ ثبعززخذاّ  انًجًىػخ انتجرَجُخ الأونً:

 ٗٔٞرط اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ.

ٜب اُٞؽزذح اُ٘ؾ٣ٞزخ ثبعززخذاّ إؽذٟ ٓغٔٞػبد اُذساعخ اُز٢ رزْ رذس٣غزانًجًىػخ انتجرَجُخ انثبنُخ: 

 (.Es 5)ٗٔٞرط اُختٞاد اُخٔظ 
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هذسح اُتبُجخ ػ٠ِ رؼزشّف اُؼلآزخ اُزز٢ روزغ آيزش أٌُِزخ،  ٓغٔٞػخ ٜٓبساد رو٤ظيهبراد الإػراة: 

ٖٓ يلاٍ رؾذ٣ذ ٓٞهؼٜب ٖٓ اُغِٔزخ، ٝاُؼبٓزَ أُزؤصش ك٤ٜزب، ؽ٤زش رظٜزش هزذسرٜب ػِز٠ رؾ٤ِزَ أُؼ٘ز٠ 

 شٙ.ٝإدساى اُؼلاهخ ث٤ٖ اُِلظ ٝؿ٤

ٓغٔٞػخ كوزشاد روز٤ظ الاعززغبثخ ُٜزب هزذسح اُتبُجزخ ػِز٠ اُزلبػزَ ٓزغ يهبراد انتىاطم الاجتًبػٍ: 

ص٤ٓلارٜزب، كز٢ ٓٞاهزق ٓزؼززذدح، ٓؼجزشح ثيطزٞارٜب، أٝ ٓلآزؼ ٝعٜٜززب، ػزٖ اٗغزغبٜٓب ُلشطزخ اُزلززبْٛ 

 ٝاُزوذ٣ش. 

 

 الإطبر اننظرٌ نهذراسخ

 نًىر  انتؼهى انًتًركز حىل انًشكهخ:

ً كوؾ،     اٛزْ اُزشث٣ٕٞٞ ك٢ ا٥ٝٗخ الأي٤شح ثبُذٝس الإ٣غبث٢ ُِٔزؼِْ ػ٘ذ رؼِٔٚ، كِْ ٣ؼذ دٝسٙ ٓزِو٤ب

ثَ ٓشبسًبً ثب٤ٗبً كؼبلا؛ً ُزُي ًبٕ لا ثذ ٖٓ ايز٤بس ؽشم رذس٣ظ رزٞاءّ ٓغ ٛزا اُذٝس اُغذ٣ذ ُٔزؼِْ 

كخ ُذٟ أُزؼِْ، ٜٝٓ٘ب كؼبٍ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٗلغٚ، كظٜشد ٗظش٣بد رشث٣ٞخ اٛزٔذ ث٤ٌل٤خ ث٘بء أُؼش

اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ اُز٢ رغزٔذ كِغلزٜب ٖٓ ٗظش٣خ ث٤بع٤ٚ ُِ٘ٔٞ أُؼشك٢، كوذ ثشصد اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ 

ٗز٤غخ ُِزؾٍٞ اُشئ٤ظ اُز١ ؽذس ك٢ اُجؾش اُزشث١ٞ يلاٍ اُؼوذ٣ٖ أُبػ٤٤ٖ، ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ 

ُغبثوخ، ٝرظٞسارٚ ػٖ أُلب٤ْٛ، ٝعؼزٚ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ اُز٢ رؤصش ك٢ رؼِّْ أُزؼِْ، ٓضَ ٓؼشكزٚ ا

اُؼو٤ِخ، ٝهذسرٚ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد، ٝداكؼ٤زٚ ٗؾٞ اُزؼِْ، ٝأٗٔبؽ رل٤ٌشٙ، ٝأعب٤ُجٚ أُؼشك٤خ، 

 (.2012أ١ الاٗزوبٍ إ٠ُ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُزؼِْ ر١ أُؼ٠٘) اُشؾبد، 

أصشٛب ػ٠ِ اُزؼِْ، ٖٝٓ ٛزٙ ٝٗظشاً لأ٤ٔٛخ اُ٘ٔبرط اُج٘بئ٤خ، كوذ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ٝدساعخ     

(، ٝرؼذ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ Es 5اُ٘ٔبرط دٝسح اُزؼِْ، ٝاُختٞاد اُخٔغخ)

( اُز١ ٣شٟ إٔ أُزؼِْ Grayson Wheatleyإؽذٟ اُ٘ٔبرط اُج٘بئ٤خ، ٝٓظٜٔٔب عش٣غٕٞ ٣ٝز٢ِ )

ً را ٓؼ٠٘ ٖٓ يلاٍ ٓشٌلاد ر وذّ ُٚ، ك٤ؼَٔ ٓغ صٓلائٚ ػ٠ِ ثٜزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٣ظ٘غ ُ٘لغٚ كٜٔب

(، ٝهذ اعزؼشع اُجبؽش ػذح رؼش٣لبد 2011إ٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب ك٢ ٓغٔٞػبد طـ٤شح)اُؾغ٢ِ٤، 

()ثشؿٞد،  Arends,1997()2011()اُغبػذ١، 2012:371ُِ٘ٔٞرط ٣غِٜٔب ك٤ٔب ٢ِ٣)اُشؾبد،

2008:) 

٤خ ك٢ طٞسح ٓشٌلاد، يتخ رذس٣غ٤خ رجذأ ثتشػ أُؼِْ ُٔٞػٞػبد اُٞؽذح ػ٠ِ ٤ٛئخ ٜٓبّ ؽو٤و-

٣ٝجذأ اُزلا٤ٓز ثبُزل٤ٌش ك٤ٜب، ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُٜب، ػٖ ؽش٣ن ٓٔبسعخ أٗشتخ يلاٍ ٓغٔٞػبد 

ٓزؼبٝٗخ طـ٤شح، ر٘ز٢ٜ ثٔشبسًخ أُغٔٞػبد ًِٜب ك٢ ٓ٘بهشخ ٓب رْ اُزٞطَ إ٤ُٚ ٝ رو٣ٞٔٚ رؾذ 

 إاشاف أُؼِْ.

ٖٓ صلاصخ ػ٘بطش ٢ٛ: أُٜبّ،  اعزشار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ك٢ اُزؼِْ رزٌٕٞ-

 ٝأُغٔٞػبد أُزؼبٝٗخ، ٝأُشبسًخ.

إؽذٟ اعزشار٤غ٤بد اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ك٢ اُزؼِْ، رؼزٔذ ػ٠ِ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، رز٤ؼ ُِٔزؼِْ ط٘غ كْٜ -

ر١ ٓؼ٠٘ ٖٓ يلاٍ اُشثؾ ث٤ٖ أُؼشكخ اُغبثوخ، ٝدٓغٜب ٓغ ٓب رْ رؼِٔٚ، رجذأ ثزوذ٣ْ ٓشٌِخ صْ اُؼَٔ 

 ب، ٝإ٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب.ػ٠ِ رؾ٤ِِٜ

ٖٝٓ رُي سأٟ اُجبؽش إٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٣وّٞ ػ٠ِ عٔبػ٤خ رؼب٤ٗٝخ ك٢ اُزؼِْ، ٌُٜ٘ب لا رِـ٢ رار٤خ     

أُزؼِْ ٝكشد٣زٚ، كبُٔزؼِْ ٣لٌش، ٣٘شؾ، ٣ٝزلبػَ ٝعؾ عٔبػخ ٣٘ز٢ٔ إ٤ُٜب، ٝٛزا ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؼٌظ 

َ ٣ظؼت ػ٤ِٚ، ٣ٌٔ٘ٚ رغبٝصٙ، ٝرز٤َُ إ٣غبثبً ػ٠ِ رلبػَ اُتبُت ك٢ اُذسط اُ٘ؾ١ٞ، كي١ أٓش ٓشٌ

 طؼٞثزٚ ثشأ١ ص٤َٓ، أٝ ثشأ١ عٔبػخ، كِْ رؼذ أُغبئَ اُظؼجخ ٓؼ٤وبً ُلْٜ أٝ ٗغبػ.

ٝرزٌٕٞ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ صلاس ٓشاؽَ أٝ ٌٓٞٗبد، ْٜٝٓ٘ ٖٓ أؽِن ػ٤ِٜب ػ٘بطش، ٝٛزٙ     

ٜب أُؼِْ، ٣ٝختتٜب ٖٓ يلاٍ ، ٝرٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشٌلاد اُز٢ ٣ؼذ ُيهبو انتؼهىأُشاؽَ ٢ٛ: 

أٝسام اُؼَٔ أُوذٓخ ُٔغٔٞػبد أُزؼ٤ِٖٔ ُِٔشبسًخ ك٢ ؽِٜب، ُٝ٘غبػ أُؼِْ ك٢ ٛزٙ أُٜبّ، ٣غت 

إٔ ٣ؼٜٔ٘ب ٓٞهلبً ٓشٌلاً أٝ ٓؾ٤شاً، ٝإٔ رٌٕٞ ٓ٘بعجخ ٖٓ ؽ٤ش أُغزٟٞ أُؼشك٢ ٌَُ ٓزؼِْ، ٝإٔ 

ا ػ٘ٚ ٓغشد ٝطُْٜٞ ُؾَ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ دٝس رلزؼ أُغبٍ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٢ً ٣ٞاطِٞا اُجؾش، ٝلا ٣زٞهلٞ
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ثى يرحهخ انًجًىػبد  (.2011أُؼِْ ك٤ٜب اُزٞع٤ٚ اُلاصّ ُِؾلبر ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ اُؼَٔ)اُغبػذ١، 

، ؽ٤ش ٣وغْ اُتِجخ إ٠ُ ٓغٔٞػبد، رؼْ ًَ ٓغٔٞػخ اص٤ٖ٘ ٖٓ اُتِجخ أٝ أًضش، ٣ؼَٔ انًتؼبونخ

ٖ ؽش٣ن اُزلبٝع الاعزٔبػ٢، ؽ٤ش ٣جشص أكشاد ًَ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ اُزخت٤ؾ ُؾَ أُشٌِخ، ٝرُي ػ

دٝس اُتبُت اُو١ٞ ك٢ ٓغبػذح اُؼؼ٤ق، ٣ٝزْ رجبدٍ الأكٌبس ث٤ٖ اُتِجخ، ك٤ٌزشق اُلْٜ ؿ٤ش اُغ٤ِْ، 

صْ ٣ج٠٘ ٌٓبٗٚ اُلْٜ اُغ٤ِْ، ثٔؼبٝٗخ أُؼِْ اُز١ ٣زغٍٞ ث٤ٖ اُتِجخ ٣ٝؾبٝسْٛ ٣ٝشاهجْٜ، دٕٝ إػتبء 

ثئًِٚ إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٝاؽذح، ؽ٤ٖ روذّ ًَ ٓغٔٞػخ  الأعٞثخ اُظؾ٤ؾخ، صْ ثؼذٛب ٣زؾٍٞ اُظق

، ثى يرحهخ انًشبركخ(. 2010طـ٤شح ٓب رٞطِذ إ٤ُٚ ٖٓ ؽٍِٞ أٝ ٗزبئظ )اُشغ٤ش١ ٝ اُتبئ٢، 

كززشبسى أُغٔٞػبد ك٤ٜب ٓؼبً ثو٤بدح أُؼِْ ُٔ٘بهشخ ٓب رْ اُزٞطَ إ٤ُٚ ٖٓ ؽٍِٞ ُِٔشٌِخ أٝ أُٜٔخ، 

ٝرو٤٤ٔٚ، صْ ٣جذأ أُؼِْ ثئػبدح ثِٞسح اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ إ٤ُٜب أُغٔٞػبد، ٝط٤بؿزٜب ثبُظٞسح 

 (.2009اُؼ٤ِٔخ أُزؼبسف ػ٤ِٜب)ػجذ اُغ٤َِ، 

بؽش إٔ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ، ٣ؼذ ٖٓ أْٛ الاعزشار٤غ٤بد ٝك٢ ػٞء ٓب عجن، سأٟ اُج    

ُزذس٣ظ اُ٘ؾٞ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الإػشاة، ُٔب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ ؽلض ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ٝر٘ش٤ؾ أُؼشكخ اُغبثوخ 

ُذ٣ْٜ، ٝإػبدح ث٘بئٜب ثشٌَ عذ٣ذ ٣زلن ٓغ أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح، ُٝٔب ٣غْٜ ثٚ ٖٓ دكغ أُزؼ٤ِٖٔ إ٠ُ 

 ٙ ك٢ ٓٞاهق ؽ٤بر٤خ رجذأ ٖٓ ٜٓبسح اُؾٞاس ٝاُزٞاطَ ٝاُزلبٝع الاعزٔبػ٢.رٞر٤ق ٓب رؼِٔٞ

( ثزظٞسٙ إٔ رذس٣ظ اُ٘ؾٞ ٖٓ يلاٍ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ، 2013ٝهذ أًذ رُي )ػ٤غ٠،    

٣ؤد١ دٝساً كبػلاً ك٢ رؾظ٤َ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ، ٝرتج٤وٜب ك٢ الأداء اُِـ١ٞ؛ رُي لإٔ اُخجشاد 

ٌزغجٜب اُتبُت ثغٜذٙ اُزار٢، أٝ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أهشاٗٚ، ٢ٛ اُز٢ رجو٠ ٓؼٚ ك٢ اُٜ٘ب٣خ، اُ٘ؾ٣ٞخ اُز٢ ٣

ٝرظجؼ عضءاً ٖٓ رارٚ، لأٜٗب رخزِؾ ثزل٤ٌشٙ ٝاؼٞسٙ ٝ ٗشبؽٚ، كزؼ٤ِْ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ ك٢ طٞسح 

ٓشٌلاد ؽو٤و٤خ رغزض٤ش رل٤ٌش أُزؼ٤ِٖٔ، ٣ٝذكؼْٜ إ٠ُ ثزٍ ٓغٜٞد ُِٞطٍٞ إ٠ُ ؽَ ُٜب، ٣ٝغبػذْٛ 

 ػ٠ِ اًزشبف الأيتبء، ٝرٞر٤ق اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ.

(: إٔ  ٣ٝ2011ز٤ٔض ٗٔٞرط اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ ثؼذح يظبئض ٝٓضا٣ب ٜٓ٘ب)اُؾغ٢ِ٤،   

ر٘ظ٤ْ اُذسٝط ؽٍٞ أُشٌِخ ٣ؼذ را ٓؼ٠٘ ُِزلا٤ٓز، ٖٝٓ يلاُٚ ٣زذسة أُزؼِْ ػ٠ِ ٜٓبسح 

خ ٣غبػذ ػ٠ِ ٗٔٞ ٜٓبسح اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٖٝٓ الاعزوظبء، ًزُي كبُزؼبٕٝ اُز١ ٛٞ اُغٔخ اُشئ٤غ

يلاُٚ ٣زؾَٔ أُزؼِْ أُغؤ٤ُٝخ أص٘بء اُزؼِْ، كلا ٣شؼش ثزو٤٤ذ أكٌبسٙ ٝآسائٚ، ٝك٤ٚ رضداد اُلبػ٤ِخ 

 اُزار٤خ ُِزلا٤ٓز، ٝدٝس أُؼِْ ٛٞ اُزٞع٤ٚ ٝاُز٤غ٤ش.

لاعزخذاّ  ( ٓجشساد Dempasey,2000( ٓب اػزجشٙ )2010ٝهذ أٝسد )اُشغ٤ش١ ٝاُتبئ٢،    

اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ ثذلاً ٖٓ اُتش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُز١ ٣زٔضَ ك٢: إٔ اُتِجخ 

٣ؾزلظٕٞ ثو٤َِ ٓٔب رؼِٔٞٙ ك٢ إؽبس أُؾبػشح اُزو٤ِذ٣خ، ٝأْٜٗ ٣٘غٕٞ ًض٤شاً ٓٔب رؼِٔٞٙ، كلا 

ْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ ُٚ أُؼشكخ اُز٢ ٣زؼِٜٔٞٗب ثتش٣وخ طؾ٤ؾخ، ٝإٔ اُزؼِ -ؿبُجبً  –٣غزؼِٕٔٞ 

ػذح أٝعٚ ٜٓ٘ب: ًٕٞ أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ رٞر٤لٜب ك٢ ٓٞاهق ٓز٘ٞػخ، ٓٔب ٣غَٜ اعزشعبػٜب، ٝسثتٜب 

 ثبُٔؼِٞٓبد اُغبُلخ، ًٔب أٗٚ ٣٘شؾ أُؼشكخ اُغبثوخ، ٣ٝؼ٤ذ ث٘بءٛب ُززٞاكن ٓغ أُؼشكخ اُغذ٣ذح.

ٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ ثختٞاد ٢ٛ: رؾذ٣ذ ٣ٝغ٤ش أُؼِْ ػ٘ذ رذس٣غٚ ثبعزخذاّ ٗٔٞرط اُزؼِْ أُز   

أُؼشكخ أُغجوخ، ؽ٤ش ٣وّٞ أُؼِْ ثؼشع ثؼغ الأعئِخ أُشرجتخ ثبلأكٌبس اُشئ٤غخ ُِذسط، 

٣ٝغغَ آساء أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُغجٞسح، صْ ٣وّٞ ثزؾذ٣ذ ٓغٔٞػبد اُؼَٔ، ٝروغ٤ْ أُزؼ٤ِٖٔ إ٠ُ 

ٜٔبّ اُز٢ هذ رٌٕٞ عؤالاً أٝ ٗشبؽبً، صْ ( أكشاد، صْ ٣ٞصع ػ٤ِْٜ ا6ُٓغٔٞػبد هذ رظَ ًَ ٜٓ٘ب إ٠ُ )

٣وّٞ ثبُزٞع٤ٚ ٝالإسابد ٝٓلاؽظخ أُغٔٞػبد، ٝرشغ٤غ ػ٘بطشٛب ػ٠ِ اُؾٞاس، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼت٢ 

ثؼغ اُز٤ِٔؾبد اُز٢ رغبػذ أُغٔٞػبد أُزؼضشح ك٢ ٜٓبٜٓب، صْ روّٞ ًَ ٓغٔٞػخ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ 

اُز٢ رٞطِذ إ٤ُٜب، ٝرُي ٖٓ يلاٍ ؽٞاس أداء أُٜٔبد ثؼشع اُؾٍِٞ ٝاُ٘زبئظ ٝاُزلغ٤شاد 

اعزٔبػ٢ ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُؼَٔ، ٝك٢ ٜٗب٣خ اُذسط ٣ؼشع أُؼِْ أُلّٜٞ أٝ أُؼِٞٓخ ثظٞسح 

 (.2011ػ٤ِٔخ طؾ٤ؾخ)اُؾغ٢ِ٤، 

ٜٓبسح ر٘بعت رذس٣ظ أُٞػٞػبد اُ٘ؾ٣ٞخ ٝٝك٢ ٛزا اُغ٤بم ٣شٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُختٞاد    

أ١ ٜٓبسح الإػشاة ( ٓشٌِخ رؾزبط إ٠ُ ؽَ، ٝرِؼت اُخجشاد الإػشاة، اُز٢ لا رزؼذٟ ًٜٞٗب )
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اُغبثوخ ُذٟ أُزؼِْ دٝساً ثبسصاً ك٢ ؽِٜب، ًٔب إٔ اُؾٞاس الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ اُتِجخ ٣غٔؼ ثزلاهؼ 

 أكٌبسْٛ ؽٍٞ ٛزٙ أُشٌِخ اُ٘ؾ٣ٞخ، الأٓش اُز١ ٣ؤد١ إ٠ُ ؽظش عٞاٗت أُغيُخ الإػشاث٤خ.

٤ِٜب رٞر٤ق اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ، كززٔضَ أٓب ػٖ الاكزشاػبد اُز٢ ٣وّٞ ػ   

ك٢ اُذٝس الإ٣غبث٢ ُِٔزؼِْ ػ٘ذ ٓؾبُٝخ الإعبثخ ػٖ عؤاٍ، أٝ ؽَ ُٔشٌِخ، أٝ ػَٔ ُ٘شبؽ، ٣ٝزٔضَ 

الاكزشاع اُضب٢ٗ ك٢ إٔ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ر٘ظْ ؽٍٞ ٜٓٔخ ٓتِٞة أداؤٛب، أٝ ٓشٌِخ ٣شاد ؽِٜب، ٣ٝوّٞ 

ػ٠ِ إٔ اُٜذف ٖٓ الأٗشتخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ٛٞ ٓغبػذح الاكزشاع اُضبُش 

أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽَ أُشٌِخ ٝكْٜ أُؼِٞٓخ، ٤ُٝظ اُٜذف ٜٓ٘ب اُزٞطَ إ٠ُ إعبثبد طؾ٤ؾخ كوؾ، 

 (.2004ثَ رؼشّف اُؾٍِٞ ٝاُتشم أُغزخذٓخ ك٢ ؽَ أُشٌِخ)ٓشعبٍ، 

زخذاّ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٣غْٜ ك٢ طوَ اخظ٤خ ٝك٢ ػٞء ٛزٙ الاكزشاػبد ٣شٟ اُجبؽش إٔ اع   

اُتبُت اُِـ٣ٞخ، ٖٓ يلاٍ ٝػؼٚ ك٢ ٓشٌِخ ُـ٣ٞخ رزؾذٟ رل٤ٌشٙ، ٤ُتِت ٓ٘ٚ إ٣غبد ؽَ ٓ٘بعت ُٜب، 

ٝثزُي كٜٞ ٣غزخذّ اُِـخ ًٞع٤ِخ ارظبٍ، ٝرجبدٍ ُلأكٌبس ٓغ أهشاٗٚ ك٢ أُغٔٞػخ، ٣ٝزشى ٌَُ ْٜٓ٘ 

ُزشبسى ٝالأُلخ ثؼ٤ذاً ػٖ الإٓلاء ٝاُلشع ٝاُشهبثخ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزٙ الأكٌبس ك٢ عٞ ٖٓ اُزلبٝع ٝا

 اُوغش٣خ، كٜزٙ الأعٞاء رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اٌُلبءح اُِـ٣ٞخ ُذٟ أُزؼِْ.

(اُز٢ ٣ٝAllen et al,2004()Aydinli,2007ذػْ ٛزا اُشأ١ ٗزبئظ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ )   

ؼِْ اُتلاة ُِـخ، ٝرت٣ٞش أًذد إٔ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشٌِخ ٣غْٜ ثذٝس كبػَ ك٢ رؾغ٤ٖ ر

ٜٓبسارٜب، ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن ُٜب، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزلبػ٤ِخ ٝاُزٞاط٤ِخ ُذ٣ْٜ، ٝٓٔب ٣ؤًذ ٗغبػ ٗٔٞرط 

ك٢ أعبعٚ هبئْ ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ  –أ١ اُ٘ؾٞ  –اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ ك٢ رذس٣ظ اُ٘ؾٞ، أٗٚ 

دساى اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب، كبُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ ٓزشاثتخ ثيٝاطش ػلائو٤خ اعزؼٔب٤ُخ، رزتِت ٖٓ أُزؼِْ إ

ً ٓزٌبٓلاً، ٖٝٓ صْ كبٌُض٤ش ٖٓ أُؼبسف اُ٘ؾ٣ٞخ  ؽوبئن ٓؾٌٔخ الارظبٍ، ٝأث٤٘خ ٓزظِخ رؤُق ث٤٘بٗب

اُغذ٣ذح رشرجؾ ثخجشاد رؼِْ عبثوخ، ٝروّٞ ػ٤ِٜب، ٣ٝزتِت رُي اعزذػبء رِي اُخجشاد، ٣ٝزلن ٛزا ٓغ 

اُغبثوخ، ٖٓ يلاٍ الاػزٔبد الإ٣غبث٢ أُزجبدٍ، ٝر٤ُٞذ  اُ٘ٔٞرط اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ر٘ش٤ؾ أُؼشكخ

الأعئِخ، ٝاهزشاػ الأكٌبس، ٝروذ٣ْ اُزلغ٤شاد، ٝٛزا ٣ؤد١ إ٠ُ رٌبَٓ أُلب٤ْٛ ٝاُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ 

ً ٣ؼٔن كْٜ اُتلاة ُِوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ، ٝ ٣غؼِٜب را ٓؼ٠٘ ٓٔب ٣ض٣ذ  ٝإػبدح رش٤ٌِٜب، ٝٛزا ًِٚ أ٣ؼب

 (.2013وٜب)ػ٤غ٠، هذسح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رتج٤

 

  ( :Es 5نًىر  انخطىاد انخًس)

رٜشد دٝسح اُزؼِْ ًبعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ ك٢ أٝايش اُغز٤٘٤بد، ػ٘ذٓب هبّ ًبس٣ِظ ٝصٓلاؤٙ    

 –ثبعزخذآٜب ك٢ ٜٓ٘بط اُؼِّٞ، ؽ٤ش ثذأد اعزشار٤غ٤خ دٝسح اُزؼِْ ثضلاس ٓشاؽَ ٢ٛ: الاعزٌشبف 

 –اُزتج٤ن  –اُزلغ٤ش  –إ٠ُ أسثؼخ ٓشاؽَ ٢ٛ: الاعزٌشبف  ٝرتج٤وٚ، صْ رْ رؼذ٣ِٜب –رـ٤٤ش أُلّٜٞ 

ٝاُزو٣ْٞ، صْ ؽٞس اُ٘ٔٞرط ك٢ ثذا٣خ اُزغؼ٤٘٤بد ػٖٔ ٓششٝع الأؽ٤بء ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ، كظبس 

(، صْ رْ 2008)إثشا٤ْٛ،  (Es 5)٣زٌٕٞ ٖٓ ئغخ أؽٞاس، أٝ ٓب ٣ؼشف ثذٝسح اُزؼِْ أُؼذُخ

 –اُج٘بئ٤خ ٝٓشاؽِٜب : الإصبسح أٝ الاٗشـبٍ  Seven E,sرت٣ٞشٛب إ٠ُ عجغ ٓشاؽَ ُزٔضَ اعزشار٤غ٤خ 

 (.2012اُلؾض أٝ الآزؾبٕ)الأؿب، ٝ –اُزجبدٍ  –اُزٔذ٣ذ  –اُزٞعغ  –اُزلغ٤ش  –الاعزٌشبف 

ؽُٞٚ ٖٓ  ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُتبُت ُِٔؼشكخ ٓغ ٓب(Es 5)٣ٝشًض ٗٔٞرط اُختٞاد اُخٔظ   

أا٤بء ٝرٞاٛش ٝأاخبص ٝأؽذاس، ٝثزُي كئٗٚ ٣شًض ػ٠ِ اُج٘بء اُشخظ٢ ُِٔؼشكخ، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ 

ٝاُٜذف ٖٓ ٛزٙ أُشؽِخ ٛٞ ، Engagement Phase الانشغبل أو الاشترانئظ ٓشاؽَ ٢ٛ: 

ٝاٗخشاؽْٜ ُذساعخ أُلّٜٞ، ؽ٤ش ٣زؼشف اُتبُت  رؾل٤ض اُتلاة، ٝإصبسح كؼُْٜٞ ٝاٛزٔبٓبرْٜ

ُٜٔٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لأٍٝ ٓشح، ٣ٝزْ اُشثؾ ث٤ٖ اُخجشاد اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ، ٣ٌٕٝٞ رُي ػٖ ؽش٣ن ػ٠ِ ا

ٓغٔٞػخ أعئِخ، ًٔب رؼْ ٛزٙ أُشؽِخ الإصشاء اُج٤ئ٢ ُِتلاة ثؾ٤ش رغؼِْٜ ٣٘شـِٕٞ ك٢ ٜٓٔخ 

زؾذ٣ذ اُزؼِْ، ًٔب رغؼِْٜ ٓزؾلض٣ٖ ُذٓظ الأؽذاس اُخبسع٤خ ٓغ اٛزٔبٓبرْٜ ٝؽبعبرْٜ، ٣ٝوّٞ أُؼِْ ث

اُلْٜ اُؾب٢ُ ُِتلاة، أ١ ٓؼِٞٓبرْٜ اُغبثوخ، ٝرش٣ٞن اُتلاة ُِزل٤ٌش ك٢ أُٞػٞع اُغذ٣ذ، 

 (.2011)اُؼٔشا٢ٗ ٝ اُخضاػ٢، 



 

 0226 (02) 7، ؼشث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤باُ ٓش٤ٌ٣خالأ ًبد٤ٔ٣خالأ ٓغِخ -أيبراثبن 148

، ك٤ٌٕٞ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ كشطخ ُِزؼبَٓ أُجباش Exploring Phaseفٍ يرحهخ الاستكشبف  أٓب   

ثبُٔٞاد، ٝرٞع٤ٚ اٛزٔبٓبرْٜ ٓغ اُظٞاٛش ٝأُٞاد، ٣ٝ٘ظت دٝس أُؼِْ ػ٠ِ رض٣ٝذ اُتلاة 

  Explanation Phase انتفسُر يرحهخٝاعزلغبسارْٜ، ُزٞع٤ٚ اُزذس٣ظ ٗؾٞ الاعزٌشبف. ٝك٢ 

٣جذأ أُؼِْ ثٞػغ اُخجشح أُغشدح اُز٢ ٓشّ ثٜب اُتلاة ك٢ اٌَ هبثَ ُِ٘وَ، ٝرٞكش اُِـخ داكؼ٤خ 

يرحهخ انتىسغ إ، أٓب ك٢ ُظ٤بؿخ الأؽذاس ك٢ طٞسح ٓ٘تو٤خ، ٝٛ٘ب ٣ظٜش الارظبٍ ث٤ٖ الأهش

Expansion Phase  ،ْٜك٤ٞعغ اُتلاة أُلب٤ْٛ اُز٢ رؼِٔٞٛب، ٣ٝشثتٜٞٗب ثبُٔلب٤ْٛ اُغبثوخ ُذ٣

،  ٣ؾذد أُؼِْ إ٠ُ أ١ Evaluation Phase انتمىَىصْ ٣تجوٕٞ كْٜٜٔ ػ٠ِ اُٞاهغ، ٝك٢ ٓشؽِخ 

 (. 2011ٓذٟ رْ كْٜ اُتلاة ُِٔٞػٞع)اُُِٞٞ، 

ذاّ اُ٘ٔٞرط ك٢ رذس٣ظ اُ٘ؾٞ، ٝرذس٣ت اُتِجخ ػ٠ِ ٜٓبساد الإػشاة ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ اعزخ

٣غبػذْٛ ك٢ ٓشؽِخ ٖٓ أًضش أُشاؽَ طؼٞثخ، ٢ٛٝ اُز٢ ٣ٞرق ك٤ٜب أُزؼِْ يجشارٚ اُغبثوخ 

لإػشاة ًِٔخ أٝ عِٔخ، ٝػ٘ذئز ٣ؾبس اُتلاة، ٣ٝشؼشٕٝ كؼلاً ثؼذّ ارضإ ٓؼشك٢، كٔضَ ٛزا 

 ُت ارضاٗٚ، ٣ٝغبػذٙ ػ٠ِ اُغ٤تشح ػ٠ِ رل٤ٌشٙ ٤ُٞاطَ اُؼَٔ.اُ٘ٔٞرط ثختٞارٚ اُخٔظ ٣ؼ٤ذ ُِتب

ُِٝؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞرط لا ثذ ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓؼب٤٣ش ٜٓ٘ب: ٓذٟ ٓلاءٓخ    

الأٗشتخ أُغزخذٓخ ٝ ًلبءرٜب، ٝإٔ ٣زؾذد ؽغْ دٝس أُزؼِْ ٝؽج٤ؼزٚ ٝكوبً ُٔب ٣زتِجٚ اُزٞع٤ٚ الأٓضَ 

طَ ُٔلّٜٞ ؽو٤و٢، ُٔب٤ٛخ اُؼِْ ٝؽج٤ؼزٚ، ًٝزُي ٣غت إٔ رشرت الأٗشتخ دايَ ُِٔزؼِْ، ٣ٌٝلَ اُزٞ

       (.2011اُٞؽذاد اُذساع٤خ ثظٞسح رزلاءّ ٓغ ٓشاؽَ اُ٘ٔٞرط)اُُِٞٞ، 

 

 انذراسبد انسبثمخ                                            

اُؾب٤ُزخ؛ ُلإكزبدح ٜٓ٘زب كز٢ إعشاءارٜزب، ٝ ؽبٍٝ اُجبؽش عٔغ دساعبد عبثوخ رشرجؾ ثٔٞػٞع اُذساعخ 

 ػشع اُجبؽش ٓب رٞطَ إ٤ُٚ ٖٓ دساعبد ك٢ ٓؾٞس٣ٖ:  ث٘بء أدٝارٜب، ٝ هذ

 

    انًحىر الأول: دراسبد ترتجظ ثنًىر  انتؼهى انًتًركز حىل انًشكهخ:

(: ثذساعخ ٛذكذ إ٠ُ رؼشّف كبػ٤ِخ رذس٣ظ اُوٞاػزذ اُ٘ؾ٣ٞزخ، ٓزٖ يزلاٍ اعززخذاّ 2013هبّ ػ٤غ٠ ) 

اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ أُزٔشًزض ؽزٍٞ أُشزٌِخ، كز٢ ر٤ٔ٘زخ رؾظز٤َ اُوٞاػزذ اُ٘ؾ٣ٞزخ، 

ٝاُوزذسح ػِز٠ رتج٤وٜززب كز٢ الأداء اُِـز١ٞ اُشززل٢ٜ ٝاٌُززبث٢، ٝاػزٔزذ اُجبؽززش أُزٜ٘ظ ازجٚ اُزغش٣جزز٢، 

جززبساً ( ؽبُجززبً ٓززٖ ؽززلاة اُظززق الأٍٝ اُضززب١ٞٗ، ٝأػززذ اُجبؽززش ايز50ٝرٌٞٗززذ ػ٤٘ززخ اُذساعززخ ٓززٖ )

رؾظ٤ِ٤بً، ٝايزجبس٣ٖ ُو٤بط الأداء اُشل٢ٜ ٝاٌُزبث٢، ًٔب أػذ د٤ِ٤ُٖ ُِٔؼِْ ٝاُتبُت، ٝأرٜشد ٗزبئظ 

  اُذساعخ كبػ٤ِخ اعزخذاّ الاعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ ك٢ ر٤ٔ٘خ رؾظ٤َ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ.

أُشٌِخ كز٢ (: كٜذكذ إ٠ُ رؼشّف كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ 2012)أٓب دساعخ اُشؾبد

ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜزبساد اُؾ٤بر٤زخ كز٢ ٓزبدح اُؼِزّٞ ُزذٟ رلا٤ٓزز اُظزق اُخزبٓظ الاثززذائ٢، ٝاعززخذٓذ 

اُذساعزززخ أُٜ٘غززز٤ٖ اُٞطزززل٢ اُزؾ٤ِِززز٢، ٝازززجٚ اُزغش٣جززز٢، ٝهبٓزززذ اُجبؽضزززخ ثئػزززذاد ايزجزززبس ٓٞاهزززق 

اُزغش٣ج٤خ ػزٖ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ، ٝأابسد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ إ٠ُ اسرلبع ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ 

أُغٔٞػزززخ اُؼزززبثتخ كززز٢ اُزتج٤زززن اُجؼزززذ١ لايزجزززبس أُٜزززبساد اُؾ٤بر٤زززخ، ٓٔزززب ٣زززذَُ ػِززز٠ كبػ٤ِزززخ 

 الاعزشار٤غ٤خ أُغزخذٓخ ٓوبسٗخ ثبُتش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ.

(: رؼشّف أصش رذس٣ظ أُلزب٤ْٛ اُش٣بػز٤خ ثبعززخذاّ اعززشار٤غ٤خ اُززؼِْ 2011ٝٛذكذ دساعخ اُؾغ٢ِ٤)

٠ اُزؾظز٤َ ٝالارغزبٙ ٗؾزٞ اُش٣بػزز٤بد، ُزذٟ اُتزلاة أُغززغذ٣ٖ ثوغززْ أُزٔشًزض ؽزٍٞ أُشزٌِخ ػِزز

( ؽبُجززبً، أٓززب أُززٜ٘ظ 62اُش٣بػزز٤بد ث٤ٌِززخ أُؼِٔزز٤ٖ ثبُٔذ٣٘ززخ أُ٘ززٞسح، ٝرٌٞٗززذ ػ٤٘ززخ اُذساعززخ ٓززٖ )

أُغزخذّ كٜٞ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، ٝثؼذ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب أابسد ٗزبئظ اُذساعخ إ٠ُ ٝعٞد كزشٝم 

 ػز٤ٖ اُؼبثتخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ايزجبس اُزؾظ٤َ ٝ ٓو٤بط الارغبٙ ُظبُؼ اُزغش٣ج٤خ.داُخ ث٤ٖ أُغٔٞ

(: ٛززذكذ إُزز٠ رؼززشّف أصززش اعزززخذاّ اعزززشار٤غ٤خ اُزززؼِْ أُزٔشًززض ؽززٍٞ 2011ٝكز٢ دساعززخ ُِغززبػذ١)

أُشززٌِخ ػِزز٠ رؾظزز٤َ ؽززلاة اُظززق اُخززبٓظ كزز٢ ٓززبدح اُش٣بػزز٤بد ٝارغبٛززبرْٜ ٗؾٞٛززب، ٝ رٌززٕٞ 

غ ٓذاسط ؽِجزخ اُظزق اُخزبٓظ كز٢ أُؾبكظزخ، ايززبس اُجبؽزش ٓ٘زٚ ٓذسعزخ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔ
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ايز٤ززبساً ػشززٞائ٤بً، ٝأػززذ اُجبؽززش أدارزز٤ٖ ُِذساعززخ ٛٔززب: الايزجززبس اُزؾظزز٢ِ٤، ٝٓو٤ززبط الارغززبٙ ٗؾززٞ 

اُش٣بػ٤بد، كزيرٜشد ٗززبئظ اُذساعزخ ٝعزٞد كزشٝم داُزخ كز٢ اُزؾظز٤َ ٝ الارغزبٙ ُظزبُؼ أُغٔٞػزخ 

 اُزغش٣ج٤خ.

( ثذساعخ ٛذكذ إ٠ُ رؼشّف كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ اُززؼِْ أُزٔشًزض ؽزٍٞ أُشزٌِخ 2011) ًٔب هبّ اش٣ق

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؼ٤ِٔزخ ٝاُوزذسح ػِز٠ ؽزَ أُشزٌلاد ٝالارغزبٙ ٗؾزٞ اُؼٔزَ اُزؼزب٢ٗٝ ُزذٟ ؽزلاة 

( ؽبُجززبً، ٝاعزززخذّ اُجبؽززش 60اُظززق اُضززب٢ٗ اُضززب١ٞٗ اُظزز٘بػ٢، ؽ٤ززش ايزززبس اُجبؽززش ػ٤٘ززخ ثِـززذ )

رؾظززز٤ِ٤بً ُِغٞاٗزززت أُؼشك٤زززخ اُؼ٤ِٔزززخ ، ًٝززززُي ثتبهزززخ ٓلاؽظزززخ ُو٤زززبط أداء اُتزززلاة كززز٢ ايزجزززبساً 

أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ، ٝ ايزجبس اُوذسح ػِز٠ ؽزَ أُشزٌلاد، ٝثززُي ٣ٌزٕٞ اُجبؽزش هزذ اعززخذّ ٜٓ٘غز٤ٖ: 

اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، ٝأابسد ٗزبئظ اُذساعخ إُز٠ ٝعزٞد كزشٝم داُزخ ثز٤ٖ ٓزٞعزت٢ 

ُتززلاة، ُظززبُؼ ؽززلاة أُغٔٞػززخ اُزغش٣ج٤ززخ كزز٢ الايزجززبس اُزؾظزز٢ِ٤ ٝثتبهززخ أُلاؽظززخ دسعززبد ا

ٝايزجبس اُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد، ًٝزُي ٝعٞد كشٝم ُظبُؼ اُزغش٣ج٤خ ػِز٠ ٓو٤زبط الارغزبٙ ٗؾزٞ 

 اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ.

أُزٔشًزض (: كٜذكذ إ٠ُ رؼشّف أصش اعزخذاّ اعززشار٤غ٤خ اُززؼِْ 2010أٓب دساعخ اُشغ٤ش١ ٝ اُتبئ٢)

ؽززٍٞ أُشززٌِخ كزز٢ اُزل٤ٌززش اُ٘بهززذ ُتِجززخ أهغززبّ اُوززشإٓ اٌُززش٣ْ ٝاُزشث٤ززخ الإعززلا٤ٓخ كزز٢ ٓززبدح اُغزز٤شح، 

( ؽبُجزبً 54ٝاػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ُِزٞطَ إ٠ُ ٗزبئظ اُذساعخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٓزٖ )

ٝاعزززخذّ اُجبؽضززبٕ ايزجززبس ٝؽبُجززخ ٓززٖ أُشؽِززخ اُضب٤ٗززخ كزز٢ هغززْ ػِززّٞ اُوززشإٓ ٝاُزشث٤ززخ الإعززلا٤ٓخ، 

اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝكن رظ٤٘ق )ٝاؽغٖ ٝ ع٤ِغش( ؽ٤ش أابسد ٗزبئظ اُذساعخ إ٠ُ ٝعٞد كشٝم داُخ ك٢ 

الايزجبس أُزًٞس ُظبُؼ ؽِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤زخ اُزز٣ٖ دسعزٞا ٝكزن اعززشار٤غ٤خ اُززؼِْ أُزٔشًزض 

 ؽٍٞ أُشٌِخ.

 

 تؼمُت ػهً دراسبد انًحىر الأول:

اُزز٢ دسعزذ كبػ٤ِزخ رٞر٤زق ٗٔزٞرط اُززؼِْ  -اعززتلاػٚػ٠ِ ؽذ ػِزْ اُجبؽزش ٝ –اُذساعخ اُٞؽ٤ذح  -

(، أٓززب 2013أُزٔشًززض ؽززٍٞ أُشززٌِخ كزز٢ اُِـززخ اُؼشث٤ززخ، يبطززخ كزز٢ اُ٘ؾززٞ ٛزز٢ دساعززخ )ػ٤غزز٠ 

اُذساعززبد الأيززشٟ كٌبٗززذ كزز٢ ٓززٞاد أيززشٟ، ٝٛزززا ٓززب اززغغ اُجبؽززش إُزز٠ إعززشاء دساعزززٚ كزز٢ اُج٤ئززخ 

 اُلِغت٤٘٤خ.

ر٘ٞػذ أُشاؽَ ٝ اُظلٞف اُذساع٤خ اُز٢ أعش٣ذ ػ٤ِٜزب اُذساعزبد اُغزبثوخ، ٝٛززا ٓؤازش لأ٤ٔٛزخ  -

 إعشاء اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

ٓززٖ يززلاٍ اعزززؼشاع الأدٝاد اُززز٢ اعزززخذٓزٜب اُذساعززبد اُغززبثوخ، رجزز٤ٖ ُِجبؽززش ػززشٝسح ث٘ززبء  -

 طَ الاعزٔبػ٢.ايزجبس ٜٓبساد الإػشاة، ٝاعزجبٗخ ٜٓبساد اُزٞا

 ٣ظٜش اعزؼشاع اُذساعبد اُغبثوخ إٔ أُٜ٘ظ أُ٘بعت ُِذساعخ ٛٞ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢. -

 ر٤ٔضد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثٔزـ٤شارٜب، ٜٓبساد الإػشاة، ٝاُزٞاطَ الاعزٔبػ٢. -

 

      ( :Es 5انخطىاد انخًس نــ )ثبَجٍ() انًحىر انثبنٍ: دراسبد ترتجظ ثنًىر 

( ثذساعززخ ٛززذكذ رؼززشّف كبػ٤ِززخ اعزززشار٤غ٤خ دٝسح اُزززؼِْ، كزز٢ رؾظزز٤َ ؽززلاة 2011هززبّ اُغ٘ززبث٢ )

اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ثٔزبدح الأؽ٤زبء ٝارغبٛزبرْٜ ٗؾٞٛزب، ٝاعززخذّ اُجبؽزش أُزٜ٘ظ اُزغش٣جز٢، ٝهزبّ 

ثئػززذاد ايزجززبس رؾظزز٢ِ٤ ٌٓززٕٞ ٓززٖ ئززظ ٝػشززش٣ٖ كوززشح ٓززٖ ٗززٞع الايز٤ززبس ٓززٖ ٓزؼززذد، ٝاعزززخذّ 

( ؽبُجززبً، ٝأاززبسد ٗزززبئظ اُذساعززخ إُزز٠ ٝعززٞد 50د، ٝثِـززذ ػ٤٘ززخ اُذساعززخ )ٓو٤بعززبً عززبٛضاً ُلارغبٛززب

 كشٝم ك٢ ٗزبئظ الايزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ٝٓو٤بط الارغبٙ ث٤ٖ اُؼبثتخ ٝاُزغش٣ج٤خ ُظبُؼ اُزغش٣ج٤خ.

(، كوبٓٞا  ثذساعخ ٛذكذ رؼشّف أصش دٝسح اُزؼِْ ك٢ رؾظ٤َ ؽِجخ اُظزق 2011أٓب ؽٞاُجخ ٝآيشإ)

( ؽبُجززبً 97ـشاك٤ززب، ُٝزؾو٤زن ٛزذف اُذساعززخ رزْ ايز٤زبس ػ٤٘ززخ ػشزٞائ٤خ هزذسٛب )اُزبعزغ كز٢ ٓجؾزش اُغ

ٝؽبُجخ، ٝاعزخذّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُزغش٣جز٢ ثٔغٔزٞػز٤ٖ، ٝهزبٓٞا ثج٘زبء ايزجزبس رؾظز٢ِ٤ كز٢ ٝؽزذح 
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( كوزشح ٓزٖ ٗزٞع الايز٤زبس ٓزٖ ٓزؼزذد، ٝأرٜزشد ٗززبئظ اُذساعزخ ٝعزٞد 25اُـلاف أُبئ٢ رٌٕٞ ٓزٖ )

 تش٣وخ اُزذس٣ظ ُظبُؼ دٝسح اُزؼِْ.كشٝم داُخ رؼضٟ ُ

( ك٢ رؾظ٤َ ؽزلاة Es 5( رؼشّف كبػ٤ِخ ٗٔٞرط ثب٣ج٢ )2011ٝٛذكذ دساعخ اُؼٔشا٢ٗ ٝاُخضاػ٢)

( ؽبُجبً، ٝأػزذ 59اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ثٔبدح اُل٤ض٣بء، ؽ٤ش ايزبس اُجبؽضبٕ ػ٤٘خ ثِؾ ػذد أكشادٛب )

ثظٞسح الايز٤بس ٖٓ ٓزؼذد، ٝأرٜزشد ٗززبئظ اُذساعزخ ( كوشح 40اُجبؽش ايزجبساً رؾظ٤ِ٤بً ٌٓٞٗبً ٖٓ )

رلٞم ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓغزٟٞ اُزؾظز٤َ كز٢ ٓزبدح اُل٤ض٣زبء،  ٝاهززشػ اُجبؽضزبٕ إعزشاء 

 دساعبد أيشٟ ُٔؼشكخ كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞرط ك٢ ٓٞاد أيشٟ.

كز٢ ر٤ٔ٘زخ (، كٜزذكذ رؼزشّف أصزش رٞر٤زق ٗٔزٞرط اُختزٞاد اُخٔزظ اُج٘زبئ٢ 2011أٓب دساعخ اُُِٞٞ )

ٜٓززبساد اُزؾ٤ِززَ ٝ اُزش٤ًززت كزز٢ اُؼِززّٞ ُززذٟ ؽبُجززبد اُظززق اُزبعززغ الأعبعزز٢، كبعزززخذٓذ اُجبؽضززخ 

( ؽبُجزخ، ًٔزب اعززخذٓذ ايزجزبساً ٓٞػزٞػ٤بً 80أُٜ٘ظ اجٚ اُزغش٣جز٢، ٝهبٓزذ ثبيز٤زبس ػ٤٘زخ ثِـزذ )

شح ، ٝأازبسد ( كوز40ُٜٔبساد اُزؾ٤َِ ٝاُزش٤ًت ٖٓ ٗٞع الايز٤بس ٖٓ ٓزؼذد، ٝرٌٕٞ الايزجبس ٖٓ )

ٗززززبئظ اُذساعزززخ إُززز٠ ٝعزززٞد كزززشٝم داُزززخ ثززز٤ٖ دسعزززبد أُغٔزززٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤زززخ ٝاُؼزززبثتخ ُظزززبُؼ 

 اُزغش٣ج٤خ.

 

 تؼمُت ػهً دراسبد انًحىر انثبنٍ:

أ١ دساعخ دسعزذ أصزش اعززخذاّ ٗٔزٞرط اُختزٞاد اُخٔزظ ػِز٠  –ػ٠ِ ؽذ ػِٔٚ  -ُْ ٣غذ اُجبؽش  -

 ُِذساعخ اُؾب٤ُخ.اُ٘ؾٞ أٝ ٜٓبساد الإػشاة، ٝٛزا ٣ؼذ ٤ٓضح 

( ثؼزشٝسح إعزشاء دساعزبد أيزشٟ كز٢ ٓزٞاد أيززشٟ 2011أٝطزذ دساعزخ اُؼٔشاٗز٢ ٝاُخضاػز٢ ) -

 (.Es 5ُٔؼشكخ كبػ٤ِخ ٗٔٞرط )

 ػذّ اُجبؽش الايزجبس أداح ُِذساعخ اُؾب٤ُخ أعٞح ثبُذساعبد اُغبثوخ.أ -

ٓزٖ ٓزؼزذد ازغغ اُجبؽزش اػزٔبد اُذساعبد اُغبثوخ ػ٠ِ الايزجبساد أُٞػٞػ٤خ ٖٓ ٗٞع الايز٤زبس  -

 ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ايزجبس ٜٓبساد الإػشاة ٖٓ اُ٘ٞع ٗلغٚ.

 

 إجراءاد انذراسخ

  

خ ػِزز٠  صززلاس اعزززخذّ اُجبؽززش أُززٜ٘ظ اُزغش٣جزز٢، ؽ٤ززش رززْ رتج٤ززن أدٝاد اُذساعززيوونها انذراسووخ:  

اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ، ٝاُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ، ًٝبٕ ايز٤زبس اُجبؽزش ُِؼ٤٘زخ ػشزٞائ٤بً، ٓغٔٞػبد، اُؼبثتخ، ٝ

 ًٝزُي رخظ٤ض أُغٔٞػبد. 

 

اُظزق الأٍٝ اُضززب١ٞٗ ثٔزذاسط ٓ٘توززخ  رٌززٕٞ ٓغزٔزغ اُذساعززخ ٓزٖ ع٤ٔزغ ؽبُجززبد يجتًوغ انذراسوخ:

٤زن أدٝاد اُذساعزخ اُٞعت٠ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزشث٤زخ ٝاُزؼِز٤ْ اُلِغزت٤٘٤خ ثـزضح، ؽ٤زش رزْ رتج

 .2015 -2014ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُذساع٢ 

 

هبّ اُجبؽش ثؾظش أعٔبء ٓذاسط أُشؽِزخ اُضب٣ٞٗزخ ُِتبُجزبد ثبُٔ٘توزخ اُٞعزت٠، صزْ  ػُنخ انذراسخ:

ايزبس ٓذسعخ ٜٓ٘ب ثتش٣وخ اُغؾت اُؼشٞائ٢، كٌبٗذ ٓذسعزخ يُٞزخ ث٘زذ الأصٝس اُضب٣ٞٗزخ ُِج٘زبد، صزْ 

ٍ ُِظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ، صْ ايزبس صلاصخ كظٍٞ ثتش٣وزخ اُغزؾت اُؼشزٞائ٢،  هبّ ثؾظش أعٔبء اُلظٞ

 ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ:
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 (1عذٍٝ )

 رٞص٣غ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓغٔٞػبد اُذساعخ
 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُؼذد اُلظَ أُغٔٞػبد  ّ

 %35.44 28 3/ 11 اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ) اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ( 1

 11/4 25 31.64% (Es 5اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ) اُختٞاد اُخٔظ ) 2

 %32.91 26 11/2 أُغٔٞػخ اُؼبثتخ )اُتش٣وخ اُؼبد٣خ( 3

 % 100 79  أُغٔٞع         

 

اػزٔززذ اُجبؽززش اُزظزز٤ْٔ اُزغش٣جزز٢، ؽ٤ززش ايزززبس اُجبؽززش ػ٤٘ززخ اُذساعززخ ايز٤ززبساً تظووًُى انذراسووخ: 

ش رٌٞٗذ ٓغٔٞػزبد اُذساعزخ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػبد اُذساعخ رٞص٣ؼبً ػشٞائ٤بً ؽ٤ػشٞائ٤بً، ًٔب رْ 

ثزتج٤ززن ايزجززبس  ٓغٔٞػززبد: ٓغٔٞػزززبٕ رغش٣ج٤زززبٕ، ٝاُضبُضززخ ػززبثتخ، ًٔززب هززبّ اُجبؽززش ٓززٖ صززلاس

ً ٜٓبساد الإػشاة ٝ ً  اعزجبٗخ اُزٞاطَ رتج٤وبً هج٤ِب  صْ ثؼذ٣ب

 أدواد انذراسخ :

 اختجبر يهبراد الإػراة:

بؽش ثبُزشبٝس ٓغ ئغخ ٖٓ ٓششك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ايزجبساً ٣و٤ظ ٓذٟ رٌٖٔ أػذ اُج

 -ؽبُجبد اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ، ٖٓ ٜٓبساد الإػشاة ك٢ اُذسٝط اُ٘ؾ٣ٞخ اُزب٤ُزخ: إػٔزبٍ أُظزذس 

ززبس إػٔزبٍ اُظزلخ أُشزجٜخ، ٝاي –إػٔبٍ ط٤ؾ أُجبُـزخ  –إػٔبٍ اعْ أُلؼٍٞ  –إػٔبٍ اعْ اُلبػَ 

اُجبؽش ٗٞػبً ٖٓ أٗٞاع الأعئِخ ٝٛٞ الأعئِخ أُٞػزٞػ٤خ، ٓزٖ ٗزٞع الايز٤زبس ٓزٖ ٓزؼزذد، ٝهزذ ثِـزذ 

اُج٘ٞد الايزجبس٣خ ُلايزجبس ثظٞسرٚ الأ٤ُٝخ صلاصٕٞ ث٘زذاً، ٝصػزذ ػِز٠ صلاصزخ ٓؾزبٝس رٔضزَ أُٜزبساد 

 الإػشاث٤خ، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 عذٍٝ ٣ج٤ٖ رٞص٣غ ث٘ٞد الايزجبس ػ٠ِ أُٜبساد الإػشاث٤خ(2)عذٍٝ                               
أُغٔٞ أسهبّ الأعئِخ أُٜبساد الإػشاث٤خ ّ

 ع

 اُ٘غجخ

 أُئ٣ٞخ

 %33.3 10 7-5-1-18-28-25-21-15-11-9 ٜٓبساد أُٞهغ الإػشاث٢ 1

 %30 9 6-3-29-17-24-23-20-14-10 ٜٓبساد اُؼبَٓ / أُؼٍٔٞ 2

 %36.7 11 26-4-2-16-30-27-22-19-13-12-8 الإػشاث٤خٜٓبساد اُؼلآخ  3

 %100 30 30 أُغٔٞع

 

 طذق الاختجبر: 

ػشع اُجبؽزش الايزجزبس ثظزٞسرٚ الأ٤ُٝزخ ػِز٠ رغزؼخ ٓؾٌٔز٤ٖ، أسثؼزخ ٓزْٜ٘ ٓزٖ  طذق انًحكًُن:

أعبرزح اُغبٓؼبد رخظض ٓ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝصلاصزخ ٓشزشك٤ٖ ُِـزخ اُؼشث٤زخ، ٓٔزٖ 

٣ششكٕٞ ػ٠ِ ٓؼِٔز٢ أُشؽِزخ اُضب٣ٞٗزخ ثزٞصاسح اُزشث٤زخ ٝاُزؼِز٤ْ، إػزبكخ إُز٠ ٓؼِٔزز٤ٖ ُِظزق الأٍٝ 

خجززشح ٝاعززؼخ كزز٢ رززذس٣ظ ٛزززا اُظززق، ؽ٤ززش ؽِززت إُزز٤ْٜ اُجبؽززش هززشاءح الايزجززبس اُضززب١ٞٗ ٣زٔزززؼٖ ث

ٝاُؾٌْ ػ٠ِ طلاؽ٤زٚ، ٖٓ ؽ٤ش اازٔبٍ ث٘زٞدٙ ػِز٠ أُؾزبٝس اُضلاصزخ ُٜٔزبساد الإػزشاة، ٝرـت٤ززٚ 

ٕ ثوزٞح الايزجزبس ٣زخ، ٝثؼزذ عٔزغ اُزشدٝد أكزبد أُؾٌٔزُٞٔؼب٤ٖٓ أُٞػزٞػبد اُخٔغزخ ُِٞؽزذح اُ٘ؾٞ

 ٝطلاؽ٤زٚ.

 

رززْ إ٣غززبد طززذم الارغززبم اُززذاي٢ِ ُلايزجززبس ػززٖ ؽش٣ززن ؽغززبة ٓؼبٓززَ  بق انووذاخهٍ:طووذق الاتسوو

الاسرجبؽ ث٤ٖ ًَ كوشح ٖٓ كوشارٚ ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٚ، كزج٤ٖ إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجزبؽ ُلوزشاد الايزجزبس 

 ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ هٞح الارغبم اُذاي٢ِ ُلايزجبس.( 0.01( أٝ )0.05داُخ إؽظبئ٤بً ،ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

-Kس٣زشبسدعزٕٞ )-رزْ ؽغزبة ٓؼبٓزَ صجزبد الايزجزبس ثتزش٣وز٤ٖ ٛٔزب : ٓؼبدُزخ ًزٞدس ختجبر:ثجبد الا

R20   ( ٝؽش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ،)Split Half Method  :ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي ) 
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 (3عذٍٝ )

 ( ٝاُزغضئخ اُ٘ظل٤خ20ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد ُلايزجبس ٝأثؼبدٙ ثبعزخذاّ ؽش٣وز٢ ًٞدس س٣زشبسدعٕٞ )
 ٓؼبَٓ اُضجبد اُتش٣وخ

 0.897  20ًٞدس س٣زشبسعٕٞ  

 0.843  اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ

 

ارؼززؼ ٓززٖ اُغززذٍٝ إٔ هزز٤ْ ٓؼبٓززَ اُضجززبد ٓشرلؼززخ ٓٔززب ٣ؤًززذ ػِزز٠ رٔزززغ الايزجززبس ثذسعززخ ػب٤ُززخ ٓززٖ 

 اُضجبد.

 

 -20اػزٔزذ اُجبؽزش ٓؼزبٓلاد طزؼٞثخ  رززشاٝػ ثز٤ٖ) يؼبيلاد انظؼىثخ وانتًُُز نفموراد الاختجوبر:

ثؾ٤ش رٌٕٞ اُلوشاد اُز٢ ؽظِذ ػِز٠ ٓؼبٓزَ طزؼٞثخ يزبسط ٛززا أُزذٟ ؿ٤زش ٓوجُٞزخ. أٓزب  %(80

ًبٗززذ  اسرلؼززذ دسعززخ اُز٤٤ٔززض ػززٖ رُززي، ، ٝأٗززٚ ًِٔززب%(25ٓؼززبٓلاد اُز٤٤ٔززض ك٤غززت ألا روززَ ػززٖ)

(، ٝهززذ رشاٝؽززذ %64 -% 21أكؼززَ، ٝهززذ رجزز٤ٖ  إٔ ٓؼززبٓلاد اُظززؼٞثخ ُِلوززشاد رشاٝؽززذ ثزز٤ٖ )

(، ٝثززُي أطزجؼ الايزجزبس كز٢ طزٞسرٚ اُٜ٘بئ٤زخ ، ثؾ٤زش ٣زٌزٕٞ %86 -%29ٓؼبٓلاد اُز٤٤ٔض ث٤ٖ )

دسعخ ( ثٞاهغ دسعزخ ٝاؽزذح ٌُزَ ث٘زذ ،  30ث٘ذاً ايزجبس٣بً، ٝرٌٕٞ اُؼلآخ ا٤ٌُِخ ُِزظؾ٤ؼ )( 30ٖٓ )

 ( ده٤وخ.45ًٔب رْ رؾذ٣ذ صٖٓ الايزجبس ٝٛٞ )

 

 استجبنخ يهبراد انتىاطم الاجتًبػٍ:

( ٝدساعزخ )محمد، 2013ثؼذ اؽلاع اُجبؽزش ػِز٠ اُذساعزبد اُغزبثوخ راد اُؼلاهزخ، ٜٓ٘ب)ٗظزش ٝؽٔزبد 

( هززبّ ثج٘ززبء هبئٔززخ ٜٓززبساد ُِزٞاطززَ الاعزٔززبػ٢ اُلاصٓززخ ُتِجززخ أُشؽِززخ اُضب٣ٞٗززخ، صززْ 684: 2012

ٜب أيشعٜب ػ٠ِ اٌَ اعزجبٗخ رغ٤ت ػٜ٘ب ًزَ ؽبُجزخ ؽغزت اُجزذائَ اُخٔغزخ ُذسعزخ رزٞكش أُٜزبسح ُزذ٣

ه٤ِِززخ عززذاً، ٝهززذ ثِززؾ ػززذد أُٜززبساد كزز٢ الاعزززجبٗخ  –ه٤ِِززخ  –ٓزٞعززتخ  –ًج٤ززشح  -ٝٛزز٢: ًج٤ززشح عززذاً 

 ثظٞسرٜب الأ٤ُٝخ صلاص٤ٖ ٜٓبسح.

 

 طذق الاستجبنخ:

ػشع اُجبؽزش الاعززجبٗخ ػِز٠ عززخ ٓؾٌٔز٤ٖ ٓزٖ أعزبرزح ٤ًِزبد اُزشث٤زخ ثغبٓؼزبد  طذق انًحكًُن:

ؽ٤ززش طززؾزٜب ٝٓ٘بعززجزٜب ُِظززق الأٍٝ اُضززب١ٞٗ، ٝثؼززذ  ؿززضح، صززْ ؽِززت إُزز٤ْٜ إثززذاء سأ٣ٜززْ ك٤ٜززب ٓززٖ

( ٝرُززي 21 -16-11-8 -7رلؾززض آساء أُؾٌٔزز٤ٖ، رجزز٤ٖ ُِجبؽززش ػززشٝسح ؽزززف أُٜززبساد سهززْ)

(، ٤ُظزجؼ ػزذدٛب ئغزبً ٝػشزش٣ٖ 25- 23 – 13 – 9 -3ثغزجت رٔبصزَ ٓؼزب٤ٜٓ٘ب ٓزغ أُٜزبساد) 

 ٜٓبسح.

اُذاي٢ِ ُلاعزجبٗخ ٖٓ يلاٍ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجزبؽ : رْ إ٣غبد طذم الارغبم طذق الاتسبق انذاخهٍ

ثزز٤ٖ ًززَ كوززشح ٓززٖ كوشارٜززب ٓززغ اُذسعززخ ا٤ٌُِززخ، كزجزز٤ٖ إٔ  ٓؼززبٓلاد الاسرجززبؽ ُِلوززشاد داُززخ ػ٘ززذ 

 (.0.05( أٝ )0.01ٓغزٟٞ)

رزززْ ؽغزززبة ٓؼبٓزززَ صجزززبد الاعززززجبٗخ ثتزززش٣وز٤ٖ ٛٔزززب: ؽش٣وزززخ ًشٝٗجزززبؿ أُلزززب )   ثجوووبد الاسوووتجبنخ:

Cronbach Method  ٝؽ ) ( ش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خSplit Half Method   َؽ٤زش ثِزؾ ٓؼبٓز ،)

(، ٝٛززززا ٣ؤًزززذ ػِززز٠ صجزززبد الاعززززجبٗخ 0.863(، ٝاُزغضئزززخ اُ٘ظزززل٤خ )0.911صجزززبد ًشٝٗجزززبؿ أُلزززب )

 ٝطلاؽ٤زٜب ُلاعزخذاّ.

هززبّ اُجبؽززش ثؼززجؾ ٓزـ٤ززش١ : ٜٓززبساد الإػززشاة، ٜٝٓززبساد اُزٞاطززَ   ضووجظ يتغُووراد انذراسووخ:

بُجززبد أُغٔٞػززخ اُؼززبثتخ، ٝأُغٔززٞػز٤ٖ اُزغززش٣ج٤ز٤ٖ، الأُٝزز٠ ٝاُضب٤ٗززخ، ػ٘ززذ الاعزٔززبػ٢ ُززذٟ ؽ

-Chiرتج٤ززن الأدارزز٤ٖ رتج٤وززبً هج٤ِززبً، صززْ ثبعزززخذاّ ايزجززبس ًشٝعززٌبٍ ٝاُزز٤ظ ، ارؼززؼ إٔ ع٤ٔززغ هزز٤ْ 

Square  ٖؿ٤ززش داُززخ إؽظززبئ٤بً ٓٔززب ٣ززذٍ ػِزز٠ رٌززبكؤ ؽبُجززبد أُغٔٞػززخ اُؼززبثتخ  ٝأُغٔززٞػز٤

 اُزغش٣ج٤ز٤ٖ. 



 

 153 إ٣بد ػجذ اُغٞاد.... أصش اعزخذاّ ٗٔٞرع٢ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ

 

 انًؼهًخ:دنُم 

 هبّ اُجبؽش ثج٘بء د٤َُ ُِٔؼِٔخ اُز٢ دسعذ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ  ؽ٤ش رٌٕٞ ٖٓ عضأ٣ٖ:

 ٝرؼٖٔ:ٓب ٣زؼِن ثزذس٣ظ اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ ثبعزخذاّ ٗٔٞرط اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ:  -أٝلاً 

ٔزٞرط، ٝأٛزذاف رٞؽئخ ث٤ٖ اُجبؽش ٖٓ يلاُٜب ُِٔؼِٔزخ اُزز٢ عززذسط اُٞؽزذح اُ٘ؾ٣ٞزخ،  ٓلٜزّٞ اُ٘ -أ

 اعزخذآٚ،  ٝيتٞاد الاعزخذاّ، ًٝزُي ث٤بٕ دٝس ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ػ٘ذ اعزخذآٚ.

إػٔزبٍ اعزْ  -ث٘بء دسٝط اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ اُز٢ ثِؾ ػذدٛب ئغزخ دسٝط، ٝٛز٢: إػٔزبٍ أُظزذس -ة

ٌُززَ  إػٔززبٍ اُظززلخ أُشززجٜخ،  ٝؽززذد اُجبؽززش -إػٔززبٍ طزز٤ؾ أُجبُـززخ -إػٔززبٍ اعززْ أُلؼززٍٞ -اُلبػززَ

دسط ػ٘ٞاٗززٚ، ٝاُز٤ٜٔززذ أُ٘بعززت، ٝأُزتِززت اُغززبثن، ٝالأٛززذاف ٓظززبؿخ ثظززٞسح عزز٤ًِٞخ، ًٔززب 

رؼززٖٔ يتززٞاد ر٘ل٤ززز ًززَ دسط ٝإعشاءارززٚ، ثززذءاً ٓززٖ اُز٤ٜئززخ ٝاُزوززذ٣ْ، صززْ اُؼززشع، صززْ اُز٘ل٤ززز، صززْ 

 اُـِن، صْ رو٣ْٞ الأداء. 

 (:Es 5ٞاد اُخٔظ )صب٤ٗبً : ٓب ٣زؼِن ثزذس٣ظ اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ ثبعزخذاّ ٗٔٞرط اُخت

هبّ اُجبؽش ثج٘بء عضء آيش ٖٓ د٤َُ أُؼِْ؛ ُزذس٣ظ اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ 

٣زؼِن ثٔبدح ٗظش٣خ رٞػؼ ُِٔؼِٔخ  -ثبعزخذاّ ٗٔٞرط اُختٞاد اُخٔظ، ٝهذ رٌٕٞ ٖٓ هغ٤ٖٔ: الأٍٝ

 -أٝ ٓشاؽِٚ. اُضب٢ٗ ؽج٤ؼخ اُ٘ٔٞرط ٝيظبئظٚ ٤ًٝل٤خ اعزخذآٚ، ٓغ رٞػ٤ؼ يتٞاد اُ٘ٔٞرط

ً ٗٔٞرط اُختٞاد اُخٔظ،  ٣زؼِن ثبُغبٗت اُز٘ل٤ز١، ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثج٘بء اُذسٝط اُ٘ؾ٣ٞخ ٓٞرلب

 ًٔب ٢ِ٣:

 رؾذ٣ذ ػ٘ٞإ اُذسط ٝ اُج٤بٗبد الأعبع٤خ ُٚ.

 ط٤بؿخ الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ ٌَُ دسط.

 رؾذ٣ذ أُزتِجبد الأعبع٤خ ُِٔٞػٞع اُ٘ؾ١ٞ.

٤ز اُذسٝط، ؽشص اُجبؽش ػ٘ذ ث٘بئٜب ػ٠ِ رٞاكوٜب ٓغ أُشاؽَ اُخٔظ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثئعشاءاد ر٘ل

اُزب٤ُخ ُِ٘ٔٞرط: ٓشؽِخ الاٗشـبٍ، صْ ٓشؽِخ الاعزٌشبف، صْ ٓشؽِخ اُزلغ٤ش)الإثذاع أُلب٢ٔ٤ٛ(: صْ 

 ٓشؽِخ اُزٞعغ )اُزتج٤ن(، صْ ٓشؽِخ اُزو٣ْٞ.

 

ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ إػذاد اُذ٤َُ ثظٞسرٚ الأ٤ُٝخ، ػشػٚ اُجبؽش ػ٠ِ ئغخ ٖٓ  طذق انذنُم:

أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أعبرزح اُغبٓؼبد، ؽ٤ش أكبد أُؾٌٕٔٞ ثغٞدح اُذ٤َُ ٝٝػٞػ إعشاءارٚ، إلا إٔ 

غبٝص طلؾز٤ٖ، كوبّ اُجبؽش ثزُي ثؼؼْٜ أابس ثبيزظبس اُغضء الأٍٝ ٓ٘ٚ)اُزٞؽئخ( ثؾ٤ش لا ٣ز

  ُلاعزخذاّ.  أطجؼ اُذ٤َُ عبٛضاً ٝ

 

 خطىاد انتطجُك: 

 ٓشّد إعشاءاد اُذساعخ ٝرتج٤ن أدٝارٜب ثبُختٞاد اُزب٤ُخ:

ايز٤بس أُذسعخ اُز٢ ؽجن ك٤ٜب اُجبؽش دساعزٚ ثتش٣وخ ػشٞائ٤خ، صْ رخظ٤ض ٓغٔٞػبد اُذساعخ  -

 اُضلاصخ: اُؼبثتخ ٝاُزغش٣ج٤ز٤ٖ.

س٣ظ أُغٔٞػبد اُضلاصخ، اُزغش٣ج٤ز٤ٖ، هبٓذ ثزذ -٢ٛ ٗلغٜب-ػوذ صلاصخ ُوبءاد ٓغ أُؼِٔخ اُز٢  -

 ٝأُغٔٞػخ اُؼبثتخ، رْ ك٤ٜب رٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ٓغ اُتبُجبد ثبعزخذاّ ٗٔٞرع٢ اُذساعخ.

( 25رتج٤ن الايزجبس ٝاعزجبٗخ ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاعزتلاػ٤خ ٝهذسٛب) -

٣ذ اُضٖٓ أُ٘بعت ُلايزجبس ، ٝؽغبة طذم ؽبُجخ ٖٓ يبسط ػ٤٘خ اُذساعخ الأط٤ِخ، ٝرُي ُزؾذ

 ٝصجبد الأدار٤ٖ.

ً ػ٠ِ  - ً هج٤ِب رتج٤ن ايزجبس ٜٓبساد الإػشاة، ٝاعزجبٗخ ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، رتج٤وب

 أُغٔٞػبد اُضلاصخ.

 رظؾ٤ؼ الايزجبس، ٝرؾ٤َِ الاعزجبٗخ. -
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رذس٣ظ أُؼِٔخ  اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ أُشزِٔخ ػ٠ِ أُٞػٞػبد اُخٔغخ ٖٓ ثذا٣خ اُلظَ اُضب٢ٗ ُِؼبّ  -

ؽز٠ ٜٗب٣خ  1/2/2015، ٝاعزٔش رذس٣ظ اُتبُجبد ٓذح اٜش٣ٖ اثزذاء ٖٓ  2015-2014اُذساع٢ 

 اٜش ٓبسط.

خ ثبعزخذاّ هبّ اُجبؽش ثؼذح ص٣بساد ُِٔؼِٔخ ٤ُتٔئٖ ػ٠ِ ع٤شٛب ك٢ رذس٣ظ أُٞػٞػبد اُ٘ؾ٣ٞ -

 اُ٘ٔٞرع٤ٖ.

ثؼذ اٗزٜبء أُؼِٔخ ٖٓ رذس٣ظ اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ، ؽِت اُجبؽش إ٤ُٜب إػبدح رتج٤ن الايزجبس ٝاعزجبٗخ  -

 ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٓشح أيشٟ ػ٠ِ ٓغٔٞػبد اُذساعخ اُضلاصخ.

 هبّ اُجبؽش ثزظؾ٤ؼ الايزجبس ٝسطذ دسعبرٚ، ٝرؾ٤َِ الاعزجبٗخ. -

 لإعبثخ ػٖ كشػ٤بد اُذساعخ ٝأعئِزٜب. رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝا -

 

 الأسبنُت الإحظبئُخ:

 .Pearson Correlation Coefficientٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ  -

 ( ٝٓؼبَٓ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ.20ٓؼبدُخ ًٞدس س٣زشبسدعٕٞ) -

 ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ٝٓؼبَٓ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ. -

 ُِؼ٤٘بد أُغزوِخ ٗظشاً ُظـش ؽغْ اُؼ٤٘بد. ايزجبس ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ اُلاثبسآزش١ -

 ايزجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘ اُلاثبسٓزش١ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ٗظشاً ُظـش ؽغْ اُؼ٤٘بد. -

 Z2 / (Z2  + 4.) = (Z(ػ٠ِ اُظ٤ـخ: )  Zؽغْ اُزيص٤ش ك٢ ؽبُخ اُذسعخ أُؼ٤بس٣خ ) -

 

 تحهُم نتبئا انذراسخ وينبلشتهب

 αلا تىجذ فروق دانخ إحظبئُبً ػنذ يستىي )اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ: لايزجبس طؾخ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ       

(، ثووُن يتىسوووطٍ درجوووبد طبنجووبد انًجًىػوووخ انضوووبثطخ ودرجووبد طبنجوووبد انًجًىػوووخ 0.05 ≥

-Mann. اعزززخذّ اُجبؽززش ايزجززبس )ٓززبٕ ٣ٝز٘زز٢ انتجرَجُووخ الأونووً فووٍ اختجووبر يهووبراد الإػووراة

Whitiny ٝرُززي ُِزؼززشف ػِزز٠ دلاُززخ اُلززشٝم كزز٢ ( ُؼ٤٘ززز٤ٖ ٓغزززوِز٤ٖ؛ ٗظززشاً ُظززـش ؽغززْ اُؼ٤٘ززخ ،

ايزجزبس ٜٓزبساد الإػزشاة ثز٤ٖ أُغٔزٞػز٤ٖ: اُزغش٣ج٤زخ الأُٝز٠ ٝاُؼزبثتخ، ٝاُغزذٍٝ اُززب٢ُ ٣ٞػززؼ 

 رُي:

( ايزجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ ٝاُؼبثتخ ك٢ ايزجبس 4عذٍٝ)

 ٜٓبساد الإػشاة

 انؼذد انًجًىػخ
يتىسظ 

 انرتت

يجًىع 

 انرتت

لًُخ 

(U) 

 لًُخ 

 (Z ) 

انذلانخ 

 الإحظبئُخ
Zلىح 

حجى  

 انتأثُر

 1064.00 38.00 28 1تجرَجُخ
70.00 5.132** 

 داُخ ػ٘ذ

0.01 
 ه١ٞ 0.868

 421.00 16.19 26 ضبثطخ

  2.58رغب١ٝ  0.01اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ   Z* ه٤ٔخ 

 

( Z( ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )5.132أُؾغٞثخ ثِـذ )( Zارؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ )

(، ٝػ٤ِٚ كئٗ٘ب ٗشكغ اُلشع اُظلش١ ٝٗوجَ اُلشع اُجذ٣َ، أ١ أٗٚ رٞعذ كشٝم 2.58اُغذ٤ُٝخ )

( ث٤ٖ ٓزٞعت٢ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ α = 0.01 راد دلاُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )  

)اُز٢ دسعذ اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ ث٘ٔٞرط اُزؼِْ اُؼبثتخ ٝدسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ 

أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ( ك٢ الايزجبس اُجؼذ١ ُٜٔبساد الإػشاة ُظبُؼ ؽبُجبد أُغٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ.

ُِزيًذ ٖٓ إٔ ؽغْ اُلشٝم اُ٘برغخ ثبعزخذاّ  Zًٔب هبّ اُجبؽش ثبعزخذاّ ايزجبس هٞح الإؽظبئ٢ 

خ رؼٞد إ٠ُ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝلا رؼٞد إ٠ُ اُظذكخ، ٝهذ ث٤ّٖ ٣ٝز٢٘ ٢ٛ كشٝم ؽو٤و٤ –ايزجبس ٓبٕ 

  Z( ًبٕ  ه٣ٞبً، ؽ٤ش ثِـذ اُو٤ٔخ  اُذاُخ  ػ٠ِ هٞح Zاُغذٍٝ اُغبثن إٔ ؽغْ اُزيص٤ش ُوٞح ه٤ٔخ )



 

 155 إ٣بد ػجذ اُغٞاد.... أصش اعزخذاّ ٗٔٞرع٢ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ

 

(، ٝرزشبثٚ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب 0.80ٝاُز٢ رجِؾ ) ٢ٛٝZ أػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ اُؾشعخ ُوٞح  0.868

( ؽٍٞ كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٗٔٞرط اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ ػ٠ِ 2013رٞطِذ إ٤ُٚ دساعخ)ػ٤غ٠،

ر٤ٔ٘خ رؾظ٤َ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ. ٝٓٔب ٣ؼشػٚ اُجبؽش رلغ٤شاً ُٜزٙ اُ٘ز٤غخ، إٔ اُزؼِْ ثٜزا اُ٘ٔٞرط 

٣ٔضَ ُذٟ أُزؼِْ ٓشٌِخ رزؾذٟ رل٤ٌشٙ، ٝرذكؼٚ إ٠ُ اُشثؾ ث٤ٖ ٓخضٕٝ ٓؼشك٢ ٌٓزغت عبثوبً، 

لأعبط اُز١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ كْٜ أُغيُخ الإػشاث٤خ. ًٔب ٣شعغ اُجبؽش رُي إ٠ُ إٔ ٝيجشح عذ٣ذح، ٝٛزا ا

ٝػٞػ ٓشاؽَ اُزذس٣ظ ثبُ٘ٔٞرط ٝرغِغِٜب، رٌغت اُتبُجخ هذسح ػ٠ِ رخض٣ٖ أُؼِٞٓخ ٝعشػخ 

اعزذػبئٜب، ٝٛزا ٓب ٣ِضّ ػ٘ذ إػشاة أ١ ًِٔخ أٝ عِٔخ. ٝٓٔب ٣لغش ثٚ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ إٔ اُزؼِْ 

٣ز٤ؼ اُلشص ع٤ٔؼٜب ٓلزٞؽخ أٓبّ  -ٝٛزا ٓب أًذرٚ أُؼِٔخ اُز٢ ٗلزد اُزذس٣ظ ثٚ -طثٜزا اُ٘ٔٞر

اُتبُجبد ُِٔشبسًخ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٓغزٞاٖٛ، عٞاء أًبٗذ ٓشبسًخ دايَ أُغٔٞػخ، أٝ ػ٘ذ 

ػشع الأػٔبٍ، ُزُي كبُتبُجخ أُزٞعتخ أٝ اُؼؼ٤لخ إرا ؽووذ ٌٓزغجبد رشبس٤ًخ رؾبٍٝ دائٔب 

( 2004أٝ رت٣ٞشٛب، ٝٛزا ٖٓ ؽجغ اُجشش. ًٔب ٣لغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓب سآٙ )ٓشعبٍ،أُؾبكظخ ػ٤ِٜب 

ثيٕ اعزخذاّ الأٗشتخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ٝكن ٛزا اُ٘ٔٞرط، لا رٜذف إ٠ُ رٞطَ اُتبُت إ٠ُ إعبثبد 

طؾ٤ؾخ ُِٔغيُخ كوؾ، ثَ كْٜ اُؾٍِٞ أُٞطِخ ُِؾَ، ٝٛزا ٣ز٘بعت ٓغ ٜٓبسح الإػشاة اُز٢ رزتِت 

بُجخ إٔ رلْٜ ػ٘بطش اُغِٔخ، ٝاسرجبؽبرٜب، ٝٓب ث٤ٜ٘ب ٖٓ ػلاهبد ُزظَ ك٢ اُٜ٘ب٣خ إ٠ُ ٖٓ اُت

 إػشاة طؾ٤ؼ.

 

 αتىجذ فروق دانخ إحظبئُبً ػنذ يستىي ) لاٝلايزجبس طؾخ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ: " 

(، ثُن يتىسطٍ درجبد طبنجبد انًجًىػخ انضبثطخ و درجبد طبنجبد انًجًىػخ 0.05 ≥

-Mannاعزخذّ اُجبؽش ايزجبس )ٓبٕ ٣ٝز٢٘ "، رَجُخ انثبنُخ فٍ اختجبر يهبراد الإػراةانتج

Whitiny  ُٖؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ؛ ُِزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلشٝم ك٢ ايزجبس ٜٓبساد الإػشاة ث٤ )

 أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُؼبثتخ، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي:

ُلشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُؼبثتخ ك٢ ايزجبس ( ايزجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ُذلاُخ ا5عذٍٝ)

 ٜٓبساد الإػشاة

 انؼذد انًجًىػخ
يتىسظ 

 انرتت

يجًىع 

 انرتت

لًُخ 

(U) 

 لًُخ 

 (Z ) 

انذلانخ 

 الإحظبئُخ
Zلىح 

حجى  

 انتأثُر

 883.50 35.34 25 2 تجرَجُخ
91.50 4.453 

 داُخ ػ٘ذ  

0.01 
 ه١ٞ 0.832

 442.50 17.02 26 ضبثطخ

  2.58رغب١ٝ  0.01اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ   Z* ه٤ٔخ 

( Z( ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )4.453( أُؾغٞثخ ثِـذ )Zارؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ )

(، ٝػ٤ِٚ كئٗ٘ب ٗشكغ اُلشع اُظلش١ ٝٗوجَ اُلشع اُجذ٣َ، أ١ أٗٚ: رٞعذ كشٝم 2.58اُغذ٤ُٝخ )

( ث٤ٖ ٓزٞعت٢ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ  α = 0.01راد دلاُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) 

اُؼبثتخ ٝدسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ )اُز٢ دسعذ اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ ث٘ٔٞرط 

جبس اُجؼذ١ ُٜٔبساد الإػشاة ُظبُؼ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُختٞاد اُخٔظ( ك٢ الايز

إٔ ؽغْ اُزيص٤ش ًبٕ ه٣ٞبً، ؽ٤ش ثِـذ اُو٤ٔخ  Zاُضب٤ٗخ. ٝهذ أرٜشد ٗزبئظ ايزجبس هٞح الإؽظبئ٢ 

 (.0.80ٝاُز٢ رجِؾ ) ٢ٛٝZ أػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ اُؾشعخ ُوٞح  Z   0.832اُذاُخ ػ٠ِ هٞح 

عزخذاّ ٗٔٞرط اُختٞاد اُخٔظ اُج٘بئ٢ ٣زتِت ٖٓ اُتبُجخ هجَ ٣ٝلغش اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثيٕ ا 

أُشبسًخ ك٢ أُٜٔخ، إٔ رزؼشف ػ٤ِٜب أٝلاً، ٝرؾبٍٝ سثتٜب ثبُخجشح اُغبثوخ، أٝ دٓغٜب ٓؼٜب ُزٌٕٞ 

ٓ٘تِوبً عذ٣ذاً، رغزت٤غ ٖٓ يلاُٚ اُزخِض ٖٓ أُٞهق اُغذ٣ذ، ٝٛزا ٣ٔضَ أعبط اُزؼبَٓ ٓغ أُغيُخ 

ًِٔخ أٝ عِٔخ، إػبكخ إ٠ُ إٔ أ١ ٓغيُخ ٗؾ٣ٞخ رشٌَ ُِٔزؼِْ ٓٞهق ؽ٤شح ٝػذّ  اُ٘ؾ٣ٞخ ػ٘ذ إػشاة

كئٕ كٜٔزٜب اُتبُجخ ًزُي، ُْ ٣شٌَ  -ٝٛزٙ ربٛشح ؽج٤ؼ٤خ ؽغت ٗٔٞرط اُختٞاد اُخٔظ -ارضإ

ُذ٣ٜب ٛزا اُشؼٞس ػبئوبً ُِزؼِْ ك٢ أُغزوجَ. ٝٓٔب ٣ٞسدٙ اُجبؽش رلغ٤شاً ُٜزٙ اُ٘ز٤غخ ٓب أكبدرٚ أُؼِٔخ 
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ٖ إٔ ٓب ٤ٔ٣ض ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ أٜٖٗ ثو٤ٖ ٣وظبد ؽٞاٍ اُؾظخ، كبٗشـِذ ًَ ٓ

 ؽبُجخ ٝعؾ ٓغٔٞػزٜب، ٝٛزا ٓب ٣غؼَ ُِزؼِْ ٓؼ٠٘ ٣جو٠ أصشٙ إ٠ُ ٓب ثؼذ اًزغبثٚ.   

 ≥ αتىجذ فروق دانخ إحظبئُبً ػنذ يستىي ) لاٝلايزجبس طؾخ اُلشػ٤خ اُضبُضخ اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ:" 

ثُن يتىسطٍ درجبد طبنجبد انًجًىػخ انتجرَجُخ الأونً و درجبد طبنجبد انًجًىػخ  (،0.05

-Mannاعزخذّ اُجبؽش ايزجبس )ٓبٕ ٣ٝز٢٘  "،انتجرَجُخ انثبنُخ فٍ اختجبر يهبراد الإػراة

Whitiny  ُٖؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ؛ ُِزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلشٝم ك٢ ايزجبس ٜٓبساد الإػشاة ث٤ )

 ٤خ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي:أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج

( ايزجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ك٢ ايزجبس 6عذٍٝ)

 ٜٓبساد الإػشاة

 (Uلًُخ ) يجًىع انرتت يتىسظ انرتت انؼذد انًجًىػخ
 لًُخ 

 (Z ) 

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

 806.00 28.79 28 1تجرَجُخ
 ؿ٤ش داُخ 0.900 300.0

 625.00 25.00 25 2تجرَجُخ

 

 1.96رغب١ٝ  0.05اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ   Z* ه٤ٔخ  

( اُغذ٤ُٝخ Z( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ )0.900( أُؾغٞثخ ثِـذ )Zارؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ )

، ٝػ٤ِٚ كئٗ٘ب ٗوجَ اُلشع اُظلش١، أ١ أٗٚ لا رٞعذ كشٝم داُخ  0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 1.96)

(، ث٤ٖ ٓزٞعت٢ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ α ≤ 0.05إؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

دسعذ اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ ث٘ٔٞرط اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ، ٝدسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ 

 ٔٞرط اُختٞاد اُخٔظ ك٢ الايزجبس اُجؼذ١ ُٜٔبساد الإػشاة.اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ دسعزٜب ث٘

٣ٝشعغ اُجبؽش رُي إ٠ُ إٔ اُ٘ٔٞرع٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ اُذساعخ ث٘بئ٤٤ٖ، كي١ اُ٘ٔٞرع٤ٖ اعزخذٓذ 

أُؼِٔخ ٓوبسٗخ ثبُتش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ: كغ٤ؤر٢ ٗزبئظ إ٣غبث٤خ ، إػبكخ إ٠ُ اُغٜذ اُج٘بء اُز١ ثزُزٚ اُتبُجخ 

 ٞرع٤ٖ، ك٢ ؽبُخ ٖٓ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝ اُؾٞاس اُزلبٝػ٢ . ػجش ٓشاؽَ اُ٘ٔ

 

 αفروق دانخ إحظبئُبً ػنذ يستىي )لا تىجذ  ٝلايزجبس طؾخ اُلشػ٤خ اُشاثؼخ اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ:"

(، ثُن يتىسطٍ درجبد طبنجبد انًجًىػخ انضبثطخ، وانًجًىػخ انتجرَجُخ الأونً فٍ 0.05 ≥

(  Mann-Whitinyاعزخذّ اُجبؽش ايزجبس )ٓبٕ ٣ٝز٢٘  استجبنخ يهبراد انتىاطم الاجتًبػٍ؟

ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ، ُِزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلشٝم ك٢ اعزجبٗخ ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ 

 أُغٔٞػز٤ٖ: اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ ٝاُؼبثتخ، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي:

الأ٠ُٝ ٝاُؼبثتخ ك٢ اعزجبٗخ ( ايزجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 7عذٍٝ)

 ٜٓبساد اُزٞاطَ

 انؼذد انًجًىػخ
يتىسظ 

 انرتت

يجًىع 

 انرتت

لًُخ 

(U) 

 لًُخ 

 (Z ) 

انذلانخ 

 الإحظبئُخ
Zلىح 

حجى  

 انتأثُر

 947.50 33.84 28 1تجرَجُخ
186.5 3.097** 

 داُخ ػ٘ذ  

0.01 
 ٓزٞعؾ 0.706

 537.50 20.67 26 ضبثطخ

  2.58رغب١ٝ  0.01اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ   Z* ه٤ٔخ 

 

( Z( ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )3.097( أُؾغٞثخ ثِـذ )Zارؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ )

(، ٝػ٤ِٚ كئٗ٘ب ٗشكغ اُلشع اُظلش١ ٝٗوجَ اُلشع اُجذ٣َ، أ١ أٗٚ رٞعذ كشٝم 2.58اُغذ٤ُٝخ )

( ث٤ٖ ٓزٞعت٢ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ   0.01 =راد دلاُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

اُؼبثتخ ٝدسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ، ك٢ اُزتج٤ن اُجؼذ١ لاعزجبٗخ ٜٓبساد 



 

 157 إ٣بد ػجذ اُغٞاد.... أصش اعزخذاّ ٗٔٞرع٢ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ

 

 اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ُظبُؼ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ. ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أٝسدٙ

( اُز٢ أًذد إٔ اُزؼِْ Allen al, 2004(ٝ )Aydinli,2007( ٖٓ ٗزبئظ ُذساعخ )2013)ػ٤غ٠، 

 اُوبئْ ػ٠ِ أُشٌِخ أعْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزلبػ٤ِخ اُزٞاط٤ِخ ُذٟ اُتلاة. 

٣ٝلغش اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثؼذح رلغ٤شاد ٜٓ٘ب إٔ اُتبُجخ اُز٢ رؼِٔذ اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ، ثبعزخذاّ  

خ اُغٔبػخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٜب، كٌبٕ ٗٔٞرط اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ، ر٘ظٜش رارٜب ٝعؾ رلبػ٤ِ

ػ٤ِٜب اًزغبة ٜٓبساد رٞاط٤ِخ رغٔؼ ث٤ٌ٘ٞٗزٜب. ًٔب ٣جشس اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثيٕ اُ٘ؾٞ ٣ٔضَ 

س٤ًضح اُِـخ، اُز٢ ٢ٛ ك٢ أعبعٜب ٝع٤ِخ ارظبٍ، كؼ٘ذٓب ٗؼغ اُتبُجخ ك٢ ٓشٌِخ ُـ٣ٞخ، كٔب ػ٤ِٜب 

 لأُلخ، ٝٛزا ٓب ٣وّٞ ػ٤ِٚ اُ٘ٔٞرط. إلا إٔ رزجبدٍ أكٌبسٛب ٓغ هش٣٘برٜب ك٢ عٞ رغٞدٙ ا

 

 αفروق دانخ إحظبئُبً ػنذ يستىي )لا تىجذ ٝلايزجبس طؾخ اُلشػ٤خ اُخبٓغخ اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ:" 

(، ثُن يتىسطٍ درجبد طبنجبد انًجًىػخ انضبثطخ، وانًجًىػخ انتجرَجُخ انثبنُخ فٍ 0.05 ≥

(  Mann-Whitiny)ٓبٕ ٣ٝز٢٘  اعزخذّ اُجبؽش ايزجبس استجبنخ يهبراد انتىاطم الاجتًبػٍ؟

ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ، ُِزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلشٝم ك٢ اعزجبٗخ ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ 

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُؼبثتخ، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي:

د (ايزجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُؼبثتخ ك٢ اعزجبٗخ ٜٓبسا8عذٍٝ)

 اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢

 يتىسظ انرتت انؼذد انًجًىػخ
يجًىع 

 انرتت

لًُخ 

(U) 

 لًُخ 

 (Z ) 

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

 728.00 29.12 25 2تجرَجُخ
 ؿ٤ش داُخ 1.476 247.0

 598.00 23.00 26 ضبثطخ

  1.96رغب١ٝ  0.05اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ   Z* ه٤ٔخ 

 

( اُغذ٤ُٝخ Z( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ )1.476( أُؾغٞثخ ثِـذ )Zارؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ )

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )1.96)  =  α(، ٝػ٤ِٚ كئٗ٘ب ٗوجَ اُلشع اُظلش١ أ١ لا رٞعذ كشٝم داُخ إؽظبئ٤ب

(، ث٤ٖ ٓزٞعت٢ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثتخ ٝدسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 0.05

ٜٓبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٝٛزا ٣ش٤ش إ٠ُ إٔ اعزخذاّ اُضب٤ٗخ، ك٢ اُزتج٤ن اُجؼذ١ لاعزجبٗخ 

ٗٔٞرط اُختٞاد اُخٔظ ػ٘ذ رذس٣ظ اُٞؽذح اُ٘ؾ٣ٞخ، ُْ ٣ؾغٖ ك٢ ٓغزٟٞ ٜٓبساد اُزٞاطَ 

 الاعزٔبػ٢ ٓوبسٗخ ثتبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثتخ.

( ٖٓ إٔ ٗٔٞرط 2011ٝٓٔب ٣شاٙ اُجبؽش رلغ٤شاً ُٜزٙ اُ٘ز٤غخ ٓب رًشٙ )اُؼٔشا٢ٗ ٝاُخضاػ٢،

ُختٞاد اُخٔظ ٝإٕ ًبٕ ٣شًض ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُتبُت ُِٔؼشكخ ٓغ ٓب ؽُٞٚ، إلا أٗٚ ٣شًض ا

ػ٠ِ اُج٘بء اُشخظ٢ ُٜب، ٣ٝذػْ اُجبؽش ٛزا اُزلغ٤ش ثشؤ٣زٚ إٔ ٓشاؽَ اُزذس٣ظ ثبُ٘ٔٞرط ثذءاً ٖٓ 

ٜٓب ثٖٔ الاٗشـبٍ، ٝطٞلاً إ٠ُ اُزو٣ْٞ رجو٢ اُتبُجخ ٌٜٓ٘ٔخ ثبُٜٔٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أًضش ٖٓ اٛزٔب

 ؽُٜٞب ٖٓ اُتبُجبد.

 انتىطُبد:

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُذساعخ هذّ اُجبؽش اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ:

ؽش ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ رٞر٤ق ٗٔٞرع٢ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ، ٝاُختٞاد  -1

 اُخٔظ ػ٘ذ رذس٣ظ أُٞػٞػبد اُ٘ؾ٣ٞخ.

 ث٘بئ٤خ ً٘ٔٞرع٢ اُذساعخ.رذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ رٞر٤ق ٗٔبرط رذس٣غ٤خ  -2

 ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ رؤِْٜٛ ُِذٝس اُغذ٣ذ ُِٔؼِْ )ٓشاذ ٤ُظ ِٓو٘بً(. -3

 ؽش ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثٜٔبساد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ػ٘ذ رذس٣ظ ؽِجزْٜ. -4

ؾ٣ٞخ، ٓظبؿخ ػ٠ِ اٌَ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن ٓتٞس١ أُٜ٘بط اُلِغت٢٘٤ إػبدح ث٤٘خ اُذسٝط اُ٘ -5

 ٜٓٔبد ؽو٤و٤خ، ٝٓشٌلاد ٝاهؼ٤خ رشرجؾ ثؾ٤بح اُتلاة. 
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 انًمترحبد: 

 اهزشػ اُجبؽش ٓب ٢ِ٣:

إعشاء دساعبد ُزؼشّف كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٗٔٞرع٢ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌِخ ٝاُختٞاد اُخٔظ  -

 ػ٠ِ ٜٓبساد اُِـخ اُؼشث٤خ الأيشٟ ًبُزؼج٤ش الإثذاػ٢ ٝالإٓلاء.

 إعشاء دساعخ ُزؼشف كبػ٤ِخ اعزخذاّ أؽذ اُ٘ٔٞرع٤ٖ ك٢ ػلاط طؼٞثبد رؼِْ اُ٘ؾٞ اُؼشث٢. -

اُو٤بّ ثذساعخ ث٘بئ٤خ ُزظ٤ْٔ دسٝط ٗؾ٣ٞخ ك٢ ٓشؽِخ دساع٤خ ك٢ ػٞء ٗٔٞرع٢ اُزؼِْ أُزٔشًض  -

 ؽٍٞ أُشٌِخ، أٝ اُختٞاد اُخٔظ.
 

 انًظبدر وانًراجغ :
( كز٢ ر٤ٔ٘زخ ٜٓزبساد Es 5اُؼِزّٞ اُتج٤ؼ٤زخ ثبعززخذاّ دٝسح اُززؼِْ )(. أصش رذس٣ظ 2008إثشا٤ْٛ، ثغبّ. ) -1 

ٓغِززخ عبٓؼززخ اُ٘غززبػ الاهزظززبد أُؼشكزز٢ الأعبعزز٤خ ُززذٟ ؽِجززخ ٤ًِززخ اُؼِززّٞ اُغبٓؼ٤ززخ كزز٢ الأسدٕ. 
 .4( 22ٓظ ) ُلأثؾبس )اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ(،

ؽِجزخ اُظزق اُغزبدط  أصش ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُؼلاط طزؼٞثبد رؼِزْ اُ٘ؾزٞ ُزذٟ(. 2010أثٞ ػٔشح، ؽ٘بٕ. ) -2 
 ؿضح. -. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخالأعبع٢ ثـضح

اُج٘بئ٤زخ كز٢ ر٤ٔ٘زخ أُٜزبساد اُؾ٤بر٤زخ  seven E,Sكبػ٤ِخ رٞر٤زق اعززشار٤غ٤خ (. 2012الأؿب، ؽٔذإ. ) -3 
بُخ ٓبعغزز٤ش ؿ٤زش . سعزك٢ ٓجؾش اُؼِزّٞ اُؼبٓزخ اُلِغزت٢٘٤ ُزذٟ ؽزلاة اُظزق اُخزبٓظ الأعبعز٢

 ؿضح. -ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ الأصٛش

أصززش اعزززخذاّ اعزززشار٤غ٤خ اُزززؼِْ أُزٔشًززض ؽززٍٞ أُشززٌِخ ػِزز٠ ر٤ٔ٘ززخ ثؼززغ (. 2008ثشؿززٞد، ػتززب. ) -4 
. سعزبُخ ٓبعغزز٤ش ؿ٤زش ٓ٘شزٞسح، أُٜبساد ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤زب ُتزلاة اُظزق اُغزبدط الأعزبط ثـزضح

 ؿضح. -اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ

(. كبػ٤ِزخ اعززشار٤غ٤خ ث٘بئ٤زخ)دٝسح اُززؼِْ( كز٢ رؾظز٤َ ؽزلاة اُضزب٢ٗ أُزٞعزؾ 2011ُغ٘بث٢، ؽبسم. )ا -5 

 ، اُؼذد الأٍٝ.ٓغِخ عبٓؼخ الأٗجبس ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخثٔبدح ػِْ الأؽ٤بء ٝ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞٛب. 

زشار٤غ٤خ اُزززؼِْ (. أصززش رززذس٣ظ أُلززب٤ْٛ اُش٣بػزز٤خ ثبعزززخذاّ اعزز2011اُؾغ٤ِزز٢، محمد ثززٖ ػجززذ اُؼض٣ززض. ) -6 

أُزٔشًض ؽزٍٞ أُشزٌِخ ػِز٠ اُزؾظز٤َ ٝالارغزبٙ ٗؾزٞ اُش٣بػز٤بد ُزذٟ اُتزلاة أُغززغذ٣ٖ ثوغزْ 

 (.116. ٓظش، ع)ٓغِخ اُوشاءح ٝأُؼشكخاُش٣بػ٤بد ث٤ٌِخ أُؼ٤ِٖٔ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح. 

اُزؼِْ كز٢ ٓزبدح اُ٘ؾزٞ أصش اعزخذاّ أُ٘ظٔبد أُزوذٓخ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ٝثوبء أصش (. 2003دؽلإ، ػٔش. ) -7 
 ؿضح. -. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخُذٟ ؽلاة اُظق اُضبٖٓ

(. أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُزٔشًزض ؽزٍٞ أُشزٌِخ كز٢ رؾظز٤َ 2011اُغبػذ١، ػٔبس ؽؼٔخ. ) -8  

ٓغِززخ عبٓؼززخ الأٗجززبس ؾٞٛززب. ٓززبدح اُش٣بػزز٤بد ُززذٟ ؽززلاة اُظززق اُخززبٓظ اُؼِٔزز٢ ٝ ارغبٛززبرْٜ ٗ
 (.3، ع )ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ

(. أصش اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشزٌِخ كز٢ اُزل٤ٌزش 2010اُشغ٤ش١، ٣بعش ٝ اُتبئ٢، ؽغ٤ٖ. ) -9 

ٓغِززخ عبٓؼززخ اُ٘بهززذ ُززذٟ ؽِجززخ أهغززبّ اُوززشإٓ اٌُززش٣ْ ٝ اُزشث٤ززخ الإعززلا٤ٓخ كزز٢ ٓززبدح اُغزز٤شح اُ٘ج٣ٞززخ. 
 (.3اُؼشام، ع ) -غب٤ٗخالأٗجبس ُِؼِّٞ الإٗ

(. كؼب٤ُززخ اعزززشار٤غ٤خ اُزززؼِْ أُزٔشًززض ؽززٍٞ أُشززٌِخ كزز٢ ر٤ٔ٘ززخ ثؼززغ 2012اُشززؾبد، دػززبء أؽٔززذ. ) -10 

ٓغِزخ ٤ًِزخ اُزشث٤زخ، عبٓؼزخ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢. 
 (.12،ع )ثٞس عؼ٤ذ

٤ززخ اعزززشار٤غ٤خ اُزززؼِْ أُزٔشًززض ؽززٍٞ أُشززٌِخ كزز٢ ر٤ٔ٘ززخ أُٜززبساد (. كؼب2011ُاززش٣ق، محمد أٗززٞس. ) -11 

اُؼ٤ِٔخ ٝ اُوذسح ػِز٠ ؽزَ أُشزٌلاد ٝ الارغزبٙ ٗؾزٞ اُؼٔزَ اُزؼزب٢ٗٝ كز٢ ٓزبدح رٌُ٘ٞٞع٤زب اٌُٜشثزبء 

 (، اُغضء الأٍٝ.75، ع )ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسحُذٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ اُظ٘بػ٢. 
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(. أصزش اعززخذاّ دٝسح اُززؼِْ كز٢ اُزؾظز٤َ 2011ػٔب٣شح، أؽٔذ ٝ اُشكبػ٢، ػج٤زش. )ؽٞاُجخ ، ٛبد١ ٝ  -12 

، ٓغِزززخ دساعزززبد، اُؼِزززّٞ اُزشث٣ٞزززخُزززذٟ ؽِجزززخ اُظزززق اُزبعزززغ الأعبعززز٢ كززز٢ ٓجؾزززش اُغـشاك٤زززب. 

 (.7(، ِٓؾن )38أُغِذ)

زل٤ٌش اُز٤ُٞزذ١ أصش اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُشٌلاد ك٢ اُ(. 2009ػجذ اُغ٤َِ، ػ٢ِ ع٤ذ. ) -13 
. هزُذّّ إُز٠ ٝالارغبٙ ٗؾٞ الأٓزٖ اُظز٘بػ٢ ٝاُغزلآخ ا٤ُٜ٘ٔزخ ُزذٟ رلا٤ٓزز أُشؽِزخ اُضب٣ٞٗزخ اُظز٘بػ٤خ

اُٞاهززغ ٝ أُززيٍٓٞ(  –أُززؤرٔش اُؼِٔزز٢ اُغزز١ٞ٘ اُضبُززش ٤ٌُززخ اُزشث٤ززخ ثجززٞس عززؼ٤ذ )ٓذسعززخ أُغزززوجَ 

 ٓظش، اُغضء الأٍٝ.

(. ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ كز٢ رزذس٣ظ اُ٘ظزٞص الأدث٤زخ ُزذٟ ٓؼِٔز٢ اُظزق 2012ػجذ اُغٞاد، إ٣بد. ) -14 

ٓغِزخ عبٓؼزخ اُ٘غزبػ ُلأثؾزبس )اُؼِزّٞ اُؼباش الأعبط ثٔؾبكظخ ؿزضح ٝ رظزٞس ٓوززشػ ُزت٣ٞشٛزب. 
 (.8) 26، ٓظ الإٗغب٤ٗخ(

كزز٢  (Es 5(. كبػ٤ِززخ اُزززذس٣ظ ثززيٗٔٞرط ثززب٣ج٢ )2011اُؼٔشاٗزز٢، ػجززذ اٌُززش٣ْ ٝ اُخضاػزز٢، ػو٤ززَ. ) -15 

، ٓغِزخ اُوبدعز٤خ كز٢ ا٥داة ٝاُؼِزّٞ اُزشث٣ٞزخرؾظ٤َ ٓبدح اُل٤ض٣بء ُتلاة اُظق الأٍٝ أُزٞعزؾ. 

 (.4-3( ع )10ٓظ )

أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼزب٢ٗٝ كز٢ ر٤ٔ٘زخ ثؼزغ أُٜزبساد اُ٘ؾ٣ٞزخ (. 2008اُؼ٘ض١، يِق. ) -16 
. سعززبُخ ٓبعغززز٤ش ؿ٤ززش ٣٘ززخ اُش٣ززبعُززذٟ اُتززلاة أُؼززٞه٤ٖ عززٔؼ٤بً كزز٢ اُظززق الأٍٝ اُضززب١ٞٗ ثٔذ

 ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ.

(. اعزززشار٤غ٤خ ٓوزشؽززخ هبئٔززخ ػِزز٠ اُزززؼِْ أُزٔشًززض ؽززٍٞ أُشززٌِخ ُز٤ٔ٘ززخ 2013ػ٤غزز٠، محمد أؽٔززذ. ) -17 

رؾظ٤َ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ ٝ رتج٤وٜب ك٢ الأداء اُشزل١ٞ ٝاٌُززبث٢ ُزذٟ ؽزلاة اُظزق الأٍٝ اُضزب١ٞٗ. 

 (، اُغضء الأٍٝ.106(، ع )27، ٓظ )ُزشث٣ٞخأُغِخ ا

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُزي٢ِٓ ُز٤ٔ٘زخ ٜٓزبسح الإػزشاة (. 2012ًشٕٝ، ؿبدح ٓؾٔٞد. ) -18 
. سعززبُخ ٓبعغززز٤ش ؿ٤ززش ٓ٘شززٞسح، ٤ًِززخ اُزشث٤ززخ، عبٓؼززخ ُززذٟ ؽِجززخ اُظززق اُزبعززغ الأعبعزز٢ ثـززضح

 ؿضح. -الأصٛش
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، ٓغِزخ ٤ًِزخ اُزشث٤زخ، عبٓؼزخ ػز٤ٖ ازٔظٝاُزش٤ًت ثزبُؼِّٞ ُزذٟ ؽبُجزبد اُظزق اُزبعزغ الأعبعز٢. 

 (،اُغضء اُضب35.٢ٗع)
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