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ٛىكص جُىٌجْس ُٔ٘حهشس قًٞٔص جُشًٍحش ٝأغٍٛح ػِي٢ جٍُهحذيس جُر٤ث٤يسع ذؼٔيَ وٌجْيس ضةر٤و٤يس ػِي٢  يًٍس انًهخض: 

 قٔح٣يس ٌٝهحذيس كي٢ ضِؼريٚ ٝجُىٌٝ جُي١ً جُشًٍحش قًٞٔس س ٓح ٢ٛجٌٍُٓ جُٓٞوج٤ٗس ٝضٔػِص ٓشٌِس جُىٌجْس ك٢ ٓؼٍك
 ٝٛيىكص جُىٌجْيس ُر٤يحٕ ئ٣ؿحذ٤يحش ٓظحٗغ جٌٍُٓ ذشًٍس جٌٍُٓ جُٓٞوج٤ٗس ٝٓى١ ج٫ٛطٔيحّ ذطكٓي٤ٖ ج٧وجا جُر٤ثي٢. ذ٤ثس

أ٤ٔٛيس ُطلؼ٤يَ جٍُهحذيس جُر٤ث٤يسع ذلٍػي٤س ئوٌجى  يًٍس جُٓيٌٍ جُٓيٞوج٤ٗس ذ ٜٓ٘يح ج٫ْيطلحوز ٤ًٝل٤يس جُكًٞٔيس ُٝٓج٣يح

جُٔٓييث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤ييس ٝجُر٤ث٤ييس ُٔؿطٔييغ ٓظييحٗغ جُٓييٌٍ وجن٤ِييح ٝنحٌؾ٤ييحع ٝأٜٗييح ضهظييض ؾييُا ٓييٖ أٌذحقٜييح ُكٔح٣ييس 

ٝذحْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُطح٣ٌه٢ ٝج٫ْطوٍجت٢ ٝج٫ْط٘رحؽ٢ ك٢ ضك٤َِ جُىٌجْس جُطةر٤و٤س ضٞطِص ئ٢ُ أْٛ جُ٘طيحتؽ: ٫  جُر٤ثس.

ٍٝكحش جُطوى٣ٍ٣يس ٝجُلؼ٤ِيس ٣يىٍ ػِي٢ ج٫ٛطٔيحّ ذيحُ٘ٞجق٢ جُر٤ث٤يس ٝقًٞٔيس ضٞؾى ٤ُٓج٤ٗس ذحُٔؼ٢٘ جُكو٤وي٢ أٝ ذ٘يى ذحُٔظي

جُشييًٍحش ذؼ٤ييىز ػييٖ  ييًٍس جُٓييٌٍ جُٓييٞوج٤ٗس كيي٢ ٓرحوتٜييح ٝهٞجػييىٛح ُطرؼ٤ييس جٍُٔجؾييغ جُييىجن٢ِ ُِٔييى٣ٍ جُؼييحّ ٝجُطييأغ٤ٍ 

جٍُٔجؾيغ جُٔرح ٍ ٝؿ٤ٍ جُٔرح ٍ ػ٢ِ جُطويح٣ٌٍ ٝهيى أٝطي٢ جُرحقيع ذؼيٌٍٝز ئطيىجٌ ٗشيٍجش ٝضٞؾ٤ٜيحش ٓيٖ و٣يٞجٕ 

جُؼحّ ُِٓٓس ُطلؼ٤َ وٌٝ جٍُٔجؾغ جُيىجن٢ِ كي٢ ج٫ٛطٔيحّ أًػيٍ ذحٍُهحذيس جُر٤ث٤يس ٝج٫ؾطٔحػ٤يس كي٢ ؾ٤ٔيغ جُٔ٘شي ش ُكٔح٣يس 

 .جُٔؿطٔغ ًٌَ
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Abstract: The study aim is to discuss Corporate Governance and its impact on 

environmental control, In applied of Sudan's Sugar Company. The problem of the study 

is represented  in exploring what is  corporate governance and the role it plays in 

protection and control of Sudan's Sugar Company  environment  in sugar factory and its 

improvement. The study  aimed at stating the advantages and benefits of Corporate 

governance and how that can be used to effectuate environmental control , with the 

hypothesis that of Sudan's Sugar Company. is well aware of its social and 

environmental responsibility to the sugar factory community and that it  allocates part of 

its profits to achieve that. Inductive and deductive methods were used in data analysis. 

The most important result of the study is that ,there is no real budget or estimated or 

actual expenditure item that reveal there is a concern for environmental or corporate 

governance issues. This could be due to the fact that the general manager influence  the  

internal auditor reports and actions. The study recommended that rules and guidance 

statements should be issued by the auditor general to effectuate the role of internal 

auditor In greater care  for environmental issues  by all companies for the welfare of the 

community.    
 

Keywords: Corporate Governance indicates internal policies that reflect the system, operations, 
individual and Environmental control for the company's society. 
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 الإطبر انؼبو نهجحث

 

 نًقذيخ:ا

 ػِي٠ ٝجٍُهحذيس جُطٞؾ٤يٚع ٝٓٔحٌْيحش ئُي٠ ئؾيٍجاجش أٝ قًٞٔيس جُٔإْٓيحش قًٞٔيس جُشيًٍحش ضشي٤ٍ

 كي٢ جُٔشيح٤ًٌٖ ٓهطِيق ذي٤ٖ ٝجُٔٓيث٤ُٞحش جُكويٞم ض٣َٞيغ جُٔإْٓيحش قًٞٔيس ٝضكيىو .جُٔإْٓيس

 ٝضظيٞؽ -جُٔؼ٤٘يس ج٧ؽيٍجف ٓيٖ ٝؿ٤يٍْٛ ٝجُٔٓيح٤ٖٔٛ ٝجُٔيى٣ٍ٣ٖ ج٩وجٌز ٓؿِيّ ٓػيَ - جُٔإْٓيس

. OECD ٝجُط٤ٔ٘يس جُطؼيحٕٝ ٓ٘ظٔيس ضؼ٣ٍيق ك٢ ؾحا ًٔح«جُوٍجٌ ط٘غ ٝئؾٍجاجش هٞجػى
1
ضهطِيق  ٫ 

 ٓٔحٌْيحش ضر٘ي٢ كيإ غيْ ٝٓيٖ ج٧نيٍٟ ع جُٔإْٓيحش ػيٖ ًػ٤يٍز ْئحش كي٢  ًٍحش ٓظحٗغ جٌٍُٓ 

  يًٍحش ٝٓظيحٗغ ئٗطيحؼ جُٓيٌٍ ٓٓيث٤ُٞس  ٣ٝيىػْ .ُٜيح ؾٔيس كٞجتيى ػِي٠ ٣٘ةي١ٞ جُٔإْٓيحش قًٞٔيس

 ٌٓٞٗيًح ضؼُيى جُر٤ثيس إٔ  يي ٫ٝ .جُكًٞٔيس ٓٔحٌْحش ضر٢٘ ػرٍ ٓٓطىجّ ٗكٞ ػ٠ِ أوجتٜح ٓٓطٟٞ ٣ٍٝكغ

 غيْ ٝٓيٖ .ٝجُُ٘جٛس ذح٬ُٓٓس ضطْٓ  ذ٤ثس طك٤س ك٢ جُكن ضؼ٣ُُ ٣ٝطةِد .ُِٔؿطٔغ ٝػ٣ٌٍٝحً أْح٤ْحً

 جُٔإْٓحش قًٞٔس ُٔرحوب جُٔظحٗغ ك٢ هةحع ئٗطحؼ جٌٍُٓجُشًٍحش ٝ ٖٓ جٍُت٤ٓس جٌُطِس جػطٔحو كإ

 ذي٤ٖ جُوحتٔيس جُلؿيٞز ٣ٓيى ٌٝٛيًج .ًٌيَ ذحُوةيحع ج٫ٌضويحا ئُي٠ ْي٤إو١ ػِي٢ جُٔؼيح٤٣ٍ جُٓي٤ِٔس  جُٔر٤٘س

 ٫ٝذيى .آنيٍ ؾحٗيد ٓيٖ جُٔإْٓي٤س ؽر٤ؼطٜح ٝذ٤ٖ ؾحٗدع ٖٓ ُِٔظحٗغ ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٩ٗٓح٤ٗس جٍُْحُس

 ٝك٢ .جُطٌح٤ُق جقطٞجا ٓغ جُٔؿطٔغ جقط٤حؾحش ضِر٤س ئ٠ُ ذح٩ػحكس ضلؼسٍٓ أوجا ٓٓط٣ٞحش ًٛج ٣كون إٔ

جُٔؿطٔغ جُىجن٢ِ ًُٜٙ جُشًٍحش ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٤ؾ ج١ًُ ضوغ ًٛٙ  نىٓس ئ٠ُ ٣إو١ إٔ ًُُي ٫ذى جُٜ٘ح٣س

جُٔظحٗغ ك٢ ٓك٤ةٚ ٝٓى١ ٬ْٓس ًٛج جُٔؿطٔغ ٝجُٔٓيث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤يس ُٔيى١ ْي٬ٓس جُر٤ثيس جُىجن٤ِيس 

 . ُِٔظحٗغ ٝٓى١ وٌٝ جٍُهحذس جُر٤ث٤س ك٢ ضلؼ٤َ يُي  ٝجُهحٌؾ٤س

 

 يشكهخ انذراضخ:

ٓظيحٗغ جُٓيٌٍ ذشيًٍس  كي٢ س٤يجُر٤ث جُكٔح٣يس ٝجٍُهحذيس ٓطةِريحش ضٞكٍ إٔ جُشًٍحش ُكًٞٔس ٣ٌٖٔ ٤ًق

 جٌٍُٓ جُٓٞوج٤ٗس ؟

 ٣ٝشطن ٖٓ يُي جُطٓحؤ٫ش جُطح٤ُس:

 ٝٓيح جُر٤ثي٢؟ أوجتٜيح ٤ٗس ذطكٓي٤ٖٓظيحٗغ جُٓيٌٍ ذشيًٍس جُٓيٌٍ جُٓيٞوج جٛطٔيحّ أْيرحخ ٓيح ٛي٢  - 1

 يُي؟ ٓطةِرحش

ٓظحٗغ جُٓيٌٍ ذشيًٍس جُٓيٌٍ  ذ٤ثس قٔح٣س ٌٝهحذس ك٢ ضِؼرٚ ٝجُىٌٝ ج١ًُ جُشًٍحش قًٞٔس ٓح ٢ٛ - 2

 جُٓٞوج٤ٗس ؟

 

 أهذاف انذراضخ:

 ُطلؼ٤َ جٍُهحذس جُر٤ث٤س ٜٓ٘ح ج٫ْطلحوز ٤ًٝل٤س جُكًٞٔس ُٝٓج٣ح ئ٣ؿحذ٤حش ػ٠ِ جُطؼٍف - 1

 ٓظحٗغ جٌٍُٓ.  ك٢ جُر٤ث٤س قٔح٣س جٍُهحذس ٝٓطةِرحش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س جُٔٓإ٤ُٝس ػ٠ِ جُطؼٍف - 2

 

 أهًُخ انذراضخ:

ضأض٢ أ٤ٔٛس جُىٌجْيس كي٢ ضٞؾيٚ ًيَ جُٔ٘ظٔيحش جُؼح٤ُٔيس كي٢ أ٤ٔٛيس جُٔؿطٔيغ جُؼحٓيَ ٝجُٔكي٤ؾ ذحُوةيحع 

ؼ٤يَ يُيي ُكٔح٣يس جُظ٘حػ٢ ٝٓى١ ج٫ٛطٔحّ ذٓي٬ٓطٚ جُر٤ث٤يس ٝٓيى١ وٌٝ جُٔكحْير٤ٖ ٝجُٔيٍجهر٤ٖ كي٢ ضل

 جُٔؿطٔغ ًٌَ.

 

 فرضُخ انذراضخ:

ضىٌى  ًٍس جٌٍُٓ جُٓيٞوج٤ٗس أ٤ٔٛيس جُٔٓيث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤يس ٝجُر٤ث٤يس ُٔؿطٔيغ ٓظيحٗغ جُٓيٌٍ  -1

 وجن٤ِح ٝنحٌؾ٤ح

                                                
جُؿُجتٍع جُِٔطوي٢ جُيى٢ُٝ جُػيح٢ٗ قيٍٞ ج٧وجا جُٔط٤ٔيُ ُِٔ٘ظٔيحش  –ؾٔؼس ٛٞجّعقًٞٔس جُٔإْٓحش ٝٓطةِرحش قٔح٣س جُر٤ثسع ؾحٓؼس ػ٘حذس  1

 2011ّٝجُكٌٞٓحش ذؿحٓؼس ٌٝهِس ٗٞكٔرٍ 



 

 طحذٍ ج١ٌُُ٘... قًٞٔس جُشًٍحش ٝأغٍٛح ػ٠ِ جٍُهحذس جُر٤ث٤س   739

 

 ضٞؾى ٤ُٓج٤ٗس ٓكىوز ٖٓ أٌذحـ جُٔظحٗغ ُكٔح٣س جُر٤ثس -2

 

 حذود انذراضخ:

 ٓظحٗغ جٌٍُٓ ذشًٍس جٌٍُٓ جُٓٞوج٤ٗس

 

 يُهدُخ انذراضخ:

 جُٜٔ٘ؽ جُطح٣ٌه٢ ُؼٍع جُوٞجتْ ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُشًٍس جٌٍُٓ جُٓٞوج٤ٗس 

 جُٜٔ٘ؽ ج٫ْطوٍجت٢ ُٞػغ جُلٍٝع ُركع ئ ٌح٤ُس جُركع

 جُٜٔ٘ؽ ج٫ْط٘رحؽ٢ ٫ْط٘رحؽ جُ٘طحتؽ ٖٓ ضك٤َِ جُىٌجْس

 جٌُطد ٝجٍُٔجؾغ ٝجُٔؿ٬ش جُؼ٤ِٔس ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔ٘شٌٞز ٓظحوٌ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش:

 

 رُظُى انجحث:

 ٣كط١ٞ جُركع ػ٢ِ كظٍٞ ٝٓرحقع:

 جُلظَ ج٧ٍٝ ٣ط٘حٍٝ ج٩ؽحٌ جُٜٔ٘ؿ٢ ُِىٌجْس ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس

جُلظييَ جُػييح٢ٗ ٣ط٘ييحٍٝ جُؿحٗييد جُ٘ظيي١ٍ. ٣ٝط٘ييحٍٝ جُلظييَ جُػحُييع جُؿحٗييد جُؼِٔيي٢ ٝضك٤ِييَ جُىٌجْييس 

 ٝجُ٘طحتؽ ٝجُطٞط٤حش

 

 :انذراضبد انطبثقخ

ّ(2011)هىاو  دراضخ: -1
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جُؿٞجٗد جُل٣ٌٍس ُكًٞٔيس جُٔإْٓيحش ً٘ظيحّ ٍُِهحذيس ٝجٗؼٌحْيحش ضةر٤ويٚ  ِْةس جُىٌجْس جُؼٞا ػ٢ِ

ػ٢ِ أوجا جُٔ٘ظٔس ج٫هطظحو٣سع ذٔح ٣ؿؼَ ًٛج جُ٘ظحّ جٍُهحذ٢ جُة٣ٍوس جُٔػ٢ِ ٣٩ؿحو جُٔوح٤٣ّ جُشيحِٓس 

٧وجا جُٞقيىز ج٫هطظيحو٣س ٝوػييْ هيىٌضٜح ػِي٢ جُٔ٘حكٓييس ٝج٫ْيطٍٔجٌع ذطيٞك٤ٍ ٓطةِرييحش قٔح٣يس ذ٤ثطٜييحع 

ٓظحُف جُلثحش جُٔهطِلس جُٔطؼحِٓيس ٓؼٜيح. ٝنِظيص جُىٌجْيس ٧ٛيْ جُ٘طيحتؽ ذٞؾيٞو أْيّ ضويّٞ  ٝضكو٤ن

ػ٤ِٜييح ج٧ػٔييحٍ ٫ ذييى ُِٔإْٓييس إٔ ضطكٔييَ ٓٓيييث٤ُٞطٜح جُر٤ث٤ييس ٝئقٌييحّ جٍُهحذييس ػِيي٢ أوجتٜييح جُر٤ثييي٢. 

 ٝذطٞط٤س ذؼٌٍٝز جقطٍجّ جُوٞج٤ٖٗ ٝٓطةِرحش قٔح٣س جُر٤ثس. 

ّ(2008) دراضخ: ػسٌ -2
3

 

ٌجْس ٖٓ إٔ جُكٌْ  جٍُ ٤ى ٖٓ ًٛج جُٔ٘ظٌٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ضكو٤ن ضـ٤٤ٍ ؾ١ًٌ كي٢ أْيِٞخ ض٘حُٝص جُى 

ًٝٛج ػ٠ِ أ١ ٓٓطٟٞ ٌٕٗٞ ك٤ٚع كٜيٞ ٣ػ٤يٍ  ج٫ٗطريحٙ ذهظيٞص ضؼيىو  Managementئوجٌز ج٧ػٔحٍ

٣ةحُيد ج٧نيً  ؛ًٞٗيٚج٧ػٞجٕ ج٣ًُٖ ٣طرؼيٕٞ ٓ٘ةين ٓهطِيق ٝجُي١ً ٣طيىنَ كي٢ ػ٤ِٔيس جُلؼيَ جُؿٔحػ٢

ُطٍجذؾ ٓٓط٣ٞحش جُ٘شحؽ ك٢ ضهة٤ؾ جُ٘ظيحّ أٝ جُٓيِةس جُوحتٔيس ػِي٠ ٤ٛثيس ْي٤ِٔس؛ يُيي ذؼ٤ٖ ج٫ػطرحٌ 

ط٘ٓي٤ن ٝجُطٌحٓيَ .... ُـح٣يس جُجُٔشيحًٌس ٝ ع٣ٔ٘ف  ُٓج٣ح ُطك٤َِ ٓظيةِكحشٝ جٗٚ ٣طةِد جُػوس ٝجُطؼحٕٝ

ٍو ذٌِٞز ٝئ٣ؿحو ٓةحذوس  ٓغ ٓلح٤ْٛ جُٔإْٓس ٝجُشٍجًس ٝجُٞتحّ. ٣ٝوطٍـ جُكٌْ جٍُ ٤ى  أًػيٍ ٓيٖ ٓؿي

ٓؿٔٞػييس ٓييٖ جُْٞييحتَ ٝجُوييىٌجشع ق٤ييع إٔ جُٜييىف جُٞق٤ييى ٣ٌٔييٖ كيي٢ ٓٓييحػىز جُٔٓيي٤ٍ أٝ جُٔإْٓييس 

٩ٗطحؼ أًػٍ جُ٘طحتؽ ج٣٫ؿحذ٤س ٓغ جُٓئحـ ذآٌح٤ٗيس جُيطؼِْ ٝجُطٜٔي٤ٖ ٝجُطيأغ٤ٍ ػيٖ ؽ٣ٍين ضْٞي٤غ ٗظيٍز 

كؼحُيس كي٢ ًى٣٘ح٤ٌ٤ٓيس ذحُهظهظيس جُؼحُْ ُِؼ٘ظٍ ج٤ٍُٓٔ.ٝ ٣طر٠٘  جُكٌْ جٍُ ي٤ى ٓيٖ ني٬ٍ ػ٬هطيٚ  

نحطيس كي٢ ٓؿيحٍ -ض٤٤ٍٓ جُٔٞجٌو ضظٌٞ أْثِس أْح٤ْس ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ ٓٓطى٣ْ ُِٔٔحٌْحش ج٩وج٣ٌس 

ظييس  ضطؿٓييى كيي٢ طييِد ٓٞػييٞع ٝٛييىف هكٔييٖ جُٞجػييف إٔ ػ٤ِٔييس جُهظ -ئوجٌز ج٧ػٔييحٍ جُطو٤ِى٣ييس

ٓيٖ هحٕٗٞ آنٍ أٝ ٤ٓػحم هٞجػى ٝجػكس ٝ لحكس ٝذة٣ٍويس ٓٓيطٍٔز ٓيغ  ًيَ ج٧ؽيٍجف جُلحػِيسع ٝئٗيٚ 

                                                
جُؿُجتٍع جُِٔطوي٢ جُيى٢ُٝ جُػيح٢ٗ قيٍٞ ج٧وجا جُٔط٤ٔيُ ُِٔ٘ظٔيحش  –ٛٞجّعقًٞٔس جُٔإْٓحش ٝٓطةِرحش قٔح٣س جُر٤ثسع ؾحٓؼس ػ٘حذس  ؾٔؼس 2

 ّ 2011ٝجُكٌٞٓحش ذؿحٓؼس ٌٝهِس ٗٞكٔرٍ 
"قًٞٔييس ظييس جُشييًٍحشع ٓٞػييٞع ٓىجنِييسع جُٔييإضٍٔ جُؼِٔيي٢ ج٧ٍٝهظكٌييْ جٍُج ييى )جُكًٞٔييس( كيي٢ ضلؼ٤ييَ نج٧نؼييٍ ػيي١ُع كؼح٤ُييس جُ 3

 ّ.٣ٌْٞ2008ح ضش٣ٍٖ  –جُشًٍحش ٝوٌٝٛح ك٢ ج٩ط٬ـ ج٫هطظحو١"ؾحٓؼس وٓشن 
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ًٔيح  - ظيسهجُْٜٔ إٔ جٍُهحذس جُلؼحُس ٝضوى٣ٍ جُط٘رإ جُلؼيحٍ ٣طؼي٤ٖ إٔ ضٔيحٌِ قيٍٞ ًيَ ػ٤ِٔيحش جُهظ

كحٗٚ ني٬ٍ ٝذؼيى جُؼ٤ِٔيس ضظيرف ًيَ جُٔؼِٞٓيحش  -٣ؿد جٍُٜٓ ػ٠ِ أٗٚ ٝقط٠ ٖٓ هرَ ج٩ؾٍجا جُلؼحٍ

ٖٓ جُطـ٤يٍجش قٍٞ جُؼ٤ِٔحش ٓؼٍٝكس ُِؿ٤ٔغع ٫ٝ ذى ٖٓ ٓؼٍكس إٔ جُكٌْ جٍُ ٤ى  ٣ـة٢ غ٬ظ أٗٞجع 

ؾٜيى جُؼوِ٘يس جُي١ً ٣ٜيىف ئُي٠ ضهلي٤غ هٓيؾ جُي٬ ضأًيى  ٓوحٌٗس ذحُةٍم جُطو٤ِى٣يس ُي٪وجٌز ٝضطٔػيَ كي٢:

ٝجُطشيي٤ٌي جُٔييٍضرؾ ٝجُؼحتييى ئُيي٠ ًييَ ٗشييحؽ ؾٔييحػ٢ أٝ كييٍو١ قييٍٞ ئؾييٍجا ٓظيي٤ٍ جْييطٍجض٤ؿ٢ أًػييٍ 

هحطييس ذح٧كؼييحٍ كحػ٤ِييس ٝأًػييٍ طييٍجٓس كيي٢ ئػييىجو ج٫نط٤ييحٌجش ًٝييًُي ضوييى٣ٍ ٝضو٤يي٤ْ ضِوييحت٢ ٦ُغييحٌ جُ

ضؼييىو ج٧هةييحخ جُٔطؼييىوز  - ييلحك٤س  ٝذظييلس أًػييٍ -ج٧نييً ذؼيي٤ٖ ج٫ػطرييحٌٝ .جٍُٔطييٞوز ُٜييًج ج٧ٓييٍ

ُِٓييِةحش جُطيي٢ ضٓيئف ذطةيي٣ٍٞ ئؾييٍجاجش جُٔرييحو٫ش ٝجُٔلحٝػييس ذيي٤ٖ ٛييًٙ ج٧هةييحخ جُٔييإغٍز نىٓييس 

ٍٓ كي٢ ئػيىجو ظسع ٣طؼ٤ٖ ٝؾٞو ئٌجوز ك٢ ضة٣ٍٞ ئْطٍجض٤ؿ٤س جُٔشحًٌس ٩وٓيحؼ جُٔؼ٤٘ي٤ٖ ذيح٧هُِهظ

ٓٓيطورَ جهطظيحو جُٓيٞم كي٢ جُؿُجتيٍ ٫ ٣ٌٔيٖ كي٢ جُوٍجٌجش ذاوٓحؾٜح ك٢ ذ٘حا ج٫نطرحٌجش جُؿٔحػ٤سع 

ج٣٩يٍجوجش ٓييٖ جُطظييى٣ٍع ٌُٝييٖ كيي٢ جٗؿيحَ جُٔإْٓييحش جُظييـ٤ٍز ٝجُٔطْٞييةس ٝجُظيي٘حػحش جُظييـ٤ٍز 

 .ٝجُٔطْٞةس
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نطريحٌ ضيأغ٤ٍ آ٤ُيحش قًٞٔيس جُشيًٍحش ػِي٠ ضؼي٤٤ن كؿيٞز ٝضطٔػَ ٓشٌِس جُركع ك٢ ٓكحُٝس وٌجْس ٝج

 ٍٓجهري٢ جُكٓيحذحشجُطٞهؼحش ك٢ ذ٤ثس جُٔٔحٌْس ج٤ُٜ٘ٔس ذٔظٍ. ٝنِظص ذأْٛ جُ٘طيحتؽ ُويى جضلويص آٌجا 

ٝجُٔٓيطػ٣ٍٖٔ ػِي٠ ٝؾيٞو جٌضريحؽ ٝغ٤ين ذي٤ٖ آ٤ُيحش قًٞٔيس جُشيًٍحش جٍُٔضرةيس ذحُؼ٤ٔيَ ٝذي٤ٖ كؿيٞز 

٣٘رـ٢ ضىػ٤ْ ضةر٤ن آ٤ُحش قًٞٔس جُشيًٍحش جُطي٢ ٣يطْ جضهحيٛيح جُطٞهؼحش ك٢ ذ٤ثس جٍُٔجؾؼس. ٝذطٞط٤س 

ُطلؼ٤ييَ جُٔٔحٌْييحش جُؿ٤ييىز ٩وجٌز جُشييًٍحشع ذح٫ضٓييحم ٓييغ جُٔؼييح٤٣ٍ ٝجُوٞجػييى جُؼح٤ُٔييسع ٓػييَ ئُييُجّ 

جُشيًٍحش ذطوييى٣ْ ضويح٣ٌٍ ٓح٤ُييس ٌذيغ ْيي٣ٞ٘س يجش  يلحك٤س ٝؾييٞوز ٓكٌٞٓيس ذٔؼييح٤٣ٍ ٓكحْيرس ٍٝٓجؾؼييس 

 ٓورُٞس ٝٓطؼحٌف ػ٤ِٜح.
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ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذآٌح٤ٗس ضةر٤ن قًٞٔس جُشيًٍحش كي٢ جُشيًٍحش جُٔٓيحٛٔس كي٢ جُر٤ثيس جُٔظي٣ٍسع  

ىٌجْييس ذكييع ٓييىٟ ئٌٓح٤ٗييس ضةر٤يين قًٞٔييس جُشييًٍحش كيي٢ جُر٤ثييس جُٔظيي٣ٍسع ٝهييى جُ ٛييًٙ كويى جْييطٜىكص

جْيحش كي٢ ٓؿيحٍ أضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؿي٤ٖ ج٫ْيطوٍجت٢ ٝج٫ْيط٘رحؽ٢ع كويى ضيْ جْيطوٍجا ٝضظي٤٘ق جُىٌ

جُٔكحْرس ٝجٍُٔجؾؼس جُط٢ ضطؼِن ذكًٞٔس جُشًٍحش ٝٓؼٍكس ٤ًل٤س جُطةر٤نع ًٔح أضرؼص وٌجْس جُٔيٜ٘ؽ 

ج٫ْط٘رحؽ٢ ُٔؼٍكس ٓىٟ ئٌٓح٤ٗس ضةر٤ين أْيِٞخ قًٞٔيس جُشيًٍحش كي٢ جُشيًٍحش جُٔظي٣ٍس ٝٓؼٍكيس 

٧ٍٝ إٔ ضةر٤ين جُؼورحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضةر٤ن ٛيًج ج٧ْيِٞخ. ٝهيى أنطريٍش جُىٌجْيس كٍػي٤ٖع جُليٍع ج

قًٞٔس جُشًٍحش ٣ٓحػى ػ٠ِ ضلؼ٤َ ػ٤ِٔس جٍُهحذس ٝج٩ ٍجف ٝجُٔطحذؼس ك٢ جُشًٍحش جُٔٓحٛٔسع ًٔيح 

٣ٓحػى ػِي٠ ضكٓي٤ٖ ج٧وجا ذٜيًٙ جُشيًٍحشع ٝجُليٍع جُػيح٢ٗ ٣طٔػيَ كي٢ إٔ ضةر٤ين قًٞٔيس جُشيًٍحش 

خ جُٔظيحُف ج٧نيٍٟ ٝأطيكح ٣ٓحػى ػ٠ِ ٣َحوز جُشلحك٤س ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝقٔح٣س قوٞم جُٔٓيح٤ٖٔٛ

ذحُشيًٍسع ٝهييى نِظييص جُىٌجْييس ئُيي٠ إٔ جُظييٍٝف جُكح٤ُييس كيي٢ ٓظييٍ ضٓييحػى ػِيي٠ ج٩ْييٍجع ذطةر٤يين 

ٓيٖ ج٧وجا ٣َٝيحوز  عقًٞٔس جُشًٍحش ٝج٫ْيطلحوز ٓيٖ جُُٔج٣يح جُطي٢ ضكوويص ُِيىٍٝ جُطي٢ هحٓيص ذطةر٤ويٚ

٤ُيس ذٔيح ٣كوين ٓظيِكس جٍُهحذس ٝجُٔٓحاُس ػِي٠ جُشيًٍحش ٣َٝيحوز ج٩كظيحـ ٝجُشيلحك٤س كي٢ جُويٞجتْ جُٔح

ًٔح جٗطٜص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ضةر٤ين ٓلٜيّٞ قًٞٔيس   جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝأطكحخ جُٔظحُف ج٧نٍٟ ذحُشًٍس.

جُشًٍحش ك٢ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس أطرف ٓةِرحً ػ٣ٌٍٝحً ٝيُي ُِٔٓحٛٔس ك٢ ٗؿحـ ٝٗٔيٞ ْيٞم جُٔيحٍ كي٢ 

جُػويس ٝجُٔظيىجه٤س كي٢  ٓظٍع ًًُٝي جُؼَٔ ػ٠ِ ٗٔٞ ج٫هطظحو جُو٢ٓٞ ٖٓ ن٬ٍ جُٔٓحػىز ك٢ ضيٞك٤ٍ

جُٔؼِٞٓييحش جُٔح٤ُييس جُٔ٘شييٌٞز ُِشييًٍحش جُٔٓييحٛٔس جُٔظيي٣ٍس ٓٔييح ٣ٓييحػى ػِيي٠ ؾييًخ ج٫ْييطػٔحٌجش 

 جُٞؽ٤٘س ٝج٧ؾ٘ر٤س.

 

                                                
 جذٍج٤ْٛ ج٤ُٓى ج٤ُِٔؿ٢ع وٌجْس ٝجنطرحٌ ضأغ٤ٍ آ٤ُحش قًٞٔس جُشًٍحش ػ٠ِ كؿٞز جُطٞهؼحش ك٢ ذ٤ثس جُٔٔحٌْس ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ٓظٍ 4
ًحش ٝئٌٓح٤ٗس ضةر٤وٚ ك٢ جُشًٍحش جُٔٓيحٛٔس جُؼحِٓيس كي٢ جُر٤ثيس أقٔىع ػحوٍ ػرى جٍُقٖٔع "وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٝضةر٤و٤س ُٔلّٜٞ قًٞٔس جُشٍ 5

 .2003جُٔظ٣ٍس"ع ٓؿِس جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُطؿح٣ٌسع ؾحٓؼس جُُهح٣َنع ذٜ٘حع جُٓ٘س جُػحُػس ٝجُؼشٍٕٝع جُؼىو ج٧ٍٝع 



 

 طحذٍ ج١ٌُُ٘... قًٞٔس جُشًٍحش ٝأغٍٛح ػ٠ِ جٍُهحذس جُر٤ث٤س   747
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ضٔػِص ٓشٌِس جُىٌجْس  ك٢ جٗٚ ٣َحوز ػؿُ جُشًٍحش َجو ٖٓ ٓٓث٤ُٞس جُط٘ظ٤ْ ٝوٌٝٙ ك٢ ٣َحوز كؼح٤ُيس 

ْييس ُطكى٣ييى جػطٔحو٣ييس جُشييًٍحش ػِيي٢ ٗظييْ جٍُهحذييس جُىجن٤ِييس ٝكؼح٤ُطٜييح ُطكٓيي٤ٖ جٍُهحذييسع ٝٛييىكص جُىٌج

ًلييحاز جْييطهىجّ جُٔييٞجٌو ُطكو٤يين ٛييىف جُٔ٘شييأز. ٝذلٍػيي٤حش  ٜٓ٘ييح إٔ ٝؾييٞو ٗظييحّ ٍٓجؾؼييس وجن٤ِييس 

ٓٓطوِس ٝكؼحُس ٣إو١ ُطةر٤ن كؼحٍ ُ٘ظْ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝنِظص جُىٌجْس ٧ْٛ جُ٘طحتؽ ك٢ إٔ جٍُهحذيس 

 جُلؼحُس ُٜح وٌٝ ك٢ ٣َحوز ج٩ٗطحؼ ٝٓٔح أو١ ٣ُُحوز جٍُذك٤س.جُىجن٤ِس 

جنط٬ف وٌجْس جُرحقع ػٖ ًٛٙ جُىٌجْحش ك٢ أٜٗح ض٘حُٝص جُرؼى ج٫ؾطٔحػ٢ ُِشيًٍحش وجنيَ ٝنيحٌؼ 

ٛييًٙ جُشييًٍحش ٝٓييى١ جغييٍ قًٞٔييس جُشييًٍحش ػِيي٢ جٍُهحذييس جُر٤ث٤ييس ٝجُطيي٢ ٛيي٢ أطييركص ؾييَ جٛطٔييحّ 

 ٬ْٓس ٝقٔح٣س ٓؿطٔغ جُشًٍحش ٝجُٔ٘ش ش وجن٤ِح ٝنحٌؾ٤ح.جٍُٔجؾغ جُىجن٢ِ ٝوٌٝٙ جُلؼحٍ ك٢ 

 

 :انفظم انثبٍَ اندبَت انُظرٌ

 انًجحث الأول: حىكًذ انشركبد:

 Governance  : جُطؼ٣ٍق: جُكًٞٔس

 Corporateُِٔظيةِف  Corporate ٣ؼى ٓظيةِف جُكًٞٔيس ٛيٞ جُطٍؾٔيس جُٔهطظيٍز جُطي٢ ٌجؾيص

Governance أْيِٞخ ٓٔحٌْيس  كٜي٢ :ُٔظةِفع ٝجُطي٢ جضلين ػ٤ِٜيحع أٓح جُطٍؾٔس جُؼ٤ِٔس ًُٜج ج ع "

 ِْةحش ج٩وجٌز جٍُ ٤ىز ".

جُٔظةِفع ذك٤ع ٣ىٍ ًَ ٓظةِف ػٖ ٝؾٜس جُ٘ظٍ جُطي٢ ٣طر٘حٛيح  ٝهى ضؼىوش جُطؼ٣ٍلحش جُٔوىٓس ًُٜج

 ٓوىّ ًٛج جُطؼ٣ٍق.

 ٣ٍٝ٤شي جٍُ ي٤ىز ذحُشيًٍحشع ج٩وجٌز ْيِةحش ٓٔحٌْيس ضةر٤ين ذأٜٗيح جُشيًٍحش قًٞٔيس ضؼ٣ٍيق ٣ٌٖٔ

ٗحق٤يس  ٓيٖ جُشيًٍس ذي٤ٖ ئوجٌز جُؼ٬هيس ضكيىو جُطي٠ ٝجُٔؼيح٤٣ٍ جُويٞج٤ٖٗ ئُي٠ ًيحش جُشيٍ قًٞٔيس ٓلٜيّٞ

 جٍُٔضرةيس ج٧ؽيٍجف أٝ ٝأطيكحخ جُٔظيحُف Shareholdersع ع ج٧ْيْٜ ٝقِٔيس Managementع

ذحُشًٍس 
7
 Stakeholders 

ْ ٓييٖ ن٬ُيييٚ ئوجٌز جُكًٞٔييس ذأٜٗييح: " ٛيي٢ جُ٘ظييحّ جُيي١ً ٣ييط IFCكطؼييٍف ٓإْٓييس جُط٣ٞٔييَ جُى٤ُٝييس 

." جُشًٍحش ٝجُطكٌْ ك٢ أػٔحُٜح
8
  

ٓؿٔٞػيس ٓيٖ جُؼ٬هيحش ك٤ٔيح ذي٤ٖ ذأٜٗيح: "  OECD ًٔح ضؼٍكٜح ٓ٘ظٔس جُطؼيحٕٝ ج٫هطظيحو١ ٝجُط٤ٔ٘يس

جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ئوجٌز جُشًٍس ٝٓؿِّ ج٩وجٌز ٝقِٔس ج٧ْْٜ ٝؿ٤ٍْٛ ٖٓ جُٔٓح٤ٖٔٛ ".
9
 

" جُطي٢ ضٓيطهىّ ٩وجٌز جُشيًٍس ٓيٖ جُيىجنَع ُٝو٤يحّ ٝٛ٘حى ٖٓ ٣ؼٍكٜح ذأٜٗح: " ٓؿٔٞع "هٞجػيى جُِؼريس

ٓؿِّ ج٩وجٌز ذح٩ ٍجف ػ٤ِٜح ُكٔح٣س جُٔظحُف ٝجُكوٞم جُٔح٤ُس ُِٔٓح٤ٖٔٛ ".
10
ٝذٔؼ٠٘ أنيٍع كيإ  

جُكًٞٔس ضؼ٢٘ جُ٘ظحّع أ١ ٝؾٞو ٗظْ ضكٌْ جُؼ٬هحش ذي٤ٖ ج٧ؽيٍجف ج٧ْحْي٤س جُطي٢ ضيإغٍ كي٢ ج٧وجاع 

 ٠ جُٔىٟ جُرؼ٤ى ٝضكى٣ى جُٔٓثٍٞ ٝجُٔٓث٤ُٞس.ًٔح ضشَٔ ٓوٞٓحش ضو٣ٞس جُٔإْٓس ػِ

جُؼ٘حطيٍ ٝجُٔوٞٓيحش ٝج٤ُ٥ييحش  ع ٝضؼ٣ٍيق أنيٍ ذيإٔ جُكًٞٔيس ضطؼئٖ جُؼى٣ييى ٓيٖ جُر٘يٞو ٝجُٔليٍوجش

ػييرؾ أوجا  ئُيي٢جُطيي٢ ضؼٔييَ ٓؼييحعً ٝكيين أْييّ ٝٓرييحوب ٝضٞطيي٤حش ٝئٌ ييحوجش ٝج ييطٍجؽحشع ضٜييىف 

كييى أٝ جُييطهِض ٓييٖ جُلٓييحو ج٩وج١ٌ ٝٓٔحٌْييحش ج٩وجٌز ٝٓييح ضطهييًٙ ٓييٖ هييٍجٌجش ٝأكؼييحٍع ذـييٍع جُ

َ وٌٝ ٓؿييحُّ ج٩وجٌجش ٤ييٝجُٔييح٢ُ ٝجُٔكحْيير٢ كيي٢ جُشييًٍحشع ٝٓييح ٣ييٍضرؾ ذٜييح ٓييٖ أؽييٍجفع ٝضلؼ

                                                
 2010ّؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞ ذكع -ؾحٓؼس جُٓٞوجٕ–وٌٝ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ قًٞٔس جُشًٍحش عٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ  ٤ِْٔحٕ ػ٢ِ ٓكٔىع 6
 15جُوٞجتْ  ك٢ ذ٤ثس ج٫ػٔحٍ جُٔظ٣ٍسع ص  ؾٞوز ػ٠ِ ٝأغٍٛح جُشًٍحش قًٞٔس ك٠ جٍُٔجؾؼس ُؿحٕ ٓؿى١ ٓكٔى ْح٢ٓع وٌٝ 7
8 Alamgir, M. (2007). Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: Corporate 

Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference organized 

by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8. 
9 Freeland, C. (2007). Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper presented 

to: Corporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a 

conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8. 
أِْٞخ ٓٔحٌْس ِْةحش ج٩وجٌز جٍُ ي٤ىز كي٢ جُشيًٍحش: قًٞٔيس جُشيًٍحش. جُ٘شيٍز ج٫هطظيحو٣سع جُؼيىو جُػيح٢ٗع جُر٘ي ج٢ِٛ٧ جُٔظ١ٍع  10
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ٝػِي٢ ٝؾيٚ جُهظيٞص ُؿ٘يس جٍُٔجؾؼيسع جُطي٢ ضيٞكٍ ج٫ْيطو٬ٍ جٌُيحك٢ ٝجُكٔح٣يس  حٝجُِؿحٕ جُطحذؼس ُٜي

ل٣ً٤يسع ٝكين كِٓيلٚ ذحضيص ضؼيٍف كي٢ ٌَُ ٖٓ جٍُٔجؾؼ٤ٖ جُىجن٤٤ِٖ ٝجُهيحٌؾ٤٤ٖ ٓيٖ ضٓيِؾ ج٩وجٌز جُط٘

جُٞهص جُكح٢ُ "ذلظَ ج٤ُٓةٍز ػٖ ج٩وجٌز".
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 يفهىو حىكًخ انشركبد:

ؾييحا ٓٞػييٞع قًٞٔييس جُشييًٍحش جْييطٍٔجٌجً ُِركييع جُٔطٞجطييَ ػييٖ ضؼ٣ُييُ أوجا جُشييًٍحشع  

ع ٝٗظ٣ٍيس جًُٞحُيسع ٝجُلظيَ ذي٤ٖ ج٤ٌُِٔيس ٝج٩وجٌزع ٤ٛٝحًييَ جُٔ٘شييأزٜٝٓ٘يح ػِي٠ ْير٤َ جُٔػيحٍ ٗظ٣ٍيس 

٤ٌُِٔس ٝض٣َٞٔ جُٔ٘ش شع ٝػ٬هس ج٩وجٌز ذحُٔٓيح٤ٖٔٛع ٝأطيكحخ جُٔظيحُف ٝؿ٤ٍٛيح ٓيٖ جُ٘ظ٣ٍيحش. ج

ٝٗط٤ؿيس ٫ٌضرييحؽ ٓٞػييٞع قًٞٔييس جُشييًٍحش ذٔؿييح٫ش ٝأؽييٍجف ٓهطِلييسع ًييح٩وجٌز ٝٓؿِييّ ج٩وجٌز 

 ٝجُٔٓح٤ٖٔٛ ٝأطكحخ جُٔظحُفع ظٍٜ ًػ٤ٍ ٖٓ جُطؼ٣ٍلحش جُٔط٘ٞػس ُكًٞٔس جُشًٍحش.

ذأٜٗيح ٓؿٔٞػيس ٓيٖ جُؼ٬هيحش جُطؼحهى٣يس  (Demirag, I., et al., 2000) كوى ػٍكٜح جُرؼغ 

جُطييي٢ ضيييٍذؾ ذييي٤ٖ ئوجٌز جُشيييًٍحش ٝٓٓيييح٤ٜٔٛح ٝأطيييكحخ جُٔظيييحُف ك٤ٜيييحع ٝيُيييي ٓيييٖ نييي٬ٍ ئ٣ؿيييحو 

ج٩ؾيٍجاجش ٝج٤ُٜحًيَ جُطي٢ ضٓيطهىّ ٩وجٌز  يثٕٞ جُشيًٍسع ٝضٞؾ٤يٚ أػٔحُٜيح ٓيٖ أؾيَ ػئحٕ ضؼ٣ُيُ 

ٓحاُس ذحُشًٍسع ٝضؼظ٤ْ جُلحتىز ُِٔٓيح٤ٖٔٛ ػِي٠ جُٔيىٟ جُة٣ٞيَع ٓيغ ج٧وجا ٝج٩كظحـ ٝجُشلحك٤س ٝجُٔ

ٍٓجػحز ٓظحُف ج٧ؽيٍجف جُٔهطِليس. ٣ٜٝيطْ ٛيًج جُٔظيةِف ذحُٔٔحٌْيحش ٝج٤ٌُل٤يس جُطي٢ ٣يطْ ذٜيح ػيرؾ 

أوجا جُشييًٍحش ٌٝكييغ ًلحاضٜييح ٝٓؿٔٞػييس جُطييىجذ٤ٍ جُطيي٢ ٣ييطْ ٓييٖ ن٬ُٜييح ٓطحذؼييس أوجا ئوجٌز جُشييًٍحش 

ؿييس جُٔشيي٬ٌش جُ٘حؾٔييس ػييٖ يُيييع ٝجُؼ٬هييس ذيي٤ٖ جُؿٜييحش جُطيي٢ ضكٌييْ ػٔييَ ٝجٍُهحذييس ػ٤ِٜييحع ٝٓؼحُ

جُشًٍحش ٖٓ جُىجنَ ٝجُهحٌؼ. ٣ٝؼى أِْٞخ قًٞٔس جُشيًٍحش ْٝي٤ِس ضٌٔيٖ جُٔؿطٔيغ ٓيٖ جُطأًيى ٓيٖ 

قٖٓ ئوجٌز جُشًٍحش ذة٣ٍوس ضك٢ٔ أٓٞجٍ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُٔوٍػي٤ٖع ًٔيح ٣يإو١ ئُي٠ نِين ػئحٗحش 

 ز ػِييي٠ ضةييي٣ٍٞ جُوييي٤ْ ج٧ْحْييي٤س ٫هطظيييحو جُٓيييٞم كييي٢ جُٔؿطٔيييغػيييى جُلٓيييحو ْٝيييٞا ج٩وجٌزع ػييي٬ٝ

(Hopkins, M., 2000) 

 

 أهذاف حىكًخ انشركبد: –ثبَُبً 

٣ٓييحػى ج٧ْييِٞخ جُؿ٤ييى ُكًٞٔييس جُشييًٍحش كيي٢ وػييْ ج٧وجا ج٫هطظييحو١ ٝجُوييىٌجش جُط٘حكٓيي٤س  

 ,Moureen) ٝؾييًخ ج٫ْييطػٔحٌجش ُِشييًٍحش ٝج٫هطظييحو ذشييٌَ ػييحّ ٓييٖ نيي٬ٍ جُْٞييحتَ جُطح٤ُييس:

2004) 

ضيييىػ٤ْ ػ٘ظيييٍ جُشيييلحك٤س كييي٢ ًحكيييس ٓؼيييح٬ٓش ٝػ٤ِٔيييحش جُشيييًٍحش ٝئؾيييٍجاجش جُٔكحْيييرس  - 1

 ٝجٍُٔجؾؼس جُٔح٤ُس ػ٠ِ جُ٘كٞ ج١ًُ ٣ٌٖٔ ٖٓ ػرؾ ػ٘حطٍ جُلٓحو ك٢ أ١ ٍٓقِس.

ضكٓيي٤ٖ ٝضةيي٣ٍٞ ئوجٌز جُشييًٍس ٝٓٓييحػىز جُٔييى٣ٍ٣ٖ ٝٓؿِييّ ج٩وجٌز ػِيي٠ ذ٘ييحا ئْييطٍجض٤ؿ٤س  - 2

ٍجٌجش جٍُذف أٝ جُٓي٤ةٍز ذ٘يحا ػِي٠ أْيّ ْي٤ِٔسع ذٔيح ٣يإو١ ئُي٠ ٌكيغ ًليحاز ٤ِْٔس ٝػٔحٕ جضهحي ه

 ج٧وجا.

ضؿ٘د قيىٝظ أَٓيحش ٓظيٍك٤س قطي٠ كي٢ جُيىٍٝ جُطي٢ ٫ ٣ٞؾيى ذٜيح ضؼحٓيَ ٗشيؾ ػِي٠ ٓؼظيْ  - 3

  ًٍحضٜح ك٢ أْٞجم ج٧ٌٝجم جُٔح٤ُس.

ضو٣ٞيييس غويييس جُؿٜٔيييٌٞ كييي٢ ٗؿيييحـ جُهظهظيييسع ٝػييئحٕ ضكو٤ييين جُىُٝيييس أكؼيييَ ػحتيييى ػِييي٠  - 4

 جْطػٔحٌجضٜحع ٝذحُطح٢ُ ئضحقس ج٣ُُٔى ٖٓ كٍطس جُؼَٔع ٣َٝحوز جُط٤ٔ٘س ج٫هطظحو٣س.

ػيئحٕ جُطؼحٓييَ ذة٣ٍوييس ػحوُييس ذحُ٘ٓييرس ُِٔٓييح٤ٖٔٛ ٝجُؼٔييحٍ ٝجُييىجت٤ٖ٘ ٝج٧ؽييٍجف ج٧نييٍٟ  - 5

 ي١ٝ جُٔظِكس ك٢ قحُس ضؼٍع جُشًٍس ُ٪ك٬ِ.

ٓكىوجش جُكًٞٔس:
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عٌْيحُس وٌجْس ٗظ٣ٍس ضةر٤و٤س –ٓطةِرحش ضةر٤ن آ٤ُحش جُكًٞٔس ك٢ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس جُؼحِٓس ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس  ك١ٌٍ جقٔى جُؼر٢ٓع 11

 2010ّ-ؾحٓؼس أ٤ْٞؽ-ٓحؾٓط٤ٍ

 جُر٤ثس ٍٓؾغ ْحذن قٔح٣س ٓطةِرحشٝ جُٔإْٓحش قًٞٔس 12



 

 طحذٍ ج١ٌُُ٘... قًٞٔس جُشًٍحش ٝأغٍٛح ػ٠ِ جٍُهحذس جُر٤ث٤س   743

 

ٝٓٓيطٟٞ  ضيٞجكٍ ٓيىٟ ػِي٠ ٣طٞهيق ػىٓيٚ ٓيٖ جُشيًٍحش ُكًٞٔيس جُؿ٤يى جُطةر٤ن إٔ ػ٠ِ جضلحم ٛ٘حى

أوٗحٙ(. ٝٗؼيٍع  ١  ٌَ جُىجن٤ِس ) جٗظٍ ٝضِي جُهحٌؾ٤س جُٔكىوجش: جُٔكىوجش ٖٓ ٓؿٔٞػط٤ٖ ؾٞوز

 ك٤ٔح ٢ِ٣ ُٜحض٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٖٓ جُٔكىوجش ذش٢ا ٖٓ جُطلظ٤َ ًٔح ٢ِ٣:

 : انًحذداد انخبرخُخ - أ

ع ٝجُي١ً ٣شئَ ػِي٠ ْيير٤َ جُٔػيحٍ: جُويٞج٤ٖٗ جُٔ٘ظٔييس ٝضشي٤ٍ ئُي٠ جُٔ٘يحل جُؼييحّ ٬ُْيطػٔحٌ  كي٢ جُىُٝييس

ُِ٘شيييحؽ ج٫هطظيييحو١ ) ٓػيييَ هيييٞج٤ٖٗ ْيييٞم جُٔيييحٍ ٝجُشيييًٍحش ٝض٘ظييي٤ْ جُٔ٘حكٓيييس ٝٓ٘يييغ جُٔٔحٌْيييحش 

ج٫قطٌح٣ٌيس ٝج٩كيي٬ِ (ع ًٝليحاز جُوةييحع جُٔيح٢ُ ) جُر٘ييٞى ْٝيٞم جُٔييحٍ ( كي٢ ضييٞك٤ٍ جُط٣ٞٔيَ جُيي٬َّ 

٘حطيٍ ج٩ٗطيحؼع ًٝليحاز ج٧ؾٜيُز ٝج٤ُٜثيحش جٍُهحذ٤يس ) ُِٔشٍٝػحشع ٝوٌؾس ض٘حك٤ٓس أْٞجم جُٓيِغ ٝػ

٤ٛثس ْٞم جُٔحٍ ٝجُرٌٞطس (  ك٢ ئقٌحّ جٍُهحذس ػ٠ِ جُشًٍحشع ٝيُي كؼ٬ ػٖ ذؼيغ جُٔإْٓيحش 

يجض٤س جُط٘ظ٤ْ جُطي٢ ضؼئٖ ػٔيَ ج٧ْيٞجم ذٌليحاز ) ٜٝٓ٘يح ػِي٠ ْير٤َ جُٔػيحٍ جُؿٔؼ٤يحش ج٤ُٜ٘ٔيس جُطي٢ 

َ جُٔيٍجؾؼ٤ٖ ٝجُٔكحْير٤ٖ ٝجُٔكيح٤ٖٓ ٝجُشيًٍحش جُؼحِٓيس ضؼغ ٤ٓػحم  ٍف ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٓٞمع ٓػي

كي٢ ْيٞم ج٧ٌٝجم جُٔح٤ُيس ٝؿ٤ٍٛييح (ع ذح٩ػيحكس ئُي٠ جُٔإْٓيحش جُهحطييس ُِٜٔيٖ جُكيٍز ٓػيَ ٌٓحضييد 

جُٔكحٓيييحز ٝجٍُٔجؾؼيييس ٝجُطظييي٤٘ق ج٫تطٔيييح٢ٗ ٝج٫ْطشيييحٌجش جُٔح٤ُيييس ٝج٫ْيييطػٔح٣ٌس. ٝضٍؾيييغ أ٤ٔٛيييس 

٘ل٤ً جُوٞج٤ٖٗ ٝجُوٞجػى جُط٢ ضؼٖٔ قٖٓ ئوجٌز جُشًٍسع جُٔكىوجش جُهحٌؾ٤س ئ٠ُ إٔ ٝؾٞوٛح ٣ؼٖٔ ض

ٝجُط٢ ضوَِ ٖٓ جُطؼحٌع ذ٤ٖ جُؼحتى ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُؼحتى جُهحص.
13
 

ٝضش٤ٍ ئ٠ُ جُوٞجػيى ٝج٧ْيّ جُطي٢ ضكيىو ٤ًل٤يس جضهيحي جُويٍجٌجش ٝض٣َٞيغ انًحذداد انذاخهُخ:  - ة

ُط٘ل٤يي٤٣ًٖع ٝجُطيي٢ جُٓييِةحش وجنييَ جُشييًٍس ذيي٤ٖ جُؿٔؼ٤ييس جُؼحٓييس ٝٓؿِييّ ج٩وجٌز ٝجُٔييى٣ٍ٣ٖ ج

٣إوٟ ضٞجكٍٛيح ٓيٖ ٗحق٤يس ٝضةر٤وٜيح ٓيٖ ٗحق٤يس أنيٍٟ ئُي٠ ضو٤ِيَ جُطؼيحٌع ذي٤ٖ ٓظيحُف ٛيًٙ 

ج٧ؽٍجف جُػ٬غس.
14 

(: جُٔكىوجش جُهحٌؾ٤س ٝجُىجن٤ِس ُِكًٞٔس1 ٌَ )
15
 

  جُٔكىوجش جُىجن٤ِس  جُٔكىوجش جُهحٌؾ٤س

     خبطخ  رُظًُُخ

       

       

       

َؼيييٍُ وَرا يييت        َرفيييغ      

 رقرَر إنً 

 

       

       

  رقىو     

       

       

       
جُهحطس ضشي٤ٍ ئُي٠ ػ٘حطيٍ جُوةيحع جُهيحصع ٤ًٝحٗيحش ج٫وجٌز جًُجض٤يسع ْٝٝيحتَ ج٫ػي٬ّع ٝجُٔؿطٔيغ جُٔيى٢ٗ. * جُٔإْٓحش 

وٌؾييس ٍٓجهرييس جُشييًٍحشع ٝضِويي٢ جُؼييٞا ػِيي٠ جُٓييِٞى ٝضِييي جُؿٜييحش جُطيي٢ ضوِييَ ٓييٖ ػييىّ ضييٞجكٍ جُٔؼِٞٓييحشع ٝضٍكييغ ٓييٖ 

 ج٫ٗطٜح١َ ُ٪وجٌز.

                                                
13 4. -. pp: 3IbidFawzy, S.  
14 4. p:Ibid.  
15 Iskander:2002 

 انًطبهًىٌ
 أطحبة

نحانًظب  

 
 يؤضطبد خبطخ*:

 ٌيحبضجى
 ويراخؼىٌ

ٌيحبيى 
ٍَرظُُف ائزًب 
ثُىك اضزثًبر 
اضزشبراد 
ٍرحهُم يبن 
ٍالإػلاو انًبن 

 يؼبَُر:
انًحبضجخ 
انًراخؼخ 
أخري 

انقىاٍَُ 
نٍ:انقطبع انًب وانقىاػذ  

روع  
 ٍيطبهًخ ف

 رأش انًبل

 الأضىاق:
رُبفطُخ الأضىاق 
 ٍاضزثًبر أخُج

 يجبشر
  ًانر بثخ ػه

 انشركبد

 يدهص الإدارح

 الإدارح

انىظبئف 

 انرئُطُخ
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ٝضإوٟ جُكًٞٔس ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ٣َحوز جُػوس ك٢ ج٫هطظيحو جُوي٢ٓٞع ٝضؼ٤ٔين وٌٝ ْيٞم جُٔيحٍع ٣َٝيحوز 

هىٌضييٚ ػِيي٠ ضؼرثييس جُٔييىنٍجش ٌٝكييغ ٓؼييى٫ش ج٫ْييطػٔحٌع ٝجُكلييحظ ػِيي٠ قوييٞم ج٧ه٤ِييس أٝ طييـحٌ 

أنٍٟع ضشؿغ جُكًٞٔيس ػِي٠ ٗٔيٞ جُوةيحع جُهيحص ٝوػيْ هىٌجضيٚ جُط٘حكٓي٤سع  جُٔٓطػ٣ٍٖٔ. ٖٝٓ ٗحق٤س

 ٝضٓحػى جُٔشٍٝػحش ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُط٣َٞٔ ٝض٤ُٞى ج٧ٌذحـع ٝأن٤ٍج نِن كٍص ػَٔ

 

يؼبَُر انحىكًخ
16

 

ٗظٍج ٬ُٛطٔحّ جُٔطُج٣ى ذٔلّٜٞ جُكًٞٔسع كوى قٍطص ػى٣ى ٖٓ جُٔإْٓحش ػ٠ِ وٌجْس ٛيًج جُٔلٜيّٞ 

ؼح٤٣ٍ ٓكىوز ُطةر٤وٚ. ٖٝٓ ٛيًٙ جُٔإْٓيحش: ٓ٘ظٔيس جُطؼيحٕٝ ج٫هطظيحو١ ٝجُط٤ٔ٘يسع ٝضك٤ِِٚ ٝٝػغ ٓ

 ٓٔػ٬ ك٢ ُؿ٘س ذحٍَع ٝٓإْٓس جُط٣َٞٔ جُى٤ُٝس جُطحذؼس ُِر٘ي جُى٢ُٝ. BISٝذ٘ي جُط٣ٞٓحش جُى٤ُٝس 

ٝك٢ جُٞجهغع ٗؿيى أٗيٚ ًٔيح جنطِليص جُطؼ٣ٍليحش جُٔؼةيحز ُٔلٜيّٞ جُكًٞٔيسع كويى جنطِليص ًيًُي جُٔؼيح٤٣ٍ 

ط٢ ضكٌْ ػ٤ِٔس جُكًٞٔسع ٝيُي ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ٝؾٜس جُ٘ظٍ جُط٢ قٌٔيص ًيَ ؾٜيس ضؼيغ ٓلٜٞٓيح ُٜيًٙ جُ

 جُٔؼح٤٣ٍع ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

 يؼبَُر يُظًخ انزؼبوٌ الا زظبدٌ وانزًُُخ
17
  

٣طْ ضةر٤ن جُكًٞٔس ٝكن نٔٓس ٓؼيح٤٣ٍ ضٞطيِص ئ٤ُٜيح ٓ٘ظٔيس جُطؼيحٕٝ ج٫هطظيحو١ ٝجُط٤ٔ٘يس كي٢ ػيحّ 

.2004ٜٗح هى أطىٌش ضؼى٬٣ ُٜح ك٢ ػحّ ع ػِٔح ذأ1999
18
 ٝضطٔػَ ك٢: 

: ٣ؿد إٔ ٣طؼٖٔ ئؽحٌ قًٞٔس جُشًٍحش ًي٬ ػٔحٕ ٝؾٞو أْحِ ٩ؽحٌ كؼحٍ ُكًٞٔس جُشًٍحش .1

ٖٓ ضؼ٣ُُ  لحك٤س ج٧ْٞجم ًٝلحاضٜحع ًٔح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٓط٘حْيوح ٓيغ أقٌيحّ جُويحٕٗٞع ٝإٔ ٣ظي٤ؾ 

 ٍجك٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س جُٔهطِلس.ذٞػٞـ ضو٤ْٓ جُٔٓث٤ُٞحش ك٤ٔح ذ٤ٖ جُِٓةحش ج٩ 

: ٝضشيئَ ٗوييَ ٤ٌِٓييس ج٧ْيْٜع ٝجنط٤ييحٌ ٓؿِييّ ج٩وجٌزع ٝجُكظييٍٞ قلي  قوييٞم ؾ٤ٔييغ جُٔٓيح٤ٖٔٛ .2

ػِيي٠ ػحتييى كيي٢ ج٧ٌذييحـع ٍٝٓجؾؼييس جُوييٞجتْ جُٔح٤ُييسع ٝقيين جُٔٓييح٤ٖٔٛ كيي٢ جُٔشييحًٌس جُلؼحُييس كيي٢ 

 جؾطٔحػحش جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس.

: ٝضؼ٠٘ جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ قِٔس ج٧ْْٜ وجنَ ًَ كثسع ٝقوٜيْ ٓح٤ٖٔٛجُٔؼحِٓس جُٔطٓح٣ٝس ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جُٔ .3

 ك٢ جُىكحع ػٖ قوٞهْٜ جُوح٤ٗٞٗسع ٝجُطظ٣ٞص ك٢ جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس ػ٠ِ جُوٍجٌجش ج٧ْح٤ْسع ًًُٝي

 جُٔؼِٞٓحش جُىجن٤ِيسع ك٢ ج٫ضؿحٌ ٖٓ أٝ ك٤ٜحع ٓشٌٞى وٓؽ أٝ جْطكٞجي ػ٤ِٔحش أ١ قٔح٣طْٜ ٖٓ

ًحكييس جُٔؼييح٬ٓش ٓييغ أػؼييحا ٓؿِييّ ج٩وجٌز أٝ جُٔييى٣ٍ٣ٖ كيي٢ ج٫ؽيي٬ع ػِيي٠  قوٜييْ ًٝييًُي

 جُط٘ل٤٣ً٤ٖ.

: ٝضشيئَ جقطييٍجّ قوييٞهْٜ وٌٝ أطييكحخ جُٔظييحُف كيي٢ أْييح٤ُد ٓٔحٌْييس ْييِةحش ج٩وجٌز ذحُشييًٍس .4

جُوح٤ٗٞٗسع ٝجُطؼ٣ٞغ ػٖ أ١ جٗطٜيحى ُطِيي جُكويٞمع ًٝيًُي آ٤ُيحش ٓشيحًٌطْٜ جُلؼحُيس كي٢ جٍُهحذيس 

جُٔةِٞذييس. ٣ٝوظييى ذأطييكحخ جُٔظييحُف جُر٘ييٞى  حشػِيي٠ جُٔؼِٞٓيي ػِيي٠ جُشييًٍسع ٝقظييُْٜٞ

 ٝجُؼح٤ِٖٓ ٝقِٔس جُٓ٘ىجش ٝجٌُٔٞو٣ٖ ٝجُؼ٬ٔا.

: ٝضط٘حٍٝ ج٩كظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٜحٓس ٝوٌٝ ٍٓجهد جُكٓحذحشع ٝج٩كظيحـ ج٩كظحـ ٝجُشلحك٤س .5

ػٖ ٤ٌِٓيس جُ٘ٓيرس جُؼظٔي٠ ٓيٖ ج٧ْيْٜع ٝج٩كظيحـ جُٔطؼِين ذأػؼيحا ٓؿِيّ ج٩وجٌز ٝجُٔيى٣ٍ٣ٖ 

٤٣ً٤ٖ. ٣ٝطْ ج٩كظحـ ػٖ ًَ ضِي جُٔؼِٞٓحش ذة٣ٍوس ػحوُس ذ٤ٖ ؾ٤ٔيغ جُٔٓيح٤ٖٔٛ ٝأطيكحخ جُط٘ل

 جُٔظحُف ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد ٝوٕٝ ضأن٤ٍ.

                                                
 ع 2005 ع ٓظٍ ع ج٩ٌْ٘ى٣ٌس ع جُؿحٓؼ٤س جُىجٌ ع جُطؿحٌخ جُٔرحوب عجُٔلح٤ْٛ جُشًٍحش قًٞٔس :قٔحو جُؼحٍ ػرى ؽحٌم  16
 جٗظٍ ك٢ ضلظ٤َ يُي: 17

 . 11. ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ. ص: أضهىة يًبرضخ ضهطبد الإدارح انرشُذح فٍ انشركبد: حىكًخ انشركبدجُر٘ي ج٢ِٛ٧ جُٔظ١ٍع 

ع ٌٝهس ٓوىٓس ئ٠ُ جُٔيإضٍٔ جُٔظيٍك٢ جُؼٍذي٢ انحكى اندُذ فٍ انًظبرف وانًؤضطبد انًبنُخ انؼرثُخ حطت انًؼبَُر انؼبنًُخكإجو  حًٍع 
 " جُشٍجًس ذ٤ٖ جُؼَٔ جُٔظٍك٢ ٝج٫ْطػٔحٌ ٖٓ أؾَ جُط٤ٔ٘س "ع ٓ٘شٌٞز ك٢:  2005ُؼحّ 

Egyptian Banking Institute, Corporate Governance in the Banking Sector Workshop, March 2006. 

- 6-. pp: 5IbidFawzy, S.  
18OECD, OECD Principles of Corporate Governance, 2004. 
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: ٝضشييئَ ٤ٌٛيييَ ٓؿِيييّ ج٩وجٌز ٝٝجؾرحضيييٚ جُوح٤ٗٞٗيييسع ٤ًٝل٤يييس جنط٤يييحٌ ٓٓيييث٤ُٞحش ٓؿِيييّ ج٩وجٌز .6

 ٣ًس.أػؼحتٚ ٜٝٓحٓٚ ج٧ْح٤ْسع ٝوٌٝٙ ك٢ ج٩ ٍجف ػ٠ِ ج٩وجٌز جُط٘ل٤

  يؼبَُر ( ندُخ ثبزل نهر بثخ انًظرفُخ انؼبنًُخBasel Committee )
19
  

ئٌ حوجش نحطيس ذحُكًٞٔيس كي٢ جُٔإْٓيحش جُٔظيٍك٤س ٝجُٔح٤ُيسع  1999ٝػؼص ُؿ٘س ذحٍَ ك٢ جُؼحّ 

 ٢ٛٝ ضًٍُ ػ٠ِ جُ٘وحؽ جُطح٤ُس:

ىز ٝجُ٘ظْ ه٤ْ جُشًٍس ٝٓٞجغ٤ن جُشٍف ُِطظٍكحش ج٤ُِٓٔس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ ُِطظٍكحش جُؿ٤  -1

 جُط٢ ٣طكون ذحْطهىجٜٓح ضةر٤ن ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ.

ٝجُط٢ ذٔٞؾرٜح ٣ٌٖٔ ه٤حِ ٗؿحقٜح ج٢ٌُِ ٝٓٓحٛٔس ج٧كيٍجو كي٢ ع  ؾ٤ىجئْطٍجض٤ؿ٤س ُِشًٍس ٓؼىز  -2

 يُي.

جُط٣َٞغ جُٓي٤ِْ ُِٔٓيث٤ُٞحش ٍٝٓجًيُ جضهيحي جُويٍجٌ ٓطؼئ٘ح ضِٓٓي٬ ٝظ٤ل٤يح ُِٔٞجكويحش جُٔةِٞذيس  -3

 ٖٓ ج٧كٍجو ُِٔؿِّ.

 ُِطؼحٕٝ جُلؼحٍ ذ٤ٖ ٓؿِّ ج٩وجٌز ٝٓىهو٢ جُكٓحذحش ٝج٩وجٌز جُؼ٤ِح. ٝػغ آ٤ُس -4

ضٞجكٍ ٗظحّ ػرؾ وجن٢ِ ه١ٞ ٣طؼٖٔ ٜٓحّ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ٝجُهحٌؾ٢ ٝئوجٌز ٓٓطوِس ُِٔهيحؽٍ  -5

 (. Checks & Balancesػٖ نةٞؽ جُؼَٔ ٓغ ٍٓجػحز  ض٘حْد جُِٓةحش ٓغ جُٔٓث٤ُٞحش ) 

ُٔٞجهغ جُط٢ ٣طظحػى ك٤ٜيح ضؼيحٌخ جُٔظيحُفع ذٔيح كي٢ يُيي ٍٓجهرس نحطس ٍُٔجًُ جُٔهحؽٍ ك٢ ج -6

ػ٬هييحش جُؼٔييَ ٓييغ جُٔوطٍػيي٤ٖ جُٔييٍضرة٤ٖ ذحُٔظييٍف ًٝرييحٌ جُٔٓييح٤ٖٔٛ ٝج٩وجٌز جُؼ٤ِييحع أٝ 

 ٓطه١ً جُوٍجٌجش جٍُت٤ٓس ك٢ جُٔإْٓس.

جُكييٞجكُ جُٔح٤ُييس ٝج٩وج٣ٌييس ُيي٪وجٌز جُؼ٤ِييح جُطيي٢ ضكويين جُؼٔييَ ذة٣ٍوييس ْيي٤ِٔسع ٝأ٣ؼييح ذحُ٘ٓييرس  -7

 ٣ٖ أٝ جُٔٞظل٤ٖ ْٞجا ًحٗص ك٢  ٌَ ضؼ٣ٞؼحش أٝ ضٍه٤حش أٝ ػ٘حطٍ أنٍٟ.ُِٔى٣ٍ

 ضىكن جُٔؼِٞٓحش ذشٌَ ٓ٘حْد وجن٤ِح أٝ ئ٠ُ جُهحٌؼ. -8

  يؤضطخ انزًىَم انذونُخيؼبَُر
20
  

ٓٞؾٜحش ٝهٞجػى ٝٓؼح٤٣ٍ ػحٓس  2003ٝػؼص ٓإْٓس جُط٣َٞٔ جُى٤ُٝس جُطحذؼس ُِر٘ي جُى٢ُٝ ك٢ ػحّ 

كي٢ جُٔإْٓيحش ػِي٠ ض٘ٞػٜيحع ْيٞجا ًحٗيص ٓح٤ُيس أٝ ؿ٤يٍ ٓح٤ُيسع ٝيُيي  ضٍجٛح أْح٤ْس ُيىػْ جُكًٞٔيس

 ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش أٌذؼس ًحُطح٢ُ:

 جُٔٔحٌْحش جُٔورُٞس ُِكٌْ جُؿ٤ى -1

 نةٞجش ئػحك٤س ُؼٔحٕ جُكٌْ جُؿ٤ى جُؿى٣ى -2

 ئْٜحٓحش أْح٤ْس ُطك٤ٖٓ جُكٌْ جُؿ٤ى ٓك٤ِح -3

 جُو٤حوز -4

                                                
 كإجو  حًٍع جُكٌْ جُؿ٤ى ك٢ جُٔظحٌف ٝجُٔإْٓحش جُٔح٤ُس جُؼٍذ٤س قٓد جُٔؼح٤٣ٍ جُؼح٤ُٔسع ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ. 19
 كإجو  حًٍع جٍُٔؾغ جُٓحذن. 20
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 انًجحث انثبٍَ:

. يفهىو انًراخؼخ
21
 

و  ٓيٍز أنيٍٟ ئُي٠ ج٧طيَ ع ٝٛي٢ ٓشيطوس ٓيٖ جُلؼيَ ٣وظى ذحٍُٔجؾؼس ك٢   دٍ جُِـس جُؼٍذ٤س : جُي

ٌؾغ ٣ٍؾغ ٌؾؼح ع ٌٝؾٞػحً ٌٝؾؼ٠ ٌٝؾؼحٗح ٝجٍُٔؾغ ع ًٝٛج جُٔلّٜٞ ٝجػيف كي٢ هيٍٞ ب ضريحٌى 

يي٠ " )جُؼِيين : ؼد ؾ   ٍ إٕ ئُيي٠ ٌذييي جُ ( ٣ٝوظييى ذٜييح جطيية٬قحً )قٓييد جُٔطؼييحٌف ػ٤ِييٚ( : 8ٝضؼييح٠ُ : " ئ

جُط٢ ضٍو ك٢ جُٔٓط٘ىجش ٝجُٓؿ٬ش ٝجُىكحضٍ ٝجُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝٓح ك٢ قٌْ يُيي  ضىه٤ن ٝككض جُر٤حٗحش

ذٞجْيةس  يهض ك٘يي٢ ٓكح٣يى )جٍُٔجؾييغ( ُِطأًيى ٓييٖ طيكطٜح ْٝيي٬ٓطٜح ٓيٖ ج٧نةييحا ع ٝئذيىجا جُييٍأ١ 

ذشييأٜٗح كيي٢ طييٌٞز ضوييح٣ٌٍع ٝيُييي كيي٢ ػييٞا أوُييس ٝهييٍجتٖ ج٩غرييحش ٝؽروييحً ُٔؿٔٞػييس ٓييٖ ج٧ْييّ 

 ٜح . ٖٓ ًٛج جُٔلّٜٞ ٗٓط٘رؾ جُٔؼحُْ ج٧ْح٤ْس ٍُِٔجؾؼس ع ٝضطٔػَ ك٢ ج٥ض٢:ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُٔطؼحٌف ػ٤ِ

ٛيىف جٍُٔجؾؼيس : ج٫ؽٔث٘يحٕ ٓيٖ طيكس ْٝي٬ٓس جُر٤حٗيحش جُطي٢ ضؼريٍ ػيٖ ٗشيحؽ جُٔ٘شيأز ني٬ٍ كطييٍز 

 ٓؼ٤٘س ك٢ ػٞا أوُس ج٩غرحش جُٔؿٔؼس ٝنِٞٛح ٖٓ ج٧نةحا .

٫هطظحو٣س ٝؿ٤ٍٛح جُط٢ هحٓيص ذٜيح جُٔ٘شيأز ني٬ٍ ٗةحم جٍُٔجؾؼس : جُٔؼح٬ٓش ٝجُطظٍكحش جُٔح٤ُس ٝج

 جُلطٍز .

ٓٞػٞع جٍُٔجؾؼس : ض٘ظد ػ٤ِٔس جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ جُٔٓط٘ىجش ٝجُٓؿ٬ش ٝجُىكحضٍ ٝجُوٞجتْ ٝجُطويح٣ٌٍ 

 ٝٓح ك٢ قٌْ يُي

ٍٓؾؼ٤س جٍُٔجؾؼس : أوُس ج٩غرحش ٝج٧ّْ ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜح ٝجُط٢ ٣ؼطٔى ػ٤ِٜح جٍُٔجؾغ كي٢ 

 ػِٔٚ .

ٍُٔجؾغ : جُشهض جُل٢٘ جُٔكح٣ى ج١ًُ ٣وّٞ ذؼ٤ِٔس جٍُٔجؾؼيس ع ٣ٝطٓيْ ذٔٞجطيلحش  هظي٤س ٝػ٤ِٔيس ج

 ٤ٜ٘ٓٝس ٓؼ٤٘س ٓطؼحٌف ػ٤ِٚ ٤ٜ٘ٓحً.
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جٍُٔجؾؼس ػِْ جؾطٔحػ٢ع ٣طةٌٞ ذطةٌٞ جُٔؿطٔغ ج١ًُ ٣ؼٔيَ ك٤يٚع ٝٓيغ ضويىّ جُؼِيّٞ ٝجُل٘يٕٞ  

ْييططرغ يُييي ٓييٖ ضـ٤٤ييٍ كيي٢ أٝؾييٚ ٗشييحؽ جُٔ٘شيي ش ٝ ييٌِٜح ٝجُٜٔييٖع ٝضـ٤ييٍ جُؼ٬هييحش ٝجُطوح٤ُييىع ٝٓييح ج

جُوح٢ٗٞٗع أوٟ ًٛج ًِٚ ئ٠ُ ظٌٜٞ كٍٝع ُؼِْ جٍُٔجؾؼسع ٌَُ ٜٓ٘ح ٓؿحٍ ػَٔ ٓطهظضع ٓيٖ أٜٛٔيح 

 ٓح ٢ِ٣:

  جٍُٔجؾؼيييس جُٔح٤ُيييس: ضهيييطض ذطيييىه٤ن ٝككيييض جُؼ٤ِٔيييحش جُٔح٤ُيييس ُِٔ٘شيييأزع ٣ٝطًٍيييُ ٗةحهٜيييح ػِييي٠

جُٔح٤ُسع ٝضوى٣ْ ضوح٣ٌٍ ٣ؼطٔيى ػ٤ِٜيح كي٢ جضهيحي جُويٍجٌجشع جُٔٓط٘ىجش ٝجُٓؿ٬ش ٝجُىكحضٍ ٝجُوٞجتْ 

 ٝض٘وْٓ جٍُٔجؾؼس جُٔح٤ُس ئ٠ُ وجن٤ِس ٝنحٌؾ٤س.

  ْجٍُٔجؾؼس ج٩وج٣ٌس: ضهطض ذطىه٤ن ٝككض ٝضك٤َِ ٝضو٣ْٞ ج٧ٛىجف ٝجُهةؾ ٝج٤ُٓحْيحش ٝجُي٘ظ

ٓييحش ٝجُرييٍجٓؽ ٝج٩ؾييٍجاجش ٝج٧ْييح٤ُد جُٔةروييس ذحُٔ٘شييأزع ذٜييىف ضوييى٣ْ ضوييح٣ٌٍ ضطؼيئٖ ٓؼِٞ

ٝضٞط٤حش ٝٗظحتف ُ٪وجٌز ُطٓيحػىٛح كي٢ أوجا ٜٓحٜٓيح جُٔهطِليس ذٔيح ٣كوين ضةي٣ٍٞ ٝض٤ٔ٘يس ج٧وجا 

 ٝج٫ْطلحوز ٖٓ ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس ػ٠ِ جُٞؾٚ ج٧قٖٓع ٝذٔح ٣كون ج٧ٛىجف جُؼحٓس ُِٔ٘شأز.
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  ْجٍُٔجؾؼييس ج٫ؾطٔحػ٤ييس: ضهييطض ذطييىه٤ن ٝككييض ُِر٤حٗييحش جُييٞجٌوز ذحُٓييؿ٬ش ٝجُييىكحضٍ ٝجُوييٞجت

ٝجُطوييح٣ٌٍ جُٔطؼِوييس ذأٗشييةس جُٔ٘شييأز كيي٢ جُٔؿييحٍ ج٫ؾطٔييحػ٢ع كيي٢ ػييٞا ٓؿٔٞػييس ٓييٖ ج٧ْييّ 

ٝجُٔؼح٤٣ٍ ج٫ؾطٔحػ٤سع غْ ضوى٣ْ ضوح٣ٌٍ ئ٠ُ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ذًُيع ضلظف ػٔح ئيج ًحٗص جُٔ٘شأز هى 

 هحٓص ذٔٓث٤ُٞحضٜح ج٫ؾطٔحػ٤س أّ ٫؟ ْٝرَ ضة٣ٍٞ يُي ك٢ جُٔٓطورَ.

 ذطيىه٤ن ٝككييض جُر٤حٗيحش جُيٞجٌوز ذحُٔٓيط٘ىجش ٝجُٓيؿ٬ش ٝجُييىكحضٍ  جٍُٔجؾؼيس جُك٤ٌٓٞيس: ضهيطض

ٝجُوييٞجتْ ٝجُطويييح٣ٌٍ جُٔطؼِويييس ذأٗشيييةس جُٞقيييىجش جُك٤ٌٓٞييس ٝجُطو٣ٍيييٍ ػٜ٘يييح كييي٢ ػيييٞا جُويييٞج٤ٖٗ 

ٝجُطش٣ٍؼحش ٝجُطؼ٤ِٔيحش ٝجُويٍجٌجش جُك٤ٌٓٞيس ٝج٩كظيحـ ػيٖ جُٔهحُليحش ٝجُطؿيحَٝجشع ٝأق٤حٗيح 

 ٣ةِن ػ٤ِٜح: جٍُٔجؾؼس جُؼحٓس.

 ٍُٔجؾؼس جُى٤ُٝس: ضهطض ذطىه٤ن ٝككض ٝضك٤َِ أػٔحٍ جُٔ٘ش ش ٝجُٔإْٓحش جُى٤ُٝس ك٢ ػيٞا ج

ٓؼح٤٣ٍ جٍُٔجؾؼيس جُى٤ُٝيسع ٝٗةحهٜيح جُشيًٍحش جُطي٢ ُٜيح كيٍٝع كي٢ جُيىٍٝ جُٔهطِليسع ٝجُطي٢ ٣ةِين 

 ػ٤ِٜح: جُشًٍحش ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش.

 ٍكحش ٝجُٓي٤ًِٞحش جُطي٢ جٍُٔجؾؼس جُشٍػ٤س: ضهطض ذطىه٤ن ٝككض ٝضك٤َِ ًحكس ج٧ػٔحٍ ٝجُطظ

٣وّٞ ذٜيح ج٧كيٍجو ٝجُؿٔحػيحش ٝجُٔإْٓيحش ٝجُٔ٘شي ش ٝؿ٤ٍٛيحع ُِطأًيى ٓيٖ أٜٗيح ضيطْ ٝكويحً ُٔريحوب 

ٝأقٌيييحّ جُشييي٣ٍؼس ج٩ْييي٤ٓ٬سع ٝيُيييي ؽرويييحً ُٔؿٔٞػيييس جُلطيييحٟٝ ٝجُطلٓييي٤ٍجش جُشيييٍػ٤سع ٝذ٤يييحٕ 

ٓطؼييئ٘س  جُٔهحُليييحش ٝج٧نةيييحاع ٝضظييي٣ٞرٜح كيييٌٞجعً ٝضويييى٣ْ جُطويييح٣ٌٍ ئُييي٠ جُؿٜيييحش جُٔؼ٤٘يييسع

 ج٬ُٔقظحش ٝجُ٘ظحتف ٝج٩ٌ حوجشع ْٝرَ جُطة٣ٍٞ ئ٠ُ ج٧كؼَ.

  ٍٓجؾؼس ج٤ُُٔج٤ٗس: ضهطض ذطىه٤ن ٝضكو٤ن ذ٘ٞو ج٤ُُٔج٤ٗس)هحتٔس جًٍُُٔ جُٔح٢ُ( ٖٓ ق٤ع جُٞؾيٞو

ٝج٤ٌُِٔييس ٝجُطويي٣ْٞع ذٜييىف ضوييى٣ْ ضو٣ٍييٍ ئُيي٠ جُؿٜييحش جُٔؼ٤٘ييسع ٓييح ئيج ًحٗييص ضٔػييَ جًٍُٔييُ جُٔييح٢ُ 

 ؼ٤ٖع ٝضٔطى ًٛٙ جٍُٔجؾؼس ئ٠ُ جُىكحضٍ ٝجُٓؿ٬ش ٝجُٔٓط٘ىجش.ُِٔ٘شأز ك٢ ضح٣ٌم ٓ

  جٍُٔجؾؼس جُهحطس: ضطؼِن ذطىه٤ن ٝككيض ٝضك٤ِيَ قٓيحذحش ْٝيؿ٬ش ٝوكيحضٍ ٓ٘شيأز ٓيح ُـيٍع

ٓؼ٤ٖ ٠ٔٓٓ ذ٘حا ػ٠ِ ؽِيد نيحص ًٔيح ٛيٞ جُكيحٍ: جُلكيض ٧ؿيٍجع ونيٍٞ  ي٣ٍي أٝ ُطوي٣ْٞ 

 طىجٌ قٌْ ك٢ ن٬ف.جُشٍٜزع أٝ ُِطؼحَٓ ٓغ جُر٘ٞى أٝ ُٔٓحػىز جُوحػ٢ ٩

: ٛ٘ييحى ضؼييح٣ٌق ٓؼحطييٍز ٗٓيير٤حً ضٞػييف جُٔلٜييّٞ جُكييى٣ع أولا: انًفهييىو انحييذَث نهر بثييخ انذاخهُييخ

جُْٔٞغ ٍُِهحذس جُىجن٤ِس ٜٓ٘ح.
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" جُهةييس جُط٘ظ٤ٔ٤ييس ٝؾ٤ٔييغ جُْٞييحتَ ٝجُةييٍم جُطييي٢ ضطر٘حٛييح جُٔ٘شييأز ذوظييى قٔح٣ييس ج٧طيييٍٞ ع  (أ )

ٝج٫ػطٔييحو ػ٤ِٜييح ٝج٫ٌضوييحا ذحٌُلييحاز ج٩ٗطحؾ٤ييس ع  ٝػيئحٕ جُىهييس جُكٓييحذ٤س ُِر٤حٗييحش جُٔكحْيير٤س ع

 ٝض٘ل٤ً ج٤ُٓحْحش ج٩وج٣ٌس جُٔٞػٞػس" .

" ٓؿٔٞػييس جُْٞييحتَ ٝج٧ْييّ ٝجُوٞجػييى جُطيي٢ ضؼييؼٜح ئوجٌز جُٔشييٍٝع ُِٔكحكظييس ػِيي٠ ج٧ٓييٞجٍ  (خ )

ٝقٔح٣طٜحع ٝضكو٤ن جُىهس جُٔكحْر٤س ك٢ ضٓؿ٤َ ػ٤ِٔحش جُٔشٍٝع ٖٓ أؾَ ضو٤َِ جقطٔيح٫ش جُـي  

 " ٝج٧نةحا
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" ككض ضك٢ِ٤ِ  حَٓ ٤ٌَُِٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُهةؾ ٝج٧ٛىجف ْٝٝحتَ جُطشيـ٤َ ٝجْيطهىجّ جُٔيٞجٌو  (ؼ )

جُرش٣ٍس ٝجُةر٤ؼ٤س ُِطأًى ٓٔح ئيج ًحٗص ضِي جُٔٞجٌو هى جْطهىٓص ذأكؼَ أِْٞخ جهطظحو١ ٌٖٓٔ 

 ك٢ قىٝو أٛىجف جُٔ٘شأز ع ٝضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤ن قلُ ج٩وجٌز ػ٠ِ جضهحي ج٩ؾٍجاجش جُط٢ ضويٞو ئُي٠

٣َحوز جٌُلحاز ٝجٍُذك٤س
(1)

. 

" ٍٓجؾؼييس ٝضو٤يي٤ْ جُهةييؾ ٝج٤ُٓحْييحش ٝج٧ْييح٤ُد ٝج٩ؾييٍجاجش ٝٗشييحؽ ٝضوييح٣ٌٍ جُٔييىٌجا كيي٢  (و )

جُٔشيٍٝػحش جُٔهطِليس ذٞجْييةس ٓؼيح٤٣ٍ أٝ أٗٔييحؽ ٓط٘ٞػيس ْيٞجا جضهييً ٛيًج جُطو٤يي٤ْ ٗحق٤يس ٤ًٔييس أٝ 

٤ٜيح ٝجُٔؿيحٍ جُٔيٍجو ٌه٤ٔس. ٬٣ٝق  ٖٓ جُطؼح٣ٌق جُٓيحذوس ٝؿ٤ٍٛيح أٜٗيح ضهطِيق قٓيد جُ٘ظيٍز ئُ

ضةر٤وٜييح ك٤ييٚع كييرؼغ جُطؼييح٣ٌق ٣ًٍييُ ػِيي٠ جُؼييرؾ جُييىجن٢ِ ٝجُييرؼغ ٣ًٍييُ ػِيي٠ جٍُٔجؾؼييس 

 ج٩وج٣ٌسع ٬ًٝٛٔح ٣ٌَٔ ج٥نٍ ٤ُّٝ ذى٬٣ً ػ٘ٚ.

: يفهىو انجُـئخ -1
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٫  ي إٔ جُر٤ثس ْطٌٕٞ ًٍُٓ ج٫ٛطٔحّ ٧ًػٍ ٖٓ ػوى هحوّ ع ًٔح أٜٗح ْطٌٕٞ ْيررح كي٢ ئػيحوز          

 ج٫ذطٌيحٌٝ جُٔح٤ُيسٝ جُطٓي٣ٞنٝ ج٩ٗطيحؼٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤يحٝ ج٫هطظيحوٝ طل٤ٌٍ ك٢ ٓؿح٫ش ٜٓٔيس ًح٤ُٓحْيسجُ

  GAIAئيج ًحٗص جُر٤ثس ْحذوح ٢ٛ ًَ ٓيح ٣طؼِين ذحُةر٤ؼيس ٓيٖ ني٬ٍ ٓلٜيّٞ جُؿح٣يح ٝ جُوحٕٗٞ.... جُم.ٝ

٣ويّٞ ػِي٠ ضظيٌٞ إٔ ًيَ أ يٌحٍ ٝ ٣ٍٓيُ ئُي٠ آُٜيس ج٧ٌع ػ٘يى ج٩ؿ٣ٍينٝ ج١ًُ ؽٍـ ك٢ جُٓيط٤٘حش

جُٔؿييح٫ش ٝ جْييطهىجّ جُٔك٤ةييحشٝ جُك٤ييحز ػِيي٠ ج٧ٌع  ضطشييٌَ ًحت٘ييح ػ٬ٔهييح هييحوٌج ػِيي٠ ضة٣ٞييغ 

جُٔحت٤ييس ُييط٬اّ قحؾحضييٚع كييحٕ جُر٤ثييس كيي٢ جُٞهييص جُكحػييٍ هييى جضٓييؼص ُطشيئَ ٝ جُؿ٤ُٞٞؾ٤ييسٝ جُك٣ٞ٤ييس

ر٤ثس  حٗٚ  حٕ جُٔلح٤ْٛ ج٧نٍٟ هيى جُٞجهغ إٔ ٓلّٜٞ جُٝ ج٫ؾطٔحػ٤س.ٝ ج٫هطظحو٣سٝ جُٔك٤ةحش جُػوحك٤س

ٍٓجقَ ػى٣ىزع كوى جٗظد جٛطٔحّ جُشًٍحش ك٢ جُريىا ػِي٠ جُؼٞجٓيَ جُٔحو٣يس ُر٤ثيس ٝ ضةٌٞ ػرٍ كطٍجش

جٍُؽٞذيييس....جُم جٗة٬هيييح ٓيييٖ جكطيييٍجع هييي١ٞ هحٓيييص ػ٤ِيييٚ جُٔىٌْيييس ٝ جُؼٔيييَ ًح٩ػيييحاز  ٝجُكيييٍجٌز

جُؼٞجٓييَ جُٔحو٣ييس كيي٢ ذ٤ثييس جُؼٔييَ.  ٝ ازٛييٞ إٔ غٔييس ػ٬هييس ؽٍو٣ييس ذيي٤ٖ جٌُلييحٝ ج٬ٌُْيي٤ٌ٤س كيي٢ ج٩وجٌز

جُر٤ثييس  ٝجُر٤ثييس ُلظييس  ييحتؼس ج٫ْييطهىجّ ٣ييٍضرؾ ٓييىُُٜٞح ذيي٘ٔؾ جُؼ٬هييس ذ٤ٜ٘ييح ٝذيي٤ٖ ٓٓييطهىٜٓح ك٘وييٍٞ: 

ٝج٤ُٓحْيي٤س....  ج٫ؾطٔحػ٤ييس ٝجُر٤ثييس جُػوحك٤ييسع  سجٌُُجػ٤ييس  ٝجُر٤ثييس جُظيي٘حػ٤سع ٝجُر٤ثييس جُظييك٤سع ٝجُر٤ثيي

ئُي٠   Ecology ع ٝهيى ضٍؾٔيص ًِٔيس  جُٔطؼِوس ذٜيًٙ جُٔؿيح٫ش...٣ٝؼ٠٘ يُي ػ٬هس جُ٘شحؽحش جُرش٣ٍس 

  Ernest Haeckel ج٧ُٔيح٢ٗ جٌٗٓيص ٤ٛؿيَ  جُِـيس جُؼٍذ٤يس ذؼريحٌز "ػِيْ جُر٤ثيس" جُطي٢ ٝػيؼٜح جُؼيحُْ 

ٝٓؼ٘حٛح ػِْ ٝػٍكٜيح   Logosٝ  ٝٓؼ٘حٛح ٌٖٓٓع  Oikes ّ ذؼى وٓؽ ًِٔط٤ٖ ٣ٞٗح٤ٗط٤ٖ ٛٔح 1866ػحّ 

جٌُحت٘يحش جُك٤يس ذحُْٞيؾ جُي١ً ضؼي٤  ك٤يٚ ٣ٜٝيطْ ٛيًج جُؼِيْ ذحٌُحت٘يحش  ٌِ ػ٬هيس ذأٜٗح "جُؼِيْ جُي١ً ٣يى

ٓؼ٤شطٜح ٝضٞجؾىٛح ك٢ ٓؿطٔؼحش أٝ ضؿٔؼيحش ْي٤ٌ٘س أٝ  يؼٞخ ًٔيح ٣طؼئٖ  جُك٤س ٝضـ٣ًطٜحع ٝؽٍم 

جُؼٞجٓيَ ؿ٤يٍ جُك٤يس ٓػيَ نظيحتض جُٔ٘يحل )جُكيٍجٌزع جٍُؽٞذيسع ج٩ يؼحػحشع ؿيحَجش  أ٣ؼحد وٌجْيس 

٣ٝطليين جُؼِٔييحا كيي٢   ٝجُهظييحتض جُل٣ُ٤حت٤ييس ٝج٤ٔ٤ٌُحت٤ييس ُيي٨ٌع ٝجُٔييحا ٝجُٜييٞجا". ٝجُٜييٞجا( ج٤ُٔييحٙ 

جُهحٌؾ٤ييس جُطيي٢ ضؼيي٤  ك٤ٜييح  جُٞهيص جُكحػييٍ ػِيي٠ إٔ ٓلٜييّٞ جُر٤ثييس ٣شيئَ ؾ٤ٔييغ جُظييٍٝف ٝجُؼٞجٓييَ 

ُ٪ٗٓحٕ ٢ٛ ج٩ؽحٌ جُي١ً ٣ؼي٤  ك٤يٚ  جٌُحت٘حش جُك٤س ٝضإغٍ ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضوّٞ ذٜح. كحُر٤ثس ذحُ٘ٓرس 

ًيَ ػ٘ظييٍ ٓيٖ ٛييًٙ جُؼ٘حطيٍ جُػ٬غييس ٓييٖ  جُي١ً ٣كطيي١ٞ ػِي٠ جُطٍذييس ٝجُٔيحا ٝجُٜييٞجا ٝٓيح ٣طؼيئ٘ٚ ٝ

٣ٓٞو ًٛج ج٩ؽيحٌ ٓيٖ ٓظيحٍٛ  يط٠ ٓيٖ ؽويّ ٝٓ٘يحل  ٌٓٞٗحش ؾٔحو٣سع ًٝحت٘حش ض٘رغ ذحُك٤حزع ٝٓح 

جُر٤ثييس  ٛيي٢ ٝ  ٓـ٘حؽ٤ٓيي٤س..جُم ٝٓييٖ ػ٬هييحش ٓطرحوُييس ذيي٤ٖ ٛييًٙ جُؼ٘حطييٍ.ٝ  ٣ٌٝييحـ ٝأٓةييحٌ ٝؾحيذ٤ييس

ٛي٢ ٝ جُٔؿطٔؼ٢ جُشحَٓ ج١ًُ ٣يإغٍ ػ٤ِ٘يح ؾ٤ٔؼيحع ذٔيح كي٢ يُيي ٓإْٓيحش ج٧ػٔيحٍٝ ٔك٤ؾ جُةر٤ؼ٢جُ

ذًٜٙ جُى٫ُس ْيطٌٕٞ أقيى ٍٓضٌيُجش ج٧وجا ج٫ْيطٍجض٤ؿ٢ ق٤يع ْيطٌٕٞ جُر٤ثيس  يحٜٗح  يحٕ جُؿيٞوز كي٢ 

                                                
(7)

  : ئ٠ُ ٣ُُٔى ٖٓ جُطؼح٣ٌق ٝجُطلحط٤َ ٣ٍؾغ 

 ٝٓح ذؼىٛح. 33ّ طلكس 1991و. ٓكٔى ٗظٍ ٛٞج١ٌ ٝآن٣ٍٖ "أطٍٞ جٍُٔجؾؼس "  -

 .136ّ ع طلكس 1991. ٓ٘ظٌٞ قحٓى ٓكٔٞو " جٍُٔجؾؼس ٝضىه٤ن جُكٓحذحش " وجٌ جُػوحكس جُؼٍذ٤س  و -
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 جُػٔح٤ٗ٘يحش كي٢ هِييد جٛطٔحٓيحش جُٔإْٓييس. كحُٔإْٓيس جُر٤ث٤ييس ٛي٢ جُٔإْٓييس جُطي٢ ضٌييٕٞ أًػيٍ جْييطؿحذس

ذي٘لّ ٝ ع A.Kleinerضكو٤ن ٛىكٜح جُؼ٤ٔن ك٢ جُ٘ٔٞ جُٔٓطى٣ْ ًٔيح ٣يٍٟ ٤ًِ٘يٍ  ٝ ٫ٛطٔحٓحش جُُذحتٖ

جُي٠ جػطريحٌ ج٫ْيطىجٓس جُٜيىف جُؿى٣يى ُِٔإْٓيس ذؼيى  W .D. Rukelhausجُى٫ُيس ٣شي٤ٍ ًٌِٜيحِٝ 

ٍ هظي٤ٝ جُيٍذف ذٔ٘ظيٌٞ أٗيح٢ٗ ػي٤نٝ ئيج ًحٗص ج٧ػٔحٍ ضٓؼ٠ ٧ؾَ ضكو٤ن جٌُليحازٝ ٛىف جُؿٞوز. 

جُكًٍس جُهؼٍجا ًٓ٘ أٝجنٍ جُػٔح٤ٗ٘حش ٣ٓؼٕٞ ٖٓ جؾَ أ٣ُٞٝيس جُر٤ثيس ٝ ج٧ٓىع كحٕ جُر٤ث٤٤ٖ ًٓ٘ ػوٞو

 ػ٠ِ ؿ٤ٍٛح.

: انًطؤونُخ انجُئـُخ فٍ انًؤضطخ الا زظبدَخ -2
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 ذأٜٗييح ٓييٞجٌو ٫ ٓط٘ح٤ٛييسع ُٜييًج كاٜٗييح ًحٗييصٝ ُوييى ضؼحِٓييص ج٧ػٔييحٍ ٓييغ جُر٤ثييس ًٔؼةيي٠ ٓؿييح٢ٗ         

ص ًًُي قط٠ ج٥ٕ ك٢ ٓؿح٫ش ػى٣ىز ضٔحٌِ وٌٝج ِْر٤ح ئٕ ُيْ ٣ٌيٖ ػيىجت٤ح ػيى جُر٤ثيس. ٌذٔح ٫ َجُٝ

ذة٣ٍوس ه٤حْي٤س ئُي٠ ٛيٞجا جْيٞو ٝ ج٧ٌع جُهؼٍجا ُطكُٜٞحٝ جُٔحا جُظحك٢ٝ ك٢ٜ ضأنً جُٜٞجا جُ٘و٢

٫ ضلٓي٤ٍ ُيًُي ٝ ئ٠ُ أٌجع ؾٍوجا ٓط ًِس.ٝ ئ٠ُ ٓحا ٓػوَ ذحُٔٞجو ج٤ُٔٓس ٝجُؼحٌزعٝ ٌٓحو١ ِٓٞظع

ئيج ٓح ٗشيأش ٝ ط٘غ جُ٘وٞو ك٤ٜح ٣ٌٖٔ إٔ ٣رٌٍ ًَ  ٢اعٝ إٔ ج٧ٌذحـٝ  إٔ ج٧ػٔحٍ ٢ٛ ج٧ػٔحٍعئ٫

 ًيقا. ٝ ٓشٌِٚ أٝ ظٍٜش أَٓس ٓح ٛ٘يح أٝ ٛ٘يحى كيحٕ آ٤ُيحش جُٓيٞم ًل٤ِيس ذٔؼحُؿطٜيح ػِي٠ ٗكيٞ كؼيحٍ

ٔطؿىوز جُطي٢ ئَجا ًٛٙ جُ٘ظٍز جُوحتٔس ػ٠ِ أ٣ُٞٝس جٌُلحاز ك٢ ج٧ػٔحٍ وٕٝ جُ٘ظٍ ك٢ جُٔٞجٌو ؿ٤ٍ جُٝ

ٓؿطٔؼ٤يح ٓيٖ ؾٜيس أنيٍٟع  كيحٕ ج٧ْيّ جُطي٢ هحٓيص ػ٤ِٜيح ٝ جُطِٞظ جُٔؼٍ ؽر٤ؼ٤حٝ ضٓط٘لً ٖٓ ؾٜس

 جُ٘طيحتؽ جُطي٢ أوش ئ٤ُٜيح ًحٗيص يجش ضيأغ٤ٍ ْيِر٢ ٝجػيف ػِي٠ جُر٤ثيس عٝ ج٧ػٔحٍ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُر٤ثيس 

 ٣ٌٖٔ إٔ ٗكىو ًٛٙ ج٧ّْ ًح٥ض٢:ٝ

ْييؼ٢ ٝ جُر٤ث٤ييسعٝ ج٧ن٬ه٤ييسٝ و٣س ػِيي٠ جُؿٞجٗييد ج٫ؾطٔحػ٤ييسج٫هطظييحٝ ضـ٤ِييد جُؿٞجٗييد جُل٤٘ييس      -

ج٫ْط٬ٜى وٕٝ ج٫ٛطٔيحّ ٓيٖ أ٣يٖ ضيأض٢ جُٔيٞجٌوع ٓيح٢ٛ ٝ جُٔإْٓس ئ٠ُ ج٣ُُٔى ٖٓ ج٩ٗطحؼع جُط٣ٞٓنع

 أ٣ٖ ضًٛد جُٔ٘طؿحش.ٝ نظحتظٜحع

 جُٜييٞجاٝ ٔييحائٛٔييحٍ جُطٌِلييس جُٔطؼِوييس ذحُر٤ثييس ػ٘ييى ض٣ِٞػٜييحع كييحُٔٞجٌو جُر٤ث٤ييس ج٧ًػييٍ  يي٤ٞػح ًحُ      -

جُةر٤ؼس ًحٗص ضؼطرٍ ضٌح٤ُق نحٌؾ٤س ٣طكِٜٔح جُٔؿطٔغ أٝ جُر٤ثس ػٔٞٓحع ك٢ ق٤ٖ أٜٗح ٓٞجٌو ضٓطِٜي ٝ

٣ؿيد ضكِٜٔيح ٝ جُٔيٞجٌو ج٧نيٍٟعٝ ٌأِ جُٔيحٍٝ ك٢ جُؼ٤ِٔحش ج٩ٗطحؾ٤س أٝ جُهى٤ٓس  حٜٗح  حٕ جُؼَٔ

 ًطٌح٤ُق وجن٤ِس  حٜٗح  حٕ ضٌح٤ُق ػٞجَٓ ج٩ٗطحؼ.

أْييّ ج٫هطظييحو جُطو٤ِييى١ جُيي١ً ضٍضٌييُ ػ٤ِييٚ جُٔإْٓييحش ضؼييح٢ٗ ٓييٖ ٗوييحتض ٜٓٔييس  جٌُػ٤ييٍ ٓييٖ      -

ذحُؼ٬هس ٓغ جُر٤ثس أذٍَٛح إٔ ج٫هطظحو جُطو٤ِى١ ٣لطيٍع إٔ جُر٤ثيس جُٔحو٣يس ضطٔطيغ ذآٌحٗيحش ٫ ٓط٘ح٤ٛيس 

ج٫ؾطٔحػ٤يس ٝ ك٢ٜ ٫ ضلٍع أ١ قىٝو ػ٠ِ جُ٘شحؽ ج٫هطظحو١ع ًٔح جٗٚ ٣طؼحَٓ ٓيغ ج٧ػيٍجٌ جُر٤ث٤يس

طي٘حػس جُويٍجٌع ٝ حؾٔس ػٖ ٗشحؽ ج٧ػٔحٍ ًهحٌؾ٤حش ٫ ضإغٍ ذشٌَ ٓرح ٍ ػِي٠ ػ٤ِٔيحش جُٓيٞمجُ٘

 كٜٞ ٫ ٣ؼة٢ أ١ ه٤ٔس ١٧  ٢ا ٫ ٣هؼغ ُؼ٤ِٔحش جُٓٞمع

ضـ٤ِد ج٧ػٔحٍ ُِٔظحُف ج٤ٗ٥يس هظي٤ٍز ج٧ٓيى ػِي٠ جُٔظيحُف ؽ٣ِٞيس ج٧ٓيىع كٔيٖ جؾيَ ئٌػيحا       -

حٌ أػِي٠ع ٫ ٣ٌيٕٞ ٛ٘يحى ٓطٓيغ ٓيٖ جُطل٤ٌيٍ أٝ جُؼٔيَ ٓيٖ قِٔس ج٧ْْٜ ك٢ ضكو٤ن ػحتى ػ٠ِ ج٫ْيطػٔ

 ٌُ٘ٚ ٓطؿىو ٣ٓطٍٔ ُلطٍز ؽ٣ِٞسعٝ جؾَ ػحتى ٓكىٝوع

ؿ٤ييٍ جُٔرح ييٍزع ٝ جُ٘ظييٍز جُؼيي٤وس جُٔرح ييٍز ُٔإْٓييحش ج٧ػٔييحٍ ػِيي٠ قٓييحخ جُ٘ظييٍز جُشييحِٓس      -

ًيس جُؿيٞوز كٍؿْ إٔ جُٔإْٓس أطركص ض٘ظٍ ئ٠ُ جُطِق ػِي٠ جٗيٚ أْيٞا أٗيٞجع جُٜيىٌ ضكيص ضيأغ٤ٍ قٍ

ػ٤ييد ٓييٖ ػ٤ييٞخ ٝ ٓ٘ييً ٓ٘طظييق جُٓييرؼ٤٘حش كاٜٗييح ٫َجُييص ٫ ض٘ظييٍ ئُيي٠ جُطِييٞظ ػِيي٠ جٗييٚ ضِييق آنييٍ

 ضوى٣ْ جُهىٓحش عٝ ج٩ٗطحؼ

٣َييحوز ٝ ضكٓيي٤ٖ جُظيكس جُؼحٓيسٝ جُيىنَٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤يح جُطي٢ ْييحٛٔص كي٢ ٌكيغ ٓٓييطٟٞ جُٔؼ٤شيس      -

هْ  ٓش٬ٌش جْط٘لحي ٓٞجٌو ؽر٤ؼ٤يس ؿ٤يٍ ضٞهغ جُك٤حز  ٝجًطشحف ٓٞجٌو ؾى٣ىز ٢ٛ ٗلٜٓح جُط٢ أوش ُطلح

ذٜيًج ٝ ؿ٤ٍٛيح.ٝ ظحٍٛز جُيىفا جُكيٍج١ٌٝ ٣َحوز قىز جُطِٞظع  غود ج٧َٕٝٝعٝٓطؿىوز ذٞض٤ٍز أػ٠ِ 

 كييحٕ ٛييًٙ ج٧ْييّ جُطيي٢ ضوييّٞ ػ٤ِٜييح ج٧ػٔييحٍ هييى ْييِةص ج٧ػييٞجا جٌُح ييلس ػِيي٠ ٓٔحٌْييحش ج٧ػٔييحٍ

س إٔ ضطكٔيَ ٓٓيإ٤ُٝطٜح جُر٤ث٤يس ًٔيح ضطكٔيَ طيحٌ ٫ذيى ػِي٠ جُٔإْٓيٝ ضأغ٤ٍجضٜح جُٓيِر٤س ػِي٠ جُر٤ثيسعٝ
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 751  2015 (18) 6ع ٓؿِس ج٧ًحو٤ٔ٣س ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح -أيبراثبك

 

كي٢ ًيَ ضِيي جُؿٞجٗيد ض٘شيؾ ٝ ٓٓإ٤ُٝطٜح ق٤حٍ ج٧ؽٍجف ج٧نٍٟ جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن ٓظيحُكٜحع

 جُكًٍس  جُر٤ث٤س جُهؼٍجا ْؼ٤ح ٜٓ٘ح ُطكو٤ن جُٔٓإ٤ُٝس جُر٤ث٤س ك٢ جُٔإْٓس ج٫هطظحو٣س.

 س ) جٍُٔجؾؼيييس جُهحٌؾ٤يييسع ٓؿِيييّ ج٩وجٌزٓيييٖ نييي٬ٍ آ٤ُحضٜيييح جٍُهحذ٤ييي انًطيييـب نخ :و ثبَُيييب: انر يييـبثخ

جٍُهحذيس ٝ جُٔٓح٤ٖٔٛع ُؿحٕ جٍُٔجؾؼس( ٣ٌٖٔ ُكًٞٔس جُٔإْٓحش إٔ ضِؼد وٌٝج كحػ٬ كي٢ جُٔٓيحاُسٝ

٣رييٍَ ٛيًج جُيىٌٝ أًػيٍ ذيحُ٘ظٍ جُي٠ ٓلٜيّٞ جٍُٔجؾؼييس ٝ ُؼيرؾ أوجا جُٔإْٓيس ذٔيح ٣كيحك  ػِي٠ ذ٤ثطٜيحع

يُي ٖٓ ٝ قىجش ج٫هطظحو٣س ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أوجتٜح جُر٤ث٢ضٜىف جٍُٔجؾؼس جُر٤ث٤س ئ٠ُ ضشؿ٤غ جُٞٝ جُر٤ث٤سع

 ن٬ٍ:

 و١ٌٝ ٨ُوجا جُر٤ث٢عٝ ضةر٤ن ٗظْ ُكٔح٣س جُر٤ثسع ٝئؾٍجا ضو٤٤ْ ٓٞػٞػ٢ٝ ضظ٤ْٔ  -

 ض٘ط٢ٜ جٍُٔجؾؼس جُر٤ث٤س ذطو٣ٍٍ ذ٤ث٢ ٣ؼطٔى ذٞجْةس ٍٓجؾغ ذ٤ث٢ ٓظٍـ ُيٚ ذُٔجُٝيس جُٜٔ٘يسع ٝ         

٣طؼئٖ ٝ ؾٜيحش جُٔؿطٔيغعٝ سع ًٔح ضطحـ ٓؼِٞٓحضٚ ُٔهطِق أكٍجو٣وىّ ئ٠ُ جُؿٜس جُٔهطظس ك٢ جُىُٝٝ

 جُطو٣ٍٍ جُر٤ث٢ جُٔؼِٞٓحش جُطح٤ُس:

 ٓٞهؼٜح ع ٝطق أٗشةس جُٔ٘شأزعٝ جْْ جُٔ٘شحز  -

 ضو٤٤ْ ضلظ٢ِ٤ ُِٔٞػٞػحش جُر٤ث٤س يجش جُظِس ذأٗشةس جُٔٞهغع  -

ٞجو جُهييحّع جُةحهييسع جْييط٬ٜى ِٓهيض ٨ٌُهييحّ جُٔطؼِوييس ذح٫ٗرؼييحظ جُٔٓييرد ُِطِييٞظع جُٔهِلييحشع جُٔيي  -

 ًَ جُٔٞػٞػحش جُر٤ث٤س جُٜحٓس ج٧نٍٟعٝ ج٤ُٔحٙع

أٛييىجف جُٔ٘شييحزع  ضو٤يي٤ْ ج٧وجا ُ٘ظييحّ قٔح٣ييس جُر٤ثييس جُٔةريين ذييحُٔٞهغع ٝ جُرٍٗييحٓؽ جُر٤ثيي٢ٝ ج٤ُٓحْييس -

 جُطح٣ٌم جُٔكىو ٩ػىجو جُطو٣ٍٍ جُر٤ث٢ جُطح٢ُع

 ج١ًُ جػطٔى جُطو٣ٍٍ عٝ ُٜٔ٘سػ٘ٞجٕ جٍُٔجؾغ جُر٤ث٢ جُٔظٍـ ُٚ ذُٔجُٝٚ جٝ جْْ -

 جضهحي ج٩ؾٍجاجش ج٬َُٓس ُطك٤ٖٓ أوجتٜح جُر٤ث٢.ٝ ٝ ٣ؿد ػ٠ِ ئوجٌز جُٔ٘شحز ككض ٗطحتؽ جٍُٔجؾؼس ع

انجؼذ انطهىكٍ والأخلا ٍ نًجبدئ انحىكًخ رؤَخ إضلايُخ
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٫  ٓييٖ جُٔرييحوب جُطيي٢ هٌٍٛييح ج٩ْيي٬ّ هلظييٍ جُٔٓييث٤ُٞس ػِيي٠ جُٔٓييثٍٞ ٝقييىٙ " ٧ٕ و٣٘٘ييح جُك٤٘ييق   

 ٣ؼطٍف ذإٔ أقى ٖٓ جُ٘حِ ٣كَٔ نة٤ثس أقىع أٝ ٣أنً ٖٓ أؾٍٙ.

دٕ   ِيُييٞ دٔ يييحُٗٞج ٣دؼ  دً يييح  إٔ دٕ ػد ُٞ يييأدُ  ٓ ٫ ضُ دٝ   ْ ييير طُ دٓ دً يييح  دٓ   ْ ييي ٌُ ُد دٝ ييردص   دٓ دً يييح  دٓ ِديييص  ُدٜديييح  يييسَ هديييى  ند إٓ ِ ييييد أُ هييحٍ ضؼح٠ُِضل

134٫)جُروٍزع دٝ ٘دح   ٓ دٍ ح أدؾ  إٔ دٕ ػد ُٞ أدُ  ٓ َ  ٫ ضُ دٕ )ْرأع (ع ٝهُٞٚ ضؼح٠ُِ  هُ ُِٞ دٔ ح ضدؼ  إٔ ٍُ ػد أد  ٓ ُٗ25 ) 

 أَىع انًطئىنُخ:

َُ ؾ٤ٔييغُ جُطٌييح٤ُقل جُطيي -1 ٓييٖ هلردييَ بل ضؼييح٠ُع ْييٞجا  أ٩ٗٓييحٕئُطُٜٓييح  ٢جُٔٓييث٤ُٞسُ جُى٤٘٣ييسُ: ٝٛيي٠ ضشيئ

جًطٓييحذٜح ٝجهطٍجكٜييح  ٣٢طٍضييد ػِيي ٢ٗييٞجٛ جُو٤ييحّ ذٜييح ٌٝػح٣طٜييح جُػييٞجخ. أٝ ٢ًحٗييص أٝجٓييٍ ٣طٍضييد ػِيي

 جُؼوحخ.

لْ ٝجُطوح٤ُىل جُطجُٔٓث -2 َُ ؾ٤ٔغُ جُ٘ظ ُّ ذٜيح  ٤ُٞ٢سُ ج٫ؾطٔحػ٤سُ: ٠ٛٝ ضشٔ ٓيٖ هريَ جُٔؿطٔيغ  ج٩ٗٓيح٣ِٕطُ

. ٍّ  جًُٟ ٣ؼ٤  ك٤ٚع ٝضورُُِٚ ُٔح ٣٘طؽ ػٜ٘ح ٖٓ ٓكٔىزٍ ػ٠ِ ِْٞىٍ ٓكٔٞوٍ أٝ ًٓٓسٍ ػ٠ِ ِْٞىٍ ًٓٓٞ

لّ  ٢طيجُ ٝج٥وجخجُٔٓث٤ُٞسُ ج٧ن٬ه٤سُ أٝ ج٧وذ٤سُ: ٝٛي٠ ضشئَ ؾ٤ٔيغُ ج٧ني٬مل  -3 ض٘شيأ ٓيٖ وجنيَ جُي٘ل

ُٓٚ ٖٓ ِْٞىٍ ٗكٞ ٗلٓٚ نحطسع ٝٗكٞ جُٔؿطٔغ جًُٟ ٣ؼ٤  ك٤ٚ ػحٓيسع  ُّ ذٚ جٍُٔاُ ٗل لُ جُرش٣ٍسلع ٝٓح ٣ُِ

لَ قٓيٖع ٝٓيٖ ػي٤نل ْٝيهؾٍ  لّ ذؼٔي ٝهرُٞٚ ُٔح ٣طٍضد ػ٠ِ يُي ٖٓ ٌػيح ٝجؽٔث٘يحٕ ٗلٓي٠ ػ٘يى جُو٤يح

لّ ٗل٢ٓ ػ٘ى جُو٤حّ ذؼَٔ ٢ْا.  ُٞٝ 

َُ ؾ٤ٔغُ جُٔٓيث٤ُٞحشل جُٔٓيطٔىزل ٓيٖ جُىْيحض٤ٍ ٝجُويٞج٤ٖٗ جُطيجُٔٓث٤ُٞسُ جُوحٗٞٗ -4 ٣طهيًٛح  ٤٢سُ: ٠ٛٝ ضشٔ

لٌ جُ٘ح يية ػييٖ نةثييٚ كييإ ًييحٕ ٛييًج  ٢جُٔؿطٔييغ ٗظحٓييحً ُييٚ ٝجُطيي ضلييٍع ػِيي٠ ج٧كييٍجو ضؼيي٣ٞغُ جُؼييٍ

ٌُ هى أطحخ جُٔؿطٔغ أ أٗٚ ػٌٍ ػحّ ًحٗص "جُٔٓث٤ُٞسُ ؾ٘حت٤س". ٝئٕ ًحٕ جُؼٌٍ هيى أطيحخد  ١جُؼٍ

ٌُ أٝ ٝهغد ػِي دٕ ٛيًج جُؼيٍ ٠ كيٍو ٓهظيٞص ٓيٖ أكيٍجول جُٔؿطٔيغل ًحٗيص "جُٔٓيث٤ُٞسُ جُٔى٤ٗيسُ". ٝئٕ ًيح

جُييًٟ أطييحخد جُلييٍوُ جُهييحصُ ٗشييأ ٓييٖ ج٩نيي٬ٍ ذؼوييى ذيي٤ٖ جُٔٓييثٍٞ ٝٓييٖ ٝهييغ ػ٤ِييٚ جُؼييٌٍ ًحٗييص 

دٍ ٓشيٍٝعٍ ًحٗيص  ٍَ ؿ٤ي ٍُ ٗشأ ٖٓ جٌضٌيحخل ػٔي ٌُ جًُٟ أطحخ جُـ٤ دٕ جُؼٍ "جُٔٓث٤ُٞسُ جُؼوى٣سُ". ٝئٕ ًح

لٍ ئ٠ُ ضِيد جُطو٤ٓٔحشل ٗؿى إٔ جُٔٓث٤ُٞسد جُط"جُ ٗحو١ ذٜح ج٬ْ٩ّ ٓٓيث٤ُٞسً  ٢ٔٓث٤ُٞسُ جُطوظ٣ٍ٤سُ". ذحُ٘ظ
                                                

 2012ّذكٞظ كو٤ٜسع جُرؼى ج٢ًُِٞٓ ٝج٧ن٬ه٢ جُٔرحوب جُكًٞٔس ٌؤ٣س ئ٤ٓ٬ْسع ٌٗٞز جقٔى ٓظةل٢ع26
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يغ  َُ ٖٓ جُٔٓث٤ُٞسل ج٫ؾطٔحػ٤سل أٝ جُى٤٘٣يسلع ٝذٜيًج ٍُٗؾل  حِٓسًع ًٔح ٣طر٤ٖ ُ٘ح إٔ جُٔٓث٤ُٞسد ج٧ن٬ه٤سد أ ٔ

 هح٤ٗٞٗس.جُٔٓث٤ُٞس ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ كوؾ:  ٓٓث٤ُٞس أن٬ه٤سع ٝٓٓث٤ُٞس 

:انشركبد حىكًخ فؼبنُخ زَبدح فً انًراخؼخ ندبٌ دور
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 ٓيٖ جُؼى٣يى ضكظي٠ ذحٛطٔيحّ جُطي٢ جُكى٣ػيس جُٔليح٤ْٛ ٓيٖ Audit Committee جٍُٔجؾؼيس ُؿيحٕ ضؼطرٍ

 ًٔح ع جُىٍٝ ٖٓ ٝؿ٤ٍٛح جُٔطكىزع ٝأْطٍج٤ُح ٝجٌُِٔٔس ًٝ٘ىجع ج٤ٌ٣ٍٓ٧سع جُٔطكىز ج٣٫ُٞحش ٓػَ جُىٍٝ

 جُطو٣ٍيٍ ػ٤ِٔيحش ٍٓجهريس كي٢ ذيٚ ضوّٞ ُِىٌٝ ج١ًُ ٗظٍجً  ذط٣ٌٜٞ٘ح ج٤ُٜ٘ٔس ٘ظٔحشجُٔ ٖٓ جُؼى٣ى ضٞط٠

 ع جٍُٔجؾؼس ػ٤ِٔس جْطو٬ٍ ضىػ٤ْ ك٢ ًًُٝي ٖٓ ٓظىجه٤طٜحع ٝجُطأًى ج٧ْْٜ ُكِٔس ٝج٩كظحـ جُٔح٢ُ

 جُٔٓيحٛٔس  يًٍحش وجنيَ ُٞؾٞوٛيح جُُِٔٓيس جُطشي٣ٍؼحش ئُي٠ ئطيىجٌ جُيىٍٝ ذيرؼغ قيىج ج١ًُ ج٧ٍٓ

 وٞجتْجُٝٓٞغٞه٤س  ٓظىجه٤س ٣َحوز ذـٍع جٍُٔجؾؼس ُؿحٕ ٝض٣ٌٖٞ ئٗشحا كٌٍز ؽٍقص ُوى .حذٜ جُؼحِٓس

 ذٜٔحٜٓيح ُِو٤يحّ ج٩وجٌز جُؼ٤ِيح ُٔٓيحٗىز ًٝيًُي ) ٝجُٔٓيطػ٣ٍٖٔ ُِٔٓيح٤ٖٔٛ ج٩وجٌز ضؼيىٛح جُطي٢ جُٔح٤ُيس

 جٍُٔجؾيغ سق٤حو٣ي جُيىجن٢ِع ٝقٔح٣يس جٍُٔجؾيغ جْيطو٤ُ٬س ُٝطيىػ٤ْ ٝكؼح٤ُيسع ذٌليحاز ذٜيح جُو٤يحّ جُٔ٘يٞؽ

 أوجا ًليحاز ٌكيغ ٓيٖ ٝٓيح ٣ٓيططرؼٚ جُىجن٤ِيسع جٍُهحذيس ٗظيحّ أوجا ؾيٞوز ضكٓي٤ٖ ػيٖ كؼي٬ً  جُهيحٌؾ٢ع

 جٍُٔجؾؼس. ػ٤ِٔس

 

 اندبَت انؼًهٍ انفظم انثبنث:

نًحخ ربرَخُخ: شركخ انطكر انطىداَُخ:
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ويغ ّع ٝض1925ّ  يًٍس هةيحع ػيحّ ضؼٔيَ ٝكين هيحٕٗٞ جُشيًٍحش ُؼيحّ 1990ضأْٓص جُشًٍس ك٢ ػحّ 

 ضكص ٓظِس َٝجٌز جُظ٘حػسع ٝضٔػَ جُٞقىجش ج٩ٗطحؾ٤س ُِشًٍس ك٢ أٌذؼس ٓظحٗغ ٢ٛ:

 ٓظ٘غ ٌٍْ قِلح جُؿى٣ىز -2ٓظ٘غ ٌٍْ جُؿ٤٘ى   -1

 ٓظ٘غ ٌٍْ ْ٘حٌ -4ٓظ٘غ ٌٍْ ػ٣٬ٓس   -3

 أغراع انشركخ:

 ٌٍُٓئٗطحؼ ٓكظٍٞ هظد ج 

 ئٗطحؼ ٌٍْ جذ٤غ ذٔٞجطلحش ػح٤ُس ٨ُْٞجم جُؼح٤ُٔس ٝجُٔك٤ِس 

 ك٢ جُظ٘حػحش جُطٌح٤ِٓس جُٔٓط٘ىز ػ٢ِ ٓهِلحش ط٘حػس جٌٍُٓ ك٢ ج٫ُٞٔص ٝجُروحِج٫ْطػٔح ٌ 

 :ط٘حػس ٓىن٬ش ج٩ٗطحؼ ٓك٤ِح ٖٓ ج٥ض٢ 

 ؾٞج٫ش جُر٬ْط٤ي ُِطؼرثس ٝهةغ جُـ٤حٌ -1

 ضظ٤٘غ جُؿ٤ٍ ٝئٗطحؼ جٌٍُٓ ج٣ٍُل٢ ٬ُْط٬ٜى جُٔك٢ِ -2

 ضة٣ٍٞ ٝوكغ جُوىٌجش ٝجُٜٔحٌجش ُِؼحَٓ جُٓٞوج٢ٗ 

  جُٔ٘حؽن ج٣ٍُل٤س ٝئقىجظ ض٤ٔ٘س  حِٓس ك٢ جُىُٝس.ضة٣ٍٞ ٝض٤ٔ٘س 

                                                
 19جُشًٍحش ٍٓؾغ ْحذن ص قًٞٔس ٠ك جٍُٔجؾؼس ُؿحٕ ٓؿى١ ٓكٔى ْح٢ٓع وٌٝ 27
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 أ٫ٝ: هحتٔس جُىنَ 

 2008 6/2009 ٓلٍوجش جُر٤حٕ

 ئ٣ٍجوجش جٌٍُٓ

 ئ٣ٍجوجش أن١ٍ

 ئ٣ٍجوجش ج٫ُٞٔص

 ٓظٍٝكحش:

 ٓظٍٝكحش كٍم جُؼِٔس

 ٓظٍٝكحش ْ٘ٞجش ْحذوس

 ٓظٍٝكحش ئوج٣ٌس

 ٓظٍٝكحش ج٫ُٞٔص

 ٓظٍٝكحش جٌٍُٓ جُٔٓطٌٞو

 ٓظٍٝكحش جٌُُٔػس
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 22349106 350142  طحك٢ ج٣٩ٍجوجش ؿ٤ٍ جَُٔٞػس

 

 غح٤ٗح: هحتٔس جًٍُُٔ جُٔح٢ُ ُشًٍس جٌٍُٓ جُٓٞوج٤ٗس )جُو٤ٔس ذح٥ُق جُؿ٤ٜ٘حش(
 6/2009ّ 2008ّ جُر٤حٕ

 أطٍٞ ؿ٤ٍ ٓطىجُٝس:

 ج٧طٍٞ جُػحذطس 

 ج٧طٍٞ جُك٤س

 جْطػٔحٌجش ؽ٣ِٞس ج٧ؾَ

 ٓشٍٝػحش ضكص جُطش٤٤ى

 ئؾٔح٢ُ ج٧طٍٞ ؿ٤ٍ جُٔطىجُٝس

 ج٧طٍٞ جُٔطىجُٝس

 ٓى٣ٕ٘ٞ ضؿح٣ٌٕٞ ٝآنٍٕٝ

 ٓىكٞػحش ٓوىٓس

 جُ٘وى ٝٓؼى٫ش جُ٘وى

 ج٣٩ٍجوجش جُٔٓطكوس

 ؾح١ٌ جُٔظحٗغ ٝجُٞقىجش

 ة٣ٍنذؼحتغ ذحُ

 جٌٍُٓ جُهحّ

 ٓهُٕٝ جٌٍُٓ

 ئؾٔح٢ُ ج٧طٍٞ جُٔطىجُٝس

 ئؾٔح٢ُ ج٧طٍٞ

 جُهظّٞ ؿ٤ٍ جُٔطىجُٝس:

 ج٫قط٤حؽ٤حش

 جُهظّٞ جُٔطىجُٝس:

 وجتٕ٘ٞ ضؿح٣ٌٕٞ ٝآنٍٕٝ

 ٓظٍٝكحش ٓٓطكوس

 ؾح١ٌ جُٔظحٗغ ٝجُٞقىجش

 جٍُٔجذكس

 ػٜى ضك٬٣ٞش ذ٤ٌ٘س

 ٓهظض ٌذؾ َٝجٌز جُٔح٤ُس

 ئؾٔح٢ُ جُهظّٞ جُٔطىجُٝس

 ٢ُ قوٞم ج٤ٌُِٔس ٝجُهظّٞئؾٔح
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 غحُػح: هحتٔس ج٧ٌذحـ:
 2008ّ جُر٤حٕ

 ئٌذحـ جُؼحّ

 أٌذحـ ٍٓقِس

111896995 

189607814 

 

 ٌجذؼح: ٓٞجَٗس جُٔظٍٝكحش جُٔظىهس ٝجُلؼ٤ِس :
 جُلؼ٢ِ جُٔظىم جُر٤حٕ

 ٓٞجو ذط٤ٍُٝس

 أغحظ ٝٓؼىجش ٌٓطر٤س

 أوٝجش ٌٓطر٤س

 ٢ٓؼىجش جُىكحع جُٔىٗ

 طكق ٝٓؿ٬ش ػ٤ِٔس

 جُُٟ ج٢ٍُْٔ

 ُٓحضي

 ذةح٣ٌحش

 هةغ ؿ٤حٌ ٝط٤حٗس ػٍذحش

 ٓٞجو ٓٓطٌِٜس

 ذىٍ ٤ٓىجٕ

 ط٤حٗس  ٓرح٢ٗ جُشًٍس

 ط٤حٗس ٓؼىجش ٝأغحظ

 ط٤حٗس ْٝحتَ جضظحٍ

 ئ٣ؿحٌ جْطٍجقس

 ٤ٓحٙ ٝئٗحٌز

 ػ٬ؼ ؽر٤ؼ٢

 وػح٣س ٝئػ٬ٕ

 ٓظٍٝكحش ذ٤ٌ٘س

 ضأ٤ٖٓ ػ٢ِ جُٔٔطٌِحش

 جُٔٓحٛٔحش جُو٤ٓٞس

 جُطرٍػحش

 جُٔؼحٌع ٝج٫قطلح٫ش

 ّ ْلٍ جُٜٔحّ ج٤ٍُْٔس

 جُطى٣ٌد جُىجن٢ِ

 جُطى٣ٌد جُهحٌؾ٢

 قٞجكُ كٍو٣س

 ضٍن٤ض جُؼٍذحش ٝج٧ؾُٜز

 ّ جُهرٍجا ج٧ؾحٗد

 جُؼ٤حكس

 ذىٍ ْل٣ٍٚ

 ٌّْٞ ٍٓجؾؼس

 ٌّْٞ هؼحت٤س ٝجْطشحٌجش

 ّ ض٣ٞٓن

 ط٤حٗس جُٔهحَٕ

 ج٬ٛ٩ى

 جُظٍف جُظك٢ ٝجُ٘لح٣حش

 ذىٍ ضؼحَٓ ذحُ٘وى

 ش شجٖٓ جُٔ٘

 ئ٣ؿحٌ ٓهحَٕ
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378000 
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1000 

150000 
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103867.72 

- 

39577.45 

109463.2 

24255 

1805 

128414.87 

4579 

10390344 

128003 

11507 

63787.5 

68380.5 

90932 

308290 

173517 

447992 

20505 

1375178 

909105 

124484 

164382 

356489 

334312 

513680 

22421 

706036 

139732 

108140 

- 

124100 

1372251 

187210 

189000 

73105 

480 

62092 

2498960 

 10977196 15306800 ج٩ؾٔح٢ُ
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 رقُُى َظبو انر بثخ وانضجظ انذاخهٍ:

جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ ٣طْ جُطؼحَٓ ٓؼٚ ٝذٚ ٝكوح ُ٘ظيحّ جُكحْيد ج٥ُي٢ ٝجُي١ً ٣ظيؼد ضطريغ جُٔٓيط٘ىجش  -1

 ٖٓ ن٬ُٚ.

ٍتحْييس ٍٝٓجًييُ جُر٤ييغ جُٔهطِلييس ٝػ٤ِٔييحش جُؿييٍو ٣ٞؾييى هٓييْ ٍُِٔجؾؼييس ٣وييّٞ ذٍٔجؾؼييس ج٧وجا ذحُ -2

ُِٔهييحَٕع ٝجٍُٔجؾؼييس جُٓييحذوس ٝج٬ُقوييس ُِؼ٤ِٔييحش جُٔح٤ُييسع ٝئػييىجو ضوييح٣ٌٍ ذييًُيع ٌُٜٝ٘ييح ضوييح٣ٌٍ 

ؿ٤ٍ و٣ٌٝس. ٝٝكويح ُِطؼحٓيَ جُٔرح يٍ ُِؿ٘يس ٝج٫ؾطٔحػيحش جُٔطؼيىوز ٓيغ ك٣ٍين جٍُٔجؾؼيس جُىجن٤ِيس 

َ ٍُِٔجؾؼس جُىجن٤ِس ذحُشيًٍس ًٝليحاز أوجتٜيحع كؼي٬ ))جُٔظِك٤س(( ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذٌلحاز ك٣ٍن جُؼٔ

ػٖ جُؼ٬هس جُٔٔطحَز ٝجُػوس ذ٤ٖ هْٓ جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس )جُٔظِك٤س( ٝج٤ُٓى جُٔى٣ٍ جُؼحّ ُِشيًٍس. 

ُٝؼَ جُٔأنً جُٜحّ ٛ٘ح ٛٞ ػيؼق ٌٝجضيد جُٔيٍجؾؼ٤ٖ جُيىجن٤٤ِٖع ٝػيىّ جًطٔيحٍ جٌُيٞجوٌ جُرشي٣ٍس 

كس ئ٢ُ إٔ ضرؼ٤س هْٓ جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِيس ُِٓي٤ى جُٔيى٣ٍ جُؼيحّ جُط٢ ضل٢ ذكحؾس ػَٔ جٍُٔجؾؼسع ئػح

 ضإغٍ ػ٢ِ ج٫ْطو٤ُ٬س ك٢ أوجا ػَٔ جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس.

ًٝحٗص جُطٞط٤حش ُلؼح٤ُس جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ضوى٣ْ ضو٣ٍٍ  ١ٍٜ أٝ ٌذغ ْي١ٞ٘ ُي٪وجٌز.  ٝضيىػ٤ْ  -3

 هْٓ جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس)جُٔظِك٤س( ذٌٞجوٌ ئػحك٤س ٓإِٛس.

 نذراضخ واضزخلاص انُزبئح:رحهُم ا

ٖٓ ج٬ُٔق  إٔ جُطو٣ٍٍ جُٔوىّ ٖٓ ؾٜس ٓكح٣ىز ُٝى٣ٜح جٛطٔحّ ًحَٓ ذحُ٘ٞجق٢ جٍُهحذ٤س ذؿ٤ٔيغ أٗٞجػٜيح 

ُٜٝح ٓظىجه٤س ضحٓس ك٤ٔح ض٘حُٝطٚ ٖٓ ضك٤َِ ٝٗطحتؽ ٝضٞط٤حش ٜٓٔس ؾىج ٌُي٢ ضؼٔيَ ٓيٖ ن٬ُٜيح  يًٍس 

ُشييًٍحش جُٔطوىٓييس ٝجُكى٣ػييس. ٝٗؿييى ٓييٖ جُٓييٌٍ جُٓييٞوج٤ٗس ئيج أٌجوش إٔ ضييٜ٘غ ذحُشييًٍس ُٔظييحف ج

ػئٖ ذ٘يٞو جُٔظيٍٝكحش جُطوى٣ٍ٣ييس ٝجُلؼ٤ِيس جُٔ٘ليًز ذ٘ييٞو ضكٓيد ػِي٢ جُ٘ييٞجق٢ جُر٤ث٤يس ذ٘يى جُظييٍف 

جُظك٢ ٝجُ٘لح٣حش ٝئيج أػل٘ح ئ٤ُٚ ذ٘يى جُؼي٬ؼع  ٝقػي٢ جُٔرِيؾ جُٔويىٌ ٝجُٔ٘لين ػيؼ٤ق ٓوحٌٗيس ذر٘يٞو 

ٝجُىػح٣س ٝج٩ػ٬ٕع ُٝيًُي ٫ ٗؿيى ذ٘يى طي٣ٍف  أن١ٍ  ًحُٔٓحٛٔحش جُو٤ٓٞس ٝجُطرٍػحش ٝج٫قطلح٫ش

٣ٜطْ ذحُ٘ٞجق٢ جُر٤ث٤س ْٞجا ذ٤ثس جُؼَٔ جُيىجن٢ِ أٝ ذ٤ثيس جُٔؿطٔيغ جُهيحٌؾ٢ع ٝٛ٘يحى أٌذيحـ ٝجُكٔيى   

ٌُٖ ُْ ٣هظض ٜٓ٘ح   ٤ثح ٣ًًٍ ُهىٓس  ٝئطي٬ـ ذ٤ثيس جُؼٔيَ جُيىجن٢ِ ٝجُهيحٌؾ٢ ٝٓيٖ جُٔؼِيّٞ ٓيح 

ٝٗلح٣حش ػيحٌز ذظيكس جُؼحٓيَ ٝجُٔكي٤ؾ ذٔؿطٔيغ جُٔظيحٗغ  ضهِلٚ ٓظحٗغ جٌٍُٓ ٖٓ ٓهِلحش ٤ًٔح٣ٝس

نحطس ك٢ جٍُجؾغ ٖٓ ٤ٓحٙ ٓهِلحش ٤ٔ٤ًحت٤س ك٢  ٌَ ٓؿح١ٌ ٌٓشٞكس أوش ك٢ كطٍز ٖٓ جُلطٍجش ئ٢ُ 

ٗلٞم جْٔحى كٍع ج٤َُ٘ ذحُؿحٍْ ُٔى٣٘س جُؿ٣ٍُز أذح ذح٤َُ٘ ج٧ذ٤غ ٝجُط٢ ضأض٢ ٖٓ ٌجؾيغ ٤ٓيحٙ ٓظي٘غ 

 ح ٍز وٕٝ ٓؼحُؿس ٝجػكس ِْٝٓٔٞس.ٌٍْ ػ٣٬ٓس ٢ٛٝ ضظد ك٢ ج٤َُ٘ ٓر

 

 انُزبئح:

 ٖٓ ن٬ٍ ضو٣ٍٍ ج٧وجا ٝجُطك٤َِ جُٔوىّ ٖٓ  جُِؿ٘س ٍُِٔجؾغ جُؼحّ نِض جُرحقع ذحُ٘طحتؽ جُطح٤ُس:

٫ ضٞؾى ٤ُٓج٤ٗس ذحُٔؼ٢٘ جُكو٤و٢ أٝ ذ٘يى ذحُٔظيٍٝكحش جُطوى٣ٍ٣يس ٝجُلؼ٤ِيس ٣يىٍ ػِي٢ ج٫ٛطٔيحّ  - 1

 ذحُ٘ٞجق٢ جُر٤ث٤س 

هحذييس جُىجن٤ِييس ٝجٍُٔجؾييغ جُييىجن٢ِ ٣ييإغٍ كيي٢ أوجا جُؼٔييَ ٝٛييٞ ؿ٤ييٍ ٓرييحوب ػييىّ جْييطو٤ُ٬س جٍُ- 2

 جُكًٞٔس ٝجُط٢ ض٘حو١ ذح٫ْطو٤ُ٬س

جُهرٍز ٝجٌُٞجوٌ جُٔإِٛس ضٓحػى ذشٌَ كؼحٍ كي٢ أوجا جٍُٔجؾيغ جُيىجن٢ِ ٝضلؼ٤يَ جٍُهحذيس جُر٤ث٤يس - 3

 ٝج٫ٛطٔحّ ذٜح أًػٍ.
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ثيس جُؼٔيَ جُيىجن٢ِ ٝجُهيحٌؾ٢ ُٔؿطٔيغ جٍُٔجؾغ جُىجن٢ِ ٫ ٗؿيى ُيٚ وٌٝ كؼيحٍ كي٢ ج٫ٛطٔيحّ ذر٤- 4

 جُؼَٔ.

قًٞٔييس جُشييًٍحش ذؼ٤ييىز ػييٖ  ييًٍس جُٓييٌٍ جُٓييٞوج٤ٗس كيي٢ ٓرحوتٜييح ٝهٞجػييىٛح ُطرؼ٤ييس جٍُٔجؾييغ - 5

 جُىجن٢ِ ُِٔى٣ٍ جُؼحّ ٝجُطأغ٤ٍ جُٔرح ٍ ٝؿ٤ٍ جُٔرح ٍ ػ٢ِ جُطوح٣ٌٍ.

 

 انزىطُبد:

 ٣ٞط٢ جُرحقع ذحُطح٢ُ:

 ًرٍ ُٔظِكس جُشًٍس ذح٧وجا جُلؼحٍجُؼَٔ ػ٢ِ ٓ٘ف جٍُٔجؾغ جُىجن٢ِ ط٬ق٤حش ج -1

ضةر٤يين ٓرييحوب جُكًٞٔييس ٣ٓييحػى جٍُهحذييس جُىجن٤ِييس كيي٢ ضلؼ٤ييَ جٍُٔجؾؼييس ٝجٍُهحذييس ذؿ٤ٔييغ أٗٞجػٜييح  -2

 ٝنىٓص ٓؿطٔغ جُؼَٔ نحٌؾ٤ح ٝوجن٤ِح ذٌَ ُٗجٛس ٝطىم ٝجٛطٔحّ.

 جُطى٣ٌد ٝجُطأ٤َٛ جُٔٓطٍٔ ٌُٞجوٌ جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ٝج٫ػة٬ع ٝٓٞجًرس ًَ ؾى٣ى. -3

ٔحّ  ذحُ٘ٞجق٢ جُٔحو٣س ٍُٝجضد جٍُٔجؾؼ٤ٖ جُىجن٤٤ِٖ ٢ٌُ ٣ٌْٜٔ٘ ٓيٖ أوجا ػِٜٔيْ ػِي٢ أًٔيَ ج٫ٛط -4

 ٝؾٚ.

ئطيىجٌ ٗشيٍجش ٝضٞؾ٤ٜييحش ٓيٖ و٣ييٞجٕ جٍُٔجؾيغ جُؼيحّ ُِٓٓييس ُطلؼ٤يَ وٌٝ جٍُٔجؾييغ جُيىجن٢ِ كيي٢  -5

 ج٫ٛطٔحّ أًػٍ ذحٍُهحذس جُر٤ث٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س.

يُيي ٓييٖ ٝ طظيحو٣س ػِي٠ ضكٓي٤ٖ أوجتٜيح جُر٤ثي٢ضٜيىف جٍُٔجؾؼيس جُر٤ث٤يس ئُي٠ ضشيؿ٤غ جُٞقيىجش ج٫ه -6

ض٘طٜي٢ ٝ و١ٌٝ ٨ُوجا جُر٤ث٢عٝ ضةر٤ن ٗظْ ُكٔح٣س جُر٤ثسع ئؾٍجا ضو٤٤ْ ٓٞػٞػ٢ٝ ن٬ٍ: ضظ٤ْٔ

٣ويىّ ئُي٠ ٝ جٍُٔجؾؼس جُر٤ث٤س ذطو٣ٍٍ ذ٤ث٢ ٣ؼطٔى ذٞجْةس ٍٓجؾغ ذ٤ث٢ ٓظٍـ ُٚ ذُٔجُٝس جُٜٔ٘يسع 

٣طؼيئٖ ٝ ؾٜييحش جُٔؿطٔييغعٝ ُٔهطِييق أكييٍجوجُؿٜييس جُٔهطظييس كيي٢ جُىُٝييس ع ًٔييح ضطييحـ ٓؼِٞٓحضييٚ 

ٓٞهؼٜيحع  ٝطيق أٗشيةس جُٔ٘شيأزع ضو٤ي٤ْ ضلظي٢ِ٤ ٝ جُطو٣ٍٍ جُر٤ث٢ جُٔؼِٞٓحش جُطح٤ُس: جْيْ جُٔ٘شيحز

ُِٔٞػييٞػحش جُر٤ث٤ييس يجش جُظييِس ذأٗشييةس جُٔٞهييغع ِٓهييض ٨ٌُهييحّ جُٔطؼِوييس ذح٫ٗرؼييحظ جُٔٓييرد 

ًييَ جُٔٞػييٞػحش جُر٤ث٤ييس جُٜحٓييس ٝ ٤ييحٙعُِطِييٞظع جُٔهِلييحشع جُٔييٞجو جُهييحّع جُةحهييسع جْييط٬ٜى جُٔ

أٛييىجف جُٔ٘شييحزع ضو٤يي٤ْ ج٧وجا ُ٘ظييحّ قٔح٣ييس جُر٤ثييس جُٔةريين ٝ جُرٍٗييحٓؽ جُر٤ثيي٢ٝ ج٧نييٍٟع ج٤ُٓحْييس

ػ٘يٞجٕ جٍُٔجؾيغ جُر٤ثي٢ جُٔظيٍـ ُيٚ ٝ ذحُٔٞهغع جُطح٣ٌم جُٔكىو ٩ػىجو جُطو٣ٍٍ جُر٤ث٢ جُطح٢ُع جْْ

جضهيحي ٝ ئوجٌز جُٔ٘شيحز ككيض ٗطيحتؽ جٍُٔجؾؼيسع ٣ؿد ػ٠ِٝ ج١ًُ جػطٔى جُطو٣ٍٍعٝ ذُٔجُٝٚ جُٜٔ٘س

ج٩ؾٍجاجش ج٬َُٓس ُطك٤ٖٓ أوجتٜح جُر٤ث٢.
30
 

 

 انًراخغ:
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