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 الآثار الاقتصادية والاجتماعية لسياسة التحرير الاقتصادي

 

خالذ عبذ العشٌش حسي هحوذ

 

 
: ض٘حُٝص جُدزجظس ضطٞز ٓلّٜٞ ظ٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١ ك٢ جُ٘ظس٣حش جلاهطفحد٣س ًٞجقدز ٖٓ جُع٤حظحش جلاهطفحد٣س جُط٢ ضؼَٔ الولخض

ٓؽ جُطػر٤ص ٝجُط٤ٌق ج٢ٌِ٤ُٜ ٝجُط٢ ٣طر٘حٛح ـ٘دٝم جُ٘ود جُد٢ُٝ ٝجُر٘ي جُد٢ُٝ ، ػ٢ِ ئػحدز ٤ٌِٛس جلاهطفحد٣حش جُمؼ٤لس ٝ جزضرحنٜح ذرسج

 ُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ج ك٢ ًرُي ضؽ٤س جُدزجظس ئ٢ُ جُظسٝف جلاهطفحد٣س جُط٢ ضطرن ك٤ٜح ٛرٙ جُع٤حظس ك٢ ئنحز ذسجٓؽ جلإـلاـ جلاهطفحد١ خحـس

٤ٌِٛس  زػحد لإدٝجش ظ٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١ أٝ ؾسجءجشئحُٝص جُدزجظس . ٝض٘ٛرٙ جُع٤حظسٝ جلأٛدجف جُط٢ ٣ٌٖٔ ضكو٤وٜح ٖٓ خلاٍ ضطر٤ن 

قاد أٛاْ ؾٞجٗاد ذاسجٓؽ جلإـالاـ جلاهطفاحد١ أ ٜاحط٘حُُٝ، ٝضأض٢ أ٤ٔٛس ٛرٙ جُدزجظس ػٜ٘حجلاهطفحد ٝج٥غحز جلاهطفحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُ٘حؾٔس 

ج٥غحز جُٔطسضرس ػ٢ِ ضطر٤ن ٓلّٜٞ  سطفحد ٝجُٔؿطٔغ ٤ًٝل٤س ٓؼحُؿ٢ِ جلاهػ٢ٛٝ جُطكس٣س ٝجُطكٍٞ ئ٢ُ جهطفحد جُعٞم ٝئكسجشجش ٛرج جُطكٍٞ 

ٝٓح٤ٛاس أٛاْ جُع٤حظاحش  ؟٤ًٝاق ضطاٞز ػراس جُاصٖٓ ؟جلاهطفحد جُكس. ٝضٔػِص ٓؽٌِس جُدزجظس ك٢ ٓح ٛٞ ٓلّٜٞ ظ٤حظس جُطكس٣اس جلاهطفاحد١

ح. ٝهد جضراغ جُرحقاع كا٢ ٛارٙ جُدزجظاس جُٔاٜ٘ؽ ٤ًٜٝق ضطرن ٝك٢ أ١ ظسٝف جهطفحد٣س ٓؼ٤٘س ٣ٌٖٔ ضطر٤و؟ٝجُرسجٓؽ جُٔسضرطس ذٜرٙ جُع٤حظس 

جُٞـال٢ كا٢ ٝـاق جُظاحٛسز ٝضؼس٣لٜاح ٝجُٔاٜ٘ؽ جُطاحز٣ف٢ ُٔؼسكاس ضطااٞز جُظاحٛسز. ٝهاد ضٞـاَ جُرحقاع ئُا٢ إٔ ضطر٤ان ظ٤حظاس جُطكس٣ااس 

ئُا٢ ضٌاس٣ط  ُٝففففاس ض٘ل٤ر ظ٤حظس جئ٢ُ د١ ئ٢ُ جٗطؽحز جُلوس ذ٤ٖ ؼسجتف جُٔؿطٔغ ٝش٣حدز ٗعرس جُؼحن٤ِٖ ػٖ جُؼَٔ ٗعرٚ إجلاهطفحد١ ض

ٓلّٜٞ جُطرؼ٤س ئ٢ُ جُفحزؼ ٝقٍِٞ زأض جُٔحٍ جلأؾ٘ر٢ ٓكَ زأض جُٔحٍ جُٞن٢٘. ٣ٝؿد ػ٢ِ جُدٍٝ ٝلغ ػدد ٖٓ جُع٤حظحش ُٔٞجؾٚ جغاحز 

ٍ ُِوطحع جُفحؾ ٝضٌطل٢ جُدُٝس ذدٝز جُٔسجهد ٝجُٔٞؾٚ ُلاهطفحد ٓغ جُطأ٤ًد ػ٢ِ دٝزٛح ك٢  ،حظس٤جُعٛرٙ  ضطر٤ن   جلإٗلحمٜٓ٘ح ئكعحـ جُٔؿح
 .ك٢ ٓؿحلاش جُفكس ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُدكحع ٝجلأٖٓ ٝجُر١ ٣ؽٌَ جُوحػدز جلأظحظ٤س ُِ٘ؽحن جلاهطفحد١ ٝٓكسًح ُِوطحع جُفحؾ جُؼحّ
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Economic and Social Effects for the Policy of Economic Freedom 
 

Khalid A. Mohammed 
 

The study examined the evolution of the concept of economic freedom in the economic theories as one of 

the economic policies that works to restructure weak economies, and how it relates to programs of 

stabilization and structural adjustment, adopted by the IMF and the World Bank. It also points to the 

economic circumstances in which this policy is applied in the context of economic reform programs, 

especially for developing countries and goals that can be achieved through the application of this policy. 

It examined the procedures and tools used by the policy of economic freedom to restructure the economy, 

and the arising social and economic impacts. It covered one of the most important aspects of economic 

reform programs and that’s its freedom and transformation to a free market economy and the discharge of 

this on the economy and society, and how to address the implications of applying the concept of a free 

economy. The study represented a problem in what is the concept of economic freedom policy and how it 

has evolved over time and what are the most important policies and programs associated with this policy 

and how it applies in any particular economic conditions. The researcher followed in this study, the 

descriptive approach to describe the phenomenon and its definition and historical approach to see the 

evolution of it. He found that the application of economic freedom policy leads to the widespread poverty 

among segments of society and increase the proportion of the unemployed attributed to the 

implementation of the privatization policy, and to devote the notion of dependency and replacement of 

foreign capital instead of national capital. States must pursue the policies to face the effects of the 

application of this policy, which allow the private sector to play its role. State should only be an observer 

and director for economy, emphasizing on spending money on health, education, defense and security 

areas, which is the basis for the economic activity of the private sector.                                     
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 همذهت:

ضؼطرااس ظ٤حظااس ضكس٣ااس جلاهطفااحد ٝجقاادز ٓااٖ جُع٤حظااحش جلاهطفااحد٣س ج٤ٌُِااس ٝجُطاا٢ ضعااطٜدف ئـاالاـ 

ٝٛا٢ جٓطادجد ُِراسجٓؽ  ،و٤ِؿ جُدٝز جُكٌا٢ٓٞ كا٢ جلاهطفاحدجلاهطفحد ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ جهطفحد جُعٞم ٝض

جهطفااحد٣حش جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس  ضؿحٛاا جُطاا٢ ٣وسٛااح ٣ٝطر٘حٛااح ًااَ ٓااٖ جُر٘ااي جُااد٢ُٝ ٝـاا٘دٝم جُ٘وااد جُااد٢ُٝ 

ٝضكع٤ٖ أدجء جُ٘ؽحن جلاهطفحد١ ئلا أٜٗح ك٢ ٗلط جُٞهاص هاد  .جهطفحدٛحذٜدف ئؾسجء ئـلاقحش ػ٢ِ 

 ؿ٤س ٓسؿٞخ ك٤ٜح.  ج  غحزأضلسش 

ز جهطفااحد٣س ٝجؾطٔحػ٤ااس ػِاا٢ ٛاارٙ جُاادٍٝ ٝهااد حغااأٝهااد ًااحٕ ُططر٤اان ٛاارٙ جُع٤حظااس ػِاا٢ جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس 

ٝٓاد١ جزضرحنٜاح ذراسجٓؽ ٓإظعاحش  جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ؾاحءش ٛارٙ جُدزجظاس ُٔؼسكاس ٓلٜاّٞ ظ٤حظاس 

ذس جُط٣َٞٔ جُد٤ُٝس ٝجُط٢ ضلسلٜح ٓوحذاَ ضواد٣ْ جُٔؼٞٗاحش ٝجُواسٝق ُٜارٙ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ٝٓاد١ جظاطؿح

جهطفحدجش جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ُٜرٙ جُراسجٓؽ ٝٓؼسكاس ج٥غاحز جلاهطفاحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤اس ُططر٤ان ٛارٙ جُراسجٓؽ 

 ػ٢ِ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝئٌٓح٤ٗس ضفل٤ك ج٥غحز جُعِر٤س.

 

 الهذف هي الذراست:

ضٌٔااٖ أٛاادجف ٛااارٙ جُدزجظااس كااا٢ جُطؼااسف ػِااا٢ ٓلٜااّٞ ظ٤حظاااس جُطكس٣ااس جلاهطفاااحد١ كاا٢ جلأٗظٔاااس 

ٓطٚ ُِططر٤ن ػ٢ِ جهطفاحد٣حش جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ءزٙ ػرس جُطحز٣خ جلاهطفحد١ ٝٓد١ ٓلاجلاهطفحد٣س ٝضطٞ

ٓح٤ٛس ئؾسجءجش ٛارٙ جُع٤حظاس ٝدٝزٛاح  س٣ؿحذ٤س ٝجُعِر٤س ُٜرٙ جُع٤حظس ٝٓؼسكلإٝجُطؼسف ػ٢ِ ج٥غحز ج

 ك٢ ضكع٤ٖ جهطفحد٣حش جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس.

 

 أهوٍت الذراست:

أْٛ ؾٞجٗاد ذاسجٓؽ جلإـالاـ جلاهطفاحد١ ٝٛا٢ جُطكس٣اس قد أٝضأض٢ أ٤ٔٛس ٛرٙ جُدزجظس ًٜٞٗح ضط٘حٍٝ 

 سِا٢ جلاهطفاحد ٝجُٔؿطٔاغ ٤ًٝل٤اس ٓؼحُؿاػٝجُطكٍٞ ئ٢ُ جهطفحد جُعاٞم جُكاس ٝئكاسجشجش ٛارج جُطكاٍٞ 

 ك٢ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس. ج٥غحز جُٔطسضرس ػ٢ِ ضطر٤ن ٓلّٜٞ جلاهطفحد جُكس

 

 هشكلت الذراست:

جُٔطسضراس ػِا٢ ضطر٤ان ظ٤حظاس جُطكس٣اس جلاهطفااحد١  ض٘راغ ٓؽاٌِس جُدزجظاس كا٢ ٓوادجز جُٔ٘احكغ ٝجلأػراحء

٣ؿحذ٤س أٝ ظِر٤س ٝضٔػِص ٓؽٌِس جُدزجظس ك٢ ٓح ٓلّٜٞ ظ٤حظس جُطكس٣اس ئػ٢ِ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ظٞجء ًحٗص 

ْٛ جُع٤حظحش ٝجُرسجٓؽ جُٔسضرطاس ذٜارٙ جُع٤حظاس ٤ًٝاق أجلاهطفحد١ ٤ًٝق ضطٞز ػرس جُصٖٓ ٝٓح٢ٛ 

 ح ٝٓح٤ٛس ج٥غحز جُ٘حضؿس ػٖ ضطر٤وٜح.ٜٖ ضطر٤وضطرن ٝك٢ أ١ ظسٝف جهطفحد٣س ٓؼ٤٘س ٣ٌٔ

 

 فزػٍت الذراست:

ٕ ٛ٘ااحى ػلاهااس ه٣ٞااس ذاا٤ٖ ٓؼاادٍ جُ٘ٔااٞ جلاهطفااحد١ ُِاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس أض٘طِاان ٛاارٙ جُدزجظااس ٓااٖ كسلاا٤ٚ 

ذاا٤ٖ ذااسجٓؽ ٓإظعااحش جُط٣ٞٔااَ ٝظ٤حظااس  ح  ٕ ٛ٘ااحى جزضرحنااأٝضطر٤اان ظ٤حظااس جُطكس٣ااس جلاهطفااحد١ ٝ

ر٤ثس جلاهطفاحد٣س ٝجُوح٤ٗٞٗاس ٝجُٔح٤ُاس ضؼطراس ؼاسنح لاسٝز٣ح ُططر٤ان ئٕ ضٞكس جُ ١ ٝجُطكس٣س جلاهطفحد

 ظ٤حظحش جلإـلاـ جلاهطفحد١

 

 هٌهجٍت الذراست:

جضرااغ جُرحقااع كاا٢ ٛاارٙ جُدزجظااس جُٔااٜ٘ؽ جُٞـاال٢ كاا٢ ٝـااق جُظااحٛسز ٓٞلااٞع جُ٘وااحغ ٝضؼس٣لٜااح 

 ٝجُٜٔ٘ؽ جُطحز٣ف٢ ُٔؼسكس ضطٞز جُظحٛسز.

 

 ًشأة سٍاست الخحزٌز الالخظادي:

٣س جلاهطفحد١ ٗؽأ ً٘طحؼ نر٤ؼ٢ ُططٞز جُلٌس ج٤ُِرسج٢ُ جُار١ ضٔطاد ؾارٝزٙ جلاهطفاحد٣س جُطكس 

ٝجُد٤٘٣س ٝجُع٤حظا٤س ئُا٠ ٜٗح٣اس جُؼفاٞز جُٞظاط٠ جُٔظِٔاس كا٢ أٝزذاح، كلا٢ جُواسٕ جُفاحٓط ػؽاس ذادأ 
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  ٔ ٝظ٤حظا٤ح  ُقهطاحػ٢ ـاحقد جلأزق،  ح  عاطأؾس" جُطاحذغ جهطفاحد٣جُ٘ظحّ جلإهطحػ٢ " ٗظحّ جُٔصجزع جُ

ٔ  ٤ُعاا فاادّ ٝجُؼحٓااَ جُوااحتْ ػِاا٠ قس٣ااس جُطؼحهااد ُٝااٞ كاا٢ ؿ٤ااس ضٌااحكإ كاا٢ جُوااٞز ٞد ٗظااحّ ُِطؼحهااد ذاا٤ٖ جُ

  ٔ فاادّ ٣ؿٔااغ ذاا٤ٖ جُوااٞز جلاهطفااحد٣س ٝجُ٘لااٞذ جُع٤حظاا٢ جُطلحٝلاا٤س ذاا٤ٖ جُطااسك٤ٖ كاا٢ ٝهااص ًااحٕ ك٤ااٚ جُ

ٝجُؼٔحٍ ًحٗٞج ذلا ض٘ظ٤ٔحش ٓؽسٝػس ضدجكغ ػٖ قوٞهْٜ
(1)

. 

سٝضعطحٗص ذو٤حدز " ُٞغس ًٝحُلٖ" ػاٖ ج٤ٌُ٘عاس جٌُحغ٤ٌ٤ُٞاس ٝك٢ جُوسٕ جُعحدض ػؽس جٗؽن جُر 

ًٝحٗص أْٛ ٓرحدتٚ ذإٔ ٣ٌٕٞ ل٤ٔس جُلسد ٛٞ ٛحد٣ٚ ُٝٞ ضؼحزق ذُي ٓاغ ضؼاح٤ُْ جُرحذاح، ٝؾاحء ػفاس 

ـارف جُؼواَ ٝجُكس٣اس جُلسد٣اس ٝجُٔفاِكس جُرجض٤اس ٛٔاح جُٔكاسى أجُط٣ٞ٘س ك٢ جُوسٕ جُعحذغ ػؽاس ٝك٤اٚ 

ؽس٣سٝجُٔلؿس جُطر٤ؼ٢ ُِطحهحش جُر
(2)

. 

ٝهد ضؿعد ٓردأ جُكس٣س جلاهطفحد٣س ك٢ كٌس جُٔدزظس جٌُلاظ٤ٌ٤س، ٝجُر١ ضْ ضطر٤وٚ ك٢ جُػاٞزز  

جُف٘حػ٤س جُط٢ ظٜسش ك٢ جُوسٕ جُػحٖٓ ػؽس كا٢ أٝزذاح ذٔفطسػحضٜاح ٝػلاهاحش ئٗطحؾٜاح جُوحتٔاس ػِا٠ 

جُفِس جُطٞػ٤س ذ٤ٖ جُسأظٔح٢ُ جُف٘حػ٢ ٝجُؼحَٓ جلأؾ٤س ك٢ ظَ ق٤حد ًحَٓ ُِدُٝس
(3)

 . 

ًااَ ٛاارٙ جُططااٞزجش أدش ئُاا٠ ظٜااٞز جُ٘ظااحّ جلاهطفااحد١ جُسأظاأح٢ُ ػِاا٠ أ٣ااد١ ػاادد ٓااٖ جُٔلٌااس٣ٖ 

 :جلإض٢ جلاهطفحد٤٣ٖ ٝهد ض٤ٔص ٛرج جُ٘ظحّ ذؼدد ٖٓ جُففحتؿ ٝجُعٔحش ٗٞؾصٛح ك٢

 ج٤ٌُِٔس جُفحـس لأْٛ جُعِغ جُسأظٔح٤ُس ٝػ٘حـس جلإٗطحؼ. -

 ؼحز ذفٞزز ػولا٤ٗس.ٗظحّ جُعٞم جُر١ ٣عٔف ذكعحخ جُ٘لوحش ٝجلأظ -

 دجكغ جُسذف ك٢ جُ٘ؽحنحش جلاهطفحد٣س. -

جُكس٣س جلاهطفحد٣س ٝجُط٢ ضوطم٢ ػادّ ضادخَ جُدُٝاس كا٢ جُ٘ؽاحن جلاهطفاحد١ ئلا كا٢ قادٝد  -

جُلاشّ ُِ٘ظحّ جلاهطفحد١ Frame workٝلؼٜح ُقنحز جُؼحّ 
(4)

. 

َّٕ كٌسز جُوحٕٗٞ جُطر٤ؼ٢ ٝجُكس٣س جُط٢ ٤ِٔ٣ٜاح جُ٘ظاحّ جُطر٤ؼا٢ ُ ططِان هادزجش جلإٗعاحٕ جُلاسد جُسؼا٤د ئ

كاا٢ جُؼٔااَ ٝجُفِاان ٝجلإذاادجع دٕٝ ه٤ااٞد، ٛاا٢ ٓااٖ جُٔرااحدب جلأـاا٤ِس ُِ٘ظااحّ جُسأظاأح٢ُ كااحُلسد ٣عااؼ٠ 

ُطكو٤اان ٗلؼااٚ جُفااحؾ، ٝٓفااِكس جُٔؿطٔااغ ٛاا٢ ٓؿٔااٞع جُٔفااحُف جُؽففاا٤س ُ كااسجد ٝجُطاا٢ ظاا٤طٌلَ 

فل٤اس" ذحُطاح٢ُ ؾاحءش ج٤ٌُِٔاس جُفحـاس جُ٘ظحّ جُطر٤ؼ٢ ك٢ جُط٘ع٤ن ذ٤ٜ٘ح ٖٓ خلاٍ ٓح ٣ؼسف ذا "ج٤ُد جُ

ُٞظحتَ جلإٗطحؼ ٓطعوس ٓغ ٓردأ جُكس٣س جلاهطفحد٣س
(5)

. 

ٝٓؼحـاسْٝٛ ػِا٠ ٓرادأ  (ز٣ٌاحزدٝ)ٝ (آدّ ظا٤ٔع )ٝهد هحّ جُلٌس جلاهطفاحد١ جٌُلاظا٢ٌ٤ ًٔاح أظعاٚ

زؼاد جلإٗعااحٕ ٝدزج٣طااٚ ذٔفااِكطٚ أًػاس ٓااٖ أ١ ؾٜااس أخااسٟ ٝذاادٕٝ ٝـاح٣س ٓااٖ أقااد ٝٛاا٢ ٓفااِكس 

قعٖ ـٞزٛح ق٤ع ٣ؼَّظْ جُلسد ٖٓ ٓ٘لؼطٚ جُٔطٔػِس ك٢ جُسذف جلأٝكاس ٓاٖ ئٗطحؾاٚ ٝجُٔطؼاس ضطكون ك٢ أ

َّٕ ئٗطحؾ٤ااس جُلااسد ٝجُٔؿطٔااغ ضٌإٞ أًرااس ًِٔااح ضففااؿ جلأكااسجد كاا٢ جلإٗطااحؼ  جلأًػاس ٓااٖ ئٗلحهااٚ، ٝذٔااح أ

َّٕ قس٣س جُعٞم لسٝز٣س ُطفف٤ؿ جُٔٞجزد جُطفف٤ؿ جلأٓػَ جُار١ ٣واٞ د ٝضرحدُٞج جُعِغ، ذحُطح٢ُ كا

ظ٤ْ ٓ٘لؼس جُٔ٘طؿ٤ٖ ٝجُٔعط٤ٌِٜٖ ًأكسجد ضٔػَِّ ك٢ ٓؿٔٞػٜح جُٔ٘لؼس ج٤ٌُِاس ئ٠ُ أًرس ئٗطحؼ ٌٖٓٔ، ٝضؼ  

ذحُطاااح٢ُ كاااإ جهطفاااحد جُعاااٞم ٣واااٞد ٗكاااٞ جُؼٔحُاااس جٌُحِٓاااس ٝجُطاااٞجشٕ جٌُِااا٢  ،أٝ جُسكح٤ٛاااس ُِٔؿطٔاااغ

ُلاهطفحد
(6)

٢ ٗطاحم لا٤ن لا . ٝجهطم٠ ٛارج جُلٌاس كا٢ جُٔدزظاس جٌُلاظا٤ٌ٤س إٔ ٣ٌإٞ دٝز جُدُٝاس كا

َّٕ دٝز جُدُٝاس ٣ٌاحد  ٣طؼدٟ قٔح٣س جلأكسجد ٝٓٔطٌِحضْٜ ٝئٗلحذ ضؼحهدجضْٜ جُطٞػ٤س ٝضٞك٤س جُفدٓحش، أ١ أ

٣٘كفس ك٢ جلأٓاٖ ٝجُادكحع ٝخادٓحش أخاسٟ ٝأـاركص ج٤ٌُِٔاس جُلسد٣اس ُٞظاحتَ جلإٗطاحؼ ٛا٢ جُعاحتدز 

ٝزز إٔ ٣ٌإٞ دٝز جُدُٝاس ٝذُي ًكن نر٤ؼ٢ ًٝكحكص أظحظ٢ ُقٗطحؼ, ٝٗحد١ جُلٌس جٌُلاظا٢ٌ٤ ذماس

زهحذ٤ح  كوه
(7)

. 

ُااٚ ٝظٜااسش جلأشٓااس  ح  ٝهااحّ جُ٘ظااحّ جُؽاا٤ٞػ٢ كاا٢ زٝظاا٤ح ًرااد٣َ ُِ٘ظااحّ جُسأظاأح٢ُ ٝٗو٤ماا 

( ُطٞلف كؽَ جُ٘ظحّ جُسأظٔح٢ُ ق٤ع ُاْ ضعاططغ هاٟٞ جلاهطفاحد 1111-1191جلاهطفحد٣س جُؼح٤ُٔس )

ُدُٝس ك٢ جلاهطفاحد ُلاي جلاخط٘حهاحش جُرؼك ٝظٜس ؾ٤ِح  ٝؾٞخ جُطف٢ِ ػٖ ق٤حد ج ٓغ جُطلحػَ ذؼمٜح

جُط٢ ضكدظ ُوٟٞ جلاهطفحد
(8)

. 

كظٜسش جُٔدزظس ج٤٘٤ٌُاس كا٢ ظاَ زًاٞد جلاهطفاحد جُسأظأح٢ُ كٜادٓص كٌاسز ٗظاحّ جلاهطفاحد  

ٝأًادش  ػطحُاسجُكس جُر١ ٣وٞد ٗكٞ جُؼٔحُس جٌُحِٓس ئذ أٝلكص أَّٗٚ ٣ٌٔاٖ ضكو٤ان جُطاٞجشٕ ٓاغ ٝؾاٞد 
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حُاس ضعا٘دٛح ظ٤حظاحش ٗود٣اس لإٜٗاحء  ػ٠ِ ٝؾٞخ ضادخَ جُدُٝاس ذع٤حظاحش قطا٠ ٣طكوان  جُؼطحُاسٓح٤ُاس كؼًّ 

جُطٞجشٕ ك٢ جلاهطفحد
(9)

. 

 

 عىدة هفاهٍن اللٍبزالٍت:

ٝٓ٘ر جُعط٤٘٤حش ذدأش جلأقصجخ جُٔكحكظس ضطعِْ جُعِطس ك٢ أًػس٣س جُدٍٝ جُسأظأح٤ُس ٝؾاحءش  

ص خادٓحش دُٝاس جُسكحٛا  ٛرٙ جلأقصجخ ذع٤حظحش ٤ُرسج٤ُس ُطففؿ ٓح ظرن ضأ٤ٓٔٚ ٖٓ ٓسجكن ٝضوِفا

ًٝرُي جُدػْ جُٔودّ ُرؼك جُوطحػحش جلإٗطحؾ٤س، ٌُٜٝ٘ح ػ٠ِ جُفاؼ٤د جُاد٢ُٝ جضؿٜاص جضؿحٛاح  ٓؼحًعاح  

 ئذ جضؿٜص ٗكٞ ضو٣ٞس جقطٌحزجضٜح جُد٤ُٝس ٝجُطكح٣َ ػ٠ِ ٓرحدب قس٣س جُطؿحزز جُٔمٔ٘س ك٢ "جُؿحش".

َ جُادٝلاز ذاد٣لا ُِارٛد ذاُـاحء هحٓطٚ ُطؿؼأٝذؼد إٔ قطٔص أٓس٣ٌح ٗظْ ذس٣طٕٞ ٝٝدٝش جُر١  

ضراحع ظ٤حظاحش ئّ ؾؼِاص ٓاٖ ـا٘دٝم جُ٘واد ٝظا٤ِس لإزؿاحّ جُادٍٝ جُٔد٣٘اس 1191ضك٣ِٜٞح ُِارٛد ػاحّ 

 خحزؾ٤س ٤ُرسج٤ُس لا ضِصّ ٗلعٜح ذٜح.

ٝهد ظَ ٛرج جُٞلغ ظاحتدج  ٝجُار١ ضطراغ ك٤اٚ جُادٍٝ جُؼؽاسز جٌُراسٟ ظ٤حظاحش ٤ُرسج٤ُاس دجخ٤ِاس  

جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ظ٤حظحش ٤ُرسج٤ُس دجخ٤ِاس ٝخحزؾ٤اس قطا٠ جًطِٔاص ؾُٞاس ٝقٔحت٤س خحزؾ٤س ٝضلسق ػ٠ِ 

جلأٝزؾٞج١ ُِطؿحزز جُد٤ُٝس ٝأه٤ٔص ٓ٘ظٔس جُطؿحزز جُد٤ُٝس. ٝذ٘احء  ػِا٠ ذُاي كوادش دٍٝ ٗح٤ٓاس ًػ٤اسز 

جُٔؼحِٓااس جُطلماا٤ِ٤س جُطاا٢ ضؿاادٛح كاا٢ ضٌااطلاش ئه٤ٔ٤ِااس ًحُعااٞم جلأٝزذ٤ااس جُٔؽااطسًس، ٝأـااركص جُاادٍٝ 

جزدجش جُصزجػ٤س ٓؼسلس لازضلحع ضٌِلس ٝجزدجضٜح ٗط٤ؿس ظاكد جُادػْ ٓاٖ جُٔ٘طؿاحش جُٔؼطٔدز ػ٠ِ جُٞ

جُصزجػ٤س أٓح جُدٍٝ جلأهدز ػ٠ِ جُٔ٘حكعس ك٢ٜ جُط٢ ظطؿ٢٘ كٞجتد ضكس٣س جُطؿاحزز ذكٌاْ ضلٞهٜاح جٌُٔا٢ 

ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢
(10)

. 

جُوطس١ ٌٝٛرج أـرف ٓلّٜٞ جُكس٣س جلاهطفحد٣س ٝجُطكس٣س جلاهطفحد١ ظحتدج  ػ٠ِ جُفؼ٤د٣ٖ  

ٝجُد٢ُٝ ٝػحد ُِ٘ظحّ جُسأظٔح٢ُ ضٔحظٌٚ ذؼد ئؾسجءجش جلإـلاـ ك٤ٚ ٝجُط٢ ضٔص ػرس كطسز ن٣ِٞس ٓاٖ 

ٝذااسش ٓلٜااّٞ جُٔدزظااس ج٤ًُ٘ٞلاظاا٤ٌ٤س أٝ جُسأظاأح٤ُس جُؿد٣اادز. ٝكسلااص ػِاا٠ جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس  ،جُااصٖٓ

 –ُ٘ود جُاد٢ُٝ ظ٤حظحش جُط٤ٌق جلاهطفحد١ ٝجلإـلاـ ج٢ٌِ٤ُٜ ٖٓ هرَ جُدٍٝ جٌُرسٟ ػرس "ـ٘دٝم ج

جُر٘اي جُااد٢ُٝ"، ٝأـااركص جُٔ٘حكعاس ؿ٤ااس ٓطٌحكثااس كا٢ ظااَ قس٣ااس جُطؿاحزز جُد٤ُٝااس ٝظٜااٞز ٓفااطِف 

جُؼُٞٔاس ٝدخِااص جُاادٍٝ جٌُرااسٟ كاا٢ ضٌااطلاش جهطفااحد٣س ُطو٣ٞااس ٓسجًصٛااح جلاهطفااحد٣س ُٔٞجؾٜااس جُاادٍٝ 

 جُ٘ح٤ٓس ك٢ ظَ جهطفحد قس.

ًااسد كؼااَ ُاادػٞز جلاؼااطسج٤ًس جُؼسذ٤ااس جُطاا٢ ٝكاا٢ جُؼااحُْ جُؼسذاا٢ ظٜااسش جُاادػٞز ُِكس٣ااس جلاهطفااحد٣س  

دكؼٜح جُ٘حـس٣ٕٞ ٝجُرؼػ٤إٞ ٝجُو٤ٓٞإٞ جُؼاسخ ٝذُاي كا٢ جُؼواد جلأخ٤اس ٓاٖ جُواسٕ جُؼؽاس٣ٖ، ق٤اع 

ذدأش ٓؼظْ جلاهطفحد٣حش جُؼسذ٤س ٓسقِس ؾد٣دز ضع٢ٔ ٓسقِاس جلإـالاـ جلاهطفاحد١ ٝهطؼاص ؼاٞنح  

هد زجكان ٛارج جُطكاٍٞ ضماك٤حش ًر٤اسز ٝػادّ ًر٤سج ٗكٞ ئهحٓس جهطفحد٣حش ضعط٘د ئ٠ُ جهطفحد جُعٞم ٝ

 جظطوسجز ك٢ جلإٗطحؼ ٝجُؼلاهحش جلاهطفحد٣س جُفحزؾ٤س. 

ٝهااد قحُٝااص ٓؼظااْ جُاادٍٝ جُؼسذ٤ااس جلاظااطلحدز ٓااٖ ٗفااحتف ـاا٘دٝم جُ٘وااد جُااد٢ُٝ ٝجُر٘ااي جُااد٢ُٝ كاا٢  

ٍٞ ضطر٤ن ذسجٓؽ جلإـلاـ جلاهطفحد١، ٝذسش جُعإجٍ: َٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ جُطكس٣س جلاهطفحد١ ٝجُطك

لك ػؿص جُٔٞجشٗس لاهطفحد جُعٞم ئ٠ُ زكغ ٓؼدلاش جُ٘ٔٞ جلاهطفحد١، ضكع٤ٖ ٓعط٣ٞحش جلإٗطحؼ، خ  

َّٕ ضو٤ا٤ْ  ٝجُطفِؿ ٖٓ آغاحز جُطمافْ ٝش٣احدز جلادخاحز ٝٓاٖ غاْ ش٣احدز ٓعاط٣ٞحش جلاظاطػٔحز. ٓاغ جُؼِاْ أ

 ُ٘ح ظحٛسض٤ٖ ٛٔح: جُ٘ٔٞذؼ جُطحز٣ف٢ ُِ٘ظحّ جُسأظٔح٢ُ ٝكوح  ٤ُ٥حش جُعٞم ٝضكس٣س جلاهطفحد هد أذسش

 ئٛدجز جُٔٞجزد جُٔطحقس. -

 ضد٤ٓس جُر٤ثس ٗط٤ؿس ُلاظطفدجّ جُؿحتس ُِٔٞجزد. -

ٝٛرجٕ جلأغسجٕ ٗط٤ؿس نر٤ؼ٤س ُِط٘حكط ٝكوح  ُٔؼ٤حز جُعؼ٢ ُطكو٤ن أهف٠ زذف، ٝٛٞ جُٔؼ٤حز جُست٤عا٢  

حشجٍ ٣ِؼاد ك٢ ظَ جهطفحد جُعٞم، ذَ جًػس ٖٓ ٛرج كحٕ جُعؼ٢ ُطكو٤ن أهف٠ زذف ًاحٕ هاد ُؼاد ٝٓا

ج ك٢ ضؽ٤ٌَ كٕ٘ٞ جلإٗطحؼ ذٔح ٣طلاءّ ٓغ ٛارج جُواحٕٗٞ ُٝا٤ط ذٔاح ٣اطلاءّ ٓاغ قٔح٣اس  دٝزج أظحظ٤ ح ٝذحزش 

جُر٤ثس أٝ جقط٤حؾحش جُٔؿطٔؼحش ٝجُط٤ٔ٘س جُٔعطدجٓس ك٤ٜح
(11)

. 
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 هفهىم سٍاست الخحزٌز فً الٌظزٌاث الالخظادٌت:

ٝجُ٘ح٤ٓس ك٢ نسـ ٝؾٜحش ؾد٣دز ُٔعحزٛح  ٓ٘ر ذدج٣س جُػٔح٤٘٤ٗحش ذدأش ٓؼظْ جُدٍٝ جُف٘حػ٤س 

جلاهطفحد١، ق٤ع ظٜسش ُٜح ٓؽحًَ جهطفحد٣س ٓط٘ٞػاس ضكطاحؼ ئُا٠ ٓؼحُؿاحش ؿ٤اس ضو٤ِد٣اس، ٝأـاحخ 

جُؼحُْ جُف٘حػ٢ ٓح ٣ع٠ٔ" ذحُطمفْ جُسًٞد١" كحزضلؼص ٓؼدلاش جُطمافْ ٝجشدجد قؿاْ جُرطحُاس، أٓاح 

كااحشدجدش جُطصجٓحضٜااح ٗكااٞ جُ٘وااد جلأؾ٘راا٢ ػااٖ جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس كوااد ٝجؾٜااص ٓؽااحًَ جُٔد٤ٗٞ٣ااس جُٔح٤ُااس، 

ٓطكفلاضٜح ٓ٘ٚ ٗط٤ؿس ُفدٓحش جُد٣ٕٞ جُؼح٤ُٔس جُٔطصج٣دز، أٓح دٍٝ جُٔؼعٌس جلاؼاطسج٢ً آٗارجى كرادأش 

ُطكٌْ جُدُٝاس كا٢ ًاَ جلأٗؽاطس جلاهطفاحد٣س، ُارُي ذادأ  ٗط٤ؿسضظٜس ػ٤ِٜح جلأشٓس جلاهطفحد٣س جٌُٔرٞضس 

ُك٢ٌٓٞ ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١ ٝضفل٤ك قؿْ جُوطحع جُؼاحّ، ٝذُاي جلاضؿحٙ ٗكٞ ضو٤َِ ٓودجز جُطدخَ ج

َّٕ جُ٘ظس٣حش جلاهطفحد٣س ضكطاحؼ ئُا٠ ضؿد٣ادجش ٝئػاحدز ضو٤ا٤ْ  ك٢ ئنحز ذسٗحٓؽ جهطفحد١ ٓٔح أًد ػ٠ِ أ

ٓلح٤ٜٛٔح ذٔح ٣ٞجًد جُٔؽٌلاش جلاهطفحد٣س.
(12)

 

 

 الٌظزٌت الالخظادٌت الخملٍذٌت:

َّٕ جُطاٞجشٕ ًحٕ جلاػطواحد جُعاحتد ُادٟ أـاكحخ جُ  ٔدزظاس جلاهطفاحد٣س جٌُلاظا٤ٌ٤س "جُطو٤ِد٣اس" أ

َّٕ آ٤ُس جُعٞم هحدزز ػ٠ِ جٓطفحؾ أ١ جخاطلاٍ هاد ٣كادظ كا٢  أٓس نر٤ؼ٢ ك٢ جلاهطفحد جُكس ذٔؼ٠٘ أ

جُطٞجشٕ، كؿٜحش جلأغٔحٕ ٛٞ آ٤ُس جُعٞم جُكس ٝج٤ُد جُفل٤س جُوحدزز ػ٠ِ ضكو٤ن أٓػاَ جظاطفدجّ ُِٔاٞجزد 

َّٕ جُطِد أٓس ٓلسؽ ٓ٘ٚ ٝذُي قعد هحٕٗٞ ظح١ جُٔطحقس ًٝحٕ جُطس٤ًص ػ ٠ِ ؾحٗد جُؼسق ذحػطرحز أ

َّٕ جُؼسق ٣فِن جُطِد ػ٤ِٚ.  أ

َّٕ جُرطحُس هد ضكدظ ٗط٤ؿس أشٓاحش جهطفاحد٣س نحزتاس ٌُٜ٘اح ضفطلا٢ ػاٖ نس٣ان جُطكاٍٞ ئُا٠   ٝئ

ٜٓااٖ أخااسٟ أٝ ضفلاا٤ك جلأؾااٞز ُِكااد ٓااٖ جزضلااحع ضٌااح٤ُق جلإٗطااحؼ ٓٔااح ٣ص٣ااد ٓااٖ جُٔر٤ؼااحش ٣ٝوِااَ 

َّٕ كسؾ جلاظطػٔحز ًر٤سز ٝأًد "ٓاحُطط"  جُٔفصٕٝ جُعِؼ٢ ًَٝ جدخحز نٞػ٢ ٣طكٍٞ ئ٠ُ جظطػٔحز لأ

ٝؾٞد جُؼلاهس ذ٤ٖ جُ٘ٔٞ جُعٌح٢ٗ ٝجقط٤حؾحش جلإٗعحٕ جُمسٝز٣س.
(13)

 

ااص ػِاا٠ جُكس٣ااس جلاهطفااحد٣س ٣ٝإًااد ػِاا٠ هاادزز جُوااٟٞ   ًِّ ًااحٕ جُطل٤ٌااس جلاهطفااحد١ جُطو٤ِااد١ ٣س

َّٕ جُؼاسق ذاشٕ جلأٓػاَ ُِٔاٞجزد، ٝجػطٔاد ػِا٠ هاحٕٗٞ )ظاح١( ٝجُار١ ٣واٍٞ جُطِوحت٤س ك٢ ضكو٤ان جُطاٞج أ

٣فِن جُطِد ػ٤ِٚ جُٔعح١ٝ ُٚ، ٝجظطرؼدش جُ٘ظس٣حش جُطو٤ِد٣س جُطدخَ جُك٢ٌٓٞ ك٢ ضكو٤ن جلاظاطوسجز 

َّٕ جُ٘ظحّ جُسأظٔح٢ُ هحدز ػ٠ِ ضكو٤ن جُط   ق جٌُحَٓ ُِٔٞجزد. ًٝحٕ جلاػطٔحد ٤ٞظجلاهطفحد١ ٝجػطودش أ

ض٘طٜا٢ كا٢  سػ٠ِ آ٤ُٚ جُعٞم ٝػدّ جُفٞف ػ٘د قدٝظ أ١ جخطلاٍ لأَّٗٚ ظاحٛسز ٓإهطاس ٝؾصت٤اجٌُحَٓ 

جُٔاادٟ جُوفاا٤س. ٝؾاادش جُ٘ظس٣ااس جلاهطفااحد٣س جٌُلاظاا٤ٌ٤س إٔ كاا٢ ظااؼ٢ جُٔ٘طؿاا٤ٖ ُطكو٤اان أػِاا٠ زذااف 

كماَ جظاطفدجّ ُِٔاٞجزد ٝأكماَ ػحتاد أٌٖٓٔ ٝظؼ٢ جُٔعط٤ٌِٜٖ ُطكو٤ن أهف٠ ئؼرحع ٌٖٓٔ، ٣طكون 

 ٌَ ٖٓ جؼطسى ك٤ٜح ٝٛرج ٣وٞد ئ٠ُ ضكو٤ن جُطٞجشٕ ك٢ جلاهطفحد ًٌَ.ُلإٗطحؾ٤س ُِؼ٤ِٔس ج

 

 ظهىر الكساد والوذرست الكٌٍٍشٌت:

كطلحهٔااص ٓؼاادلاش  (1111ّ-1191)ظٜاسش ذااٞجدز أشٓااس كاا٢ جُاادٍٝ جُفاا٘حػ٤س كاا٢ جلأػااٞجّ 

ٗفلاحق قؿاْ جُرطحُس ٝجٗفلمص جُوٞز جُؽسجت٤س، ٝظٜس جٌُعحد ٝضٔػِص ٓظحٛسٙ ك٢ جٗطؽحز جُرطحُس ٝج

جُ٘حضؽ جُو٢ٓٞ ٝج٤ٜٗاحز قؿاْ جُ٘واد جُاد٢ُٝ، ٝذادج ٝجلاكح  إٔ جكطسجلاحش جُ٘ظس٣احش جُطو٤ِد٣اس لا ضاسضره 

ًطحذٚ )جُ٘ظس٣س جُؼحٓس كا٢ جُطٞظاق ٝجُلحتادز ٝجُ٘واٞد( ق٤اع  (ص٤ً٘)ًطد  (ّ 1111 )ذحُٞجهغ ٝك٢ ػحّ

َّٕ قحُس جُطٞظق جٌُحَٓ ٤ُعص جُٞلغ جُطر٤ؼ٢ ُلاهطفحد ٌُٜٝ٘ح  قحُس خحـس ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣طكوان أغرص أ

 جُطٞجشٕ ك٢ جلاهطفحد ك٢ ٓعط١ٞ أهَ ٖٓ ٓعط١ٞ جُطٞظق جٌُحَٓ.

٘ص ذمسٝزز ضادخَ جُدُٝاس كا٢ جُ٘ؽاحن جلاهطفاحد١ ُطفاك٤ف ٓعاحزٙ ذادلا  ػاٖ ضاسى ٤ٝٗحدٟ ً 

جلأٓس ُطِوحت٤س جُعٞم ٓٔح ٣وٞد ُكدٝظ جلأشٓحش جلاهطفحد٣س جُٔطٌسزز كٔغ ش٣حدز جُدخَ جُوا٢ٓٞ ٣اصدجد 

َ جُكاد١ ُلادخاحز ٣ٝاا٘فلك ج٤ُٔاَ جُكاد١ ُلاظاطٜلاى ٝكاا٢ ذجش جُٞهاص ضا٘فلك جٌُلح٣اس جُكد٣ااس ج٤ُٔا
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ُسأض جُٔحٍ كطوَ ٓؼدلاش جلأزذحـ جُٔطٞهؼس ٖٓ جلاظطػٔحز، ٛرٙ جُؼٞجَٓ ضإد١ ئ٠ُ كؿٞز ذ٤ٖ جلادخحز 

دكن لاٗفلحق جُط ٗط٤ؿسٝجلاظطػٔحز ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ جٗفلحق ٓؼدلاش جُ٘ٔٞ جلاهطفحد١ ٝظٜٞز جٌُعحد 

ُارُي ٗاحد١  ،جُ٘ود١ ػٖ جُطدكن جُعِؼ٢ ٓٔح ٣وٞد ئ٠ُ جٗفلحق جُطِد جُلؼ٢ِ ج٢ٌُِ ػٖ جُؼسق ج٢ٌُِ

ذمسٝزز جلاٛطٔحّ ذؿحٗد جُطِد ج٢ٌُِ ٝأـارف ٓلٜاّٞ جُدُٝاس جُطا٢ ضكٌاْ جلاهطفاحد ذادلا  ػاٖ  (٤ً٘ص)

٢ ٝذُاي ػاٖ نس٣ان هٟٞ جُعٞم جُطِوحت٤س ٝجُٔلّٜٞ جُعحتد ًٝحٗص ٛرٙ ٓكحُٝاس لإٗواحذ جُ٘ظاحّ جُسأظأحُ

ؾسػااس ؾد٣اادز ٓااٖ جُع٤حظااحش جلاهطفااحد٣س ذٞجظااطس جُوطااحع جُكٌاا٢ٓٞ ٝضؽاأَ ظ٤حظااحش ٓح٤ُااس ٗود٣ااس 

 لا ٣ػ٤س جُؿدٍ ئذج ُْ ٣طكون. ح  ػحد٣ ج  ٝأـرف ٓلّٜٞ ج٤ُٔصج٤ٗس جُٔطٞجشٗس أٓس

 

 العىدة للٌظزٌت الخملٍذٌت:

ص ٓؼادلاش جُطمافْ ك٢ ٓطِغ جُعرؼ٤٘٤حش ظٜسش ذاٞجدز أشٓاس جهطفاحد٣س ؾد٣ادز ق٤اع جزضلؼا 

ٝـحقد ذُي ش٣حدز ك٢ قؿْ جُرطحُس ٓٔح ظ٠ِّٔ ذحُطمفْ جُسًٞد١، ٝٗعرس ُطلحهْ جُٔؽحًَ جلاهطفحد٣س 

ك٢ جُدٍٝ جُف٘حػ٤س ك٢ ؼٌَ جُطمفْ ٝجُرطحُس ٝػؿص ُٔٞجش٣ٖ جُٔدكٞػحش ٝش٣حدز جُٔد٤ٗٞ٣س جُؼح٤ُٔس 

٤اس هاحدز ػِا٠ ضكو٤ان جُطٞظاق ُِدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝلؼق أدجء ذسجٓؽ جُط٤ٔ٘س، أـارف جُطادخَ جُكٌا٢ٓٞ ؿ

ضو٤ِااَ دٝز جُكٌٞٓااس ٝكااطف جُٔؿااحٍ أٓااحّ جلاظااطػٔحزجش جُفحـااس ٝئضرااحع  كاا٢جٌُحٓااَ ُاارُي ذاادأ جُطل٤ٌااس 

ظ٤حظحش جُكس٣س جلاهطفحد٣س ٣ٝؽَٔ ذُي زكغ جُو٤ٞد جُؽؼس٣س ػ٢ِ جُعِغ ٝجُفادٓحش ذٔؼ٘ا٢ إٔ ضطكادد 

ٛرج جلاضؿحٙ ٣كَٔ ك٢ ن٤حضٚ  ،ٝؿ٤سٛحدٕٝ جػطرحز ُِؿٞجٗد جلاؾطٔحػ٤س  سجلأظؼحز ػ٢ِ أظط جهطفحد٣

ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ضو٤ِؿ قؿْ جُوطحع جُؼحّ ذطك٣َٞ ج٤ٌُِٔس جُؼحٓس ئ٠ُ ٤ٌِٓس كسد٣س ٣ٝؽَٔ ذُي  زٓمح٤ٖٓ ػدِّ 

ح أّ ٣طكَٔ خعحتس، ًرُي كطف جُٔؿحٍ أٓحّ جُطكاد٣ع  جُوطحع جلإٗطحؾ٢ ٝجُفد٢ٓ ظٞجء ًحٕ ٣كون أزذحق 

إٔ جُطٞظق جٌُحَٓ ُٖ ٣ٌٕٞ ٛدك ح ضعاؼ٢ جُادٍٝ ُطكو٤واٚ،  جُطو٢٘ جُر١ ٣وَِ ٖٓ كسؾ جُؼَٔ ٓٔح ٣ؼ٢٘

ذااَ ئضرااحع ظ٤حظااحش جُكس٣ااس جلاهطفااحد٣س ٣فاارف ٛاادف جُدُٝااس. ٝأـاارف جُٔطِااٞخ كاا٢ ٓؿِٔااٚ ضكس٣ااس 

ٗلاحم جُكٌا٢ٓٞ ػاٖ ٓؼدُاٚ جُطر٤ؼا٢ ٝٗط٤ؿاس لإجهطفحد١ ٌُعس جُؿٔٞد جُار١ ظاحد ٗط٤ؿاس ش٣احدز قؿاْ ج

ٜٔح ٌُّ ز ٝضك  ك٢ أظؼحز جُعٞم. ُع٤طسز جُدُٝس ػ٠ِ أٗؽطس ػدِّ

 

 الخحزٌز الالخظادي فً ًظز الإسلام:

٣وفد ذطكس٣س جلاهطفحد ضر٘ا٢ أخالام جُعاٞم جُوحتٔاس ػِا٠ جلاػطاسجف جٌُحٓاَ ذفا٤حٗس قواٞم 

جُٔ٘حكعاس  ٟج٤ٌُِٔس جُفحـس ٝضسى ئٗطحؼ ٝضٞش٣غ جُعِغ جلاظاطٜلا٤ًس ٝجلإٗطحؾ٤اس ٝػ٘حـاس جلإٗطاحؼ ُواٞ

ضؼ٤ان جُٔ٘حكعااس ٝػِاا٠ زأظااٜح ج٤ُٔااٍٞ جلاقطٌحز٣ااس ٝضاادخَ  ؿ٤اس جُؽففاا٤س ٓااغ زكااغ ًحكااس جُو٤ااٞد جُطاا٢

 جُدُٝس ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١.

َّٕ جُكس٣س جلاهطفحد٣س ضؼطرس جُسًٖ جُػح٢ٗ ٖٓ أزًحٕ جلاهطفحد جلإظالا٢ٓ ٌُٝاٖ ٛارٙ جُكس٣اس  ئ

َّٕ جُ٘ظاحّ جلإظالا٢ٓ لا ٣عأف ُ كاسجد ذكس٣اس ٓطِواس ٌُٝاٖ ٣و٤ادٛح ذكادٝد ٓاٖ  ،ٓو٤دز ٝٓمٕٔٞ ذُي أ

 جُط٢ ٣إٖٓ ذٜح جلإظلاّ. جُو٤ْ

َّٕ جُلْٜ جلإظلا٢ٓ ُِعٞم ٝدٝزٙ ك٢ جُك٤حز جلاهطفحد٣س ٣وّٞ أظحظح  ػ٠ِ ٓردأ جُٔ٘حكعس جُكسز   ئ

ذا٤ٖ جُٔطؼاح٤ِٖٓ ك٤اٚ، كٔرادأ جُكس٣اس جلاهطفااحد٣س ئذٕ، ٝجُٔرادأ جلأظحظا٢ ُِ٘ظاحّ جلإظالا٢ٓ ٝٛا٢ ضؼطرااس 

ُفحـاس ٝٛارٙ جُكس٣اس ٓو٤ادز ذماحذه أخلاها٢ أـلا  ٖٓ جلأـٍٞ جلإظلا٤ٓس ٝجُط٢ ضعطو٤ْ ٓغ ج٤ٌُِٔاس ج

ٛٞ جُٔعث٤ُٞس ػٖ ـ٤حٗس جلأـٍٞ جُفٔعس ك٢ قلاع جُا٘لط ٝجُ٘عاَ ٝجُؼواَ ٝجُاد٣ٖ ٝجُٔاحٍ، ٝذحُطاح٢ُ 

ُار١ جػطاسف جلإظالاّ ذحُكس٣اس جلاهطفاحد٣س ٗؿادٙ هاد ٝلاغ جـ٤حٗس جُٔ٘ظٞٓس جلاؾطٔحػ٤س ٝك٢ جُٞهص 

 ػ٤ِٜح ه٤ٞدج  ضعطٜدف ضكو٤ن أٓس٣ٖ ٛٔح:

َّٕ ًَ ٗؽحن جهطفحد١ ك٢ ظَ جلإظالاّ ٓؽاسٝع  إٔ ٣ٌٕٞ - ، جُ٘ؽحن جلاهطفحد١ ٓؽسٝػح ، ٝجلأـَ أ

َّٕ جلأـَ ك٢ جلأؼ٤حء جلإذحقس. ٝك٢ ذُي ٣وٍٞ الله كوه ٓح  ٝزد ك٢ جُ٘ؿ ضكس٣ٔٚ ٝذُي ضطر٤وح  ُوحػدز أ

ٖٓ أٓٞجٍ جُ٘حض  ظركحٗٚ ٝضؼح٢ُ )ٝلا ضأًِٞج أٓٞجٌُْ ذ٤ٌْ٘ ذحُرحنَ ٝضدُٞج ذٜح ئ٠ُ جُكٌحّ ُطأًِٞج كس٣و ح

(. ٣ٝواٍٞ زظااٍٞ الله ـا٢ِ الله ػ٤ِااٚ ٝظااِْ "ٓاٖ ؿااػ كِاا٤ط 111ذاحلإغْ ٝأٗااطْ ضؼِٔإٞ( جُروااسز ج٣٥ااس)

."٢٘ٓ 
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ًلحُس قن جُدُٝس ك٢ جُطدخَ ُٔسجهرس جُ٘ؽحن جلاهطفحد١ ُ كسجد أٝ ض٘ظ٤ٔٚ أٝ ُٔرحؼاسز ذؼاك أٝؾاٚ  -

جُدُٝااس كاا٢ جلإظاالاّ إٔ ضطاادخَ كاا٢  جُ٘ؽااحن جُطاا٢ ٣ؼؿااص ػٜ٘ااح جلأكااسجد أٝ ٣عاا٤ثٕٞ جظااطـلاُٜح. ٓااٖ قاان

جُ٘ؽحن جلاهطفاحد١ جُار١ ٣رحؼاسٙ جلأكاسجد ُٔسجهراس ٛارج جُ٘ؽاحن ٝض٘ظ٤ٔاٚ ٝٓػاحٍ ُارُي ذ٤اغ ظا٤دٗح ػٔاس 

جُعااِغ جُٔكطٌااسز ؾرااسج  ٝضكد٣اادٙ أظااؼحز ذؼااك جُعااِغ ٓ٘ؼااح  ٓااٖ جظااطـلاٍ جُ٘ااحض ًاارُي ٗااصع ج٤ٌُِٔااس 

)٣حأ٣ٜااح جُاار٣ٖ أٓ٘ااٞج أن٤ؼااٞج الله ٝجُسظااٍٞ  جُفحـااس ُِٔ٘لؼااس جُؼحٓااس، ٝٛاارج جُطاادخَ ٣عاا٘دٙ هُٞااٚ ضؼااح٠ُ

 (. 91ٝأ٢ُٝ جلأٓس ٌْٓ٘( جُ٘عحء ج٣٥س )

ٝجػطسجف جلإظلاّ ذحُعٞم ٝدٝزٙ ك٢ ظَ جُكس٣س جلاهطفحد٣س ٛاٞ جػطاسجف ذاحُوٞز جُٔٞلاٞػ٤س جُطا٢  

عؼس( ٔ  ضطلحػَ ك٤ٚ ٝٛٔح هٟٞ جُؼسق ٝجُطِد ٝلا ٗعطط٤غ ضؿحٝش هٍٞ جُسظٍٞ )ؾ(: )ئٕ الله ٛٞ جُ

َّٕ جُطدخَ ك٢ جُعٞم ٓاٖ ق٤اع جُٔرادأ ٛاٞ لاد جُعا٤س جُطر٤ؼا٢ ُِواٞج٤ٖٗ جُطا٢  كٜرٙ جُؼرحزز ضؽ٤س ئ٠ُ أ

ُِع٤س جلإ٢ُٜ أٝ جُطر٤ؼ٢ ُِعٞم. ج  ٝضـ٤٤س ح  ٣ع٤ِّس الله ذٜح جُك٤حز ق٤ع ٣ؼطرس ٛرج جُطدخَ جػطسجل
(14)

 

ز أؾاحش ٣ٝؽطسن جلإظلاّ ػدّ جُطدخَ ٖٓ ؾحٗد جُعِطس ك٢ جُعٞم ٌُٖٝ ٛ٘حُي قحلاش ٓكادد 

ك٤ٜح جُلوٜاحء ُا٢ُٞ جلأٓاس جُطادخَ جظاطػ٘حء ٓاٖ جلأـاَ ٝٛاٞ قس٣اس جُعاٞم، ٝهاد دجزش ذكاٞظ جُلوٜاحء 

س ظاٞجء ًحٗاص ػحٓاس أٝ كارِّاس ك٤ٜاح ٛارٙ جُكس٣اس ُٔفاِكس زجؾطجُٔع٤ِٖٔ قٍٞ ضكد٣اد جلأقاٞجٍ جُطا٢ ضؼ

َّٕ جُفلاف ٛٞ ٓودجز ٛرج جلاظطػ٘حء ٝقدٝدٙ ٝػِِٚ ٝأظرحذٚ خحـس ئذ أ
(15)

 َّٕ قن ضادخَ جُدُٝاس  ، ق٤ع أ

ّ ٓاح قَِّاٚ الله  ٓاٚ الله أٝ جُسظاٍٞ أٝ ٣كاسِّ ٓو٤َّد ذدجتسز جُؽس٣ؼس كالا ٣عاطط٤غ ُٝا٢ جلأٓاس إٔ ٣كاَ ٓاح قسَّ

 ٝجُسظٍٞ ٓػَ ضك٤َِ جُسذح ٝئُـحء ج٤ُٔسجظ.

  َّٕ ٣ٝااسٟ جُٔلٌااسٕٝ جلاهطفااحد٣ٕٞ جلإظاالا٤ٕٓٞ أَّٗااٚ كاا٢ ظااَ جُكس٣ااس جُطاا٢ ضعااٞد جُعااٞم كااا

َّٕ جُطـ٤اااسجش كااا٢ ٛااارٙ جلأظاااؼحز جزضلحػاااح  جلأظاااؼحز ضطٌااإٞ ٗط٤ؿاااس ُ طلحػاااَ هاااٟٞ جُؼاااسق ٝجُطِاااد ٝأ

 ٝجٗفلحلح  ٗط٤ؿس ُٜرج جُطلحػَ ضٌٕٞ نر٤ؼ٤س ٝٓورُٞس ٝػحدُس.

 كحُعؼس ك٢ جلاهطفحد جلإظلا٢ٓ ٣طكدد ػ٠ِ ٓسقِط٤ٖ: 

  جلأ٠ُٝ ضطلحػَ ك٤ٜاح جُؼٞجٓاَ جلاهطفاحد٣س جُٔطٔػِاس كا٢ هاٟٞ جُؼاسق ٝجُطِاد ٝجُطا٢ ضٔػاَ جُعا٤س

 ؼ٢ ُ ظٞجم، ٝضٌٕٞ جُعٞم ك٢ ٛرٙ جُٔسقِس قسز ٝذؼ٤دز ػٖ جُطدخَ.جُطر٤

  ٝجُػح٤ٗس ٣طْ ك٤ٜح جُطدخَ ذٞجظطس ٢ُٝ جلأٓس ئذج ٓاح جظاطدػ٠ جلأٓاس ٛارج جُطادخَ ُطكد٣اد جلأظاؼحز أ

 ضٞش٣غ جُعِغ ػ٠ِ جُٔعط٤ٌِٜٖ ٓػَ ظسٝف جُكسٝخ ٝجٌُٞجزظ جُطر٤ؼ٤س. 

َّٕ قس٣اس جُ٘ؽاحن جلاهطفااحد١ كا٢ جلإظاالاّ ضؼٔاَ ٝكوااح  ُوحػادض٢ جُؼاادٍ ٝجلإقعاحٕ ٝلا ٣عااطو٤ْ  ئ

جُعٞم ٓح ُْ ضطٞكس هحػدضاٚ جُٔطٔػِاس كا٢ جُعاِٞى جُـ٤اس١ جُٜاحدف ُِعأٞ جُسٝقا٢ ٓاغ جُٞؾاٞد جُلؼِا٢ 

 ٝضؼ٤ٔن ٛرج جُعِٞى. سُِدُٝس ًكحزض أ٤ٖٓ ُٔسجهر

َّٕ جلاهطفاحد جلإظالا٢ٓ ٣طاسى ؾٜاحش جلأظاؼحز ٣ؼٔاَ كا٢ قس٣اس   ضحٓاس ػ٠ِ ٛرج جلأظحض ٣ٌٖٔ جُواٍٞ ذاأ

ٝذطس٣وس ضِوحت٤س ك٢ ضكد٣د ه٤ْ جُٔ٘طؿحش جلاهطفحد٣س ٝذحُطاح٢ُ ٣اإد١ دٝزٙ ٝٝظحتلاٚ جلأظحظا٤س ذحُ٘عارس 

َّٕ جُٔٞهاق جُؼاحّ ُلاهطفاحد  ُطفف٤ؿ جُٔٞجزد ٝضٞش٣غ جُعِغ ٝجُفدٓحش ٝضكد٣د جُادخٍٞ. ٓٔاح ٣إًاد أ

٢ جلاهطفحد.جلإظلا٢ٓ ٛٞ قس٣س جُطؼحَٓ جلاهطفحد١ ٝجلاػطسجف ذدٝز هٟٞ جُعٞم جُطر٤ؼ٤س ك
(16) 

 

 حعزٌف سٍاست الخحزٌز الالخظادي:

 ػااحّ  (سؼااّٞ ذ٤طاا)ٓلٜااّٞ جلاهطفااحد١ جُاا٢ ضعااط٘د كٌااسز جُطكااٍٞ ئُاا٠ جهطفااحد جُعااٞم جُكااس 

 جُر٘حء( ٝٛرج جُٔلّٜٞ ٣عط٘د ػ٠ِ جُط٤٤ٔص ذ٤ٖ ٗظح٤ٖٓ: –ٝجُٔر٤٘س ػ٠ِ كٌسز )جُٜدّ  (1191ّ)

 .جلأٍٝ: ضطسًص ك٤ٚ ج٤ٌُِٔس ٝجلإدجزز ذ٤د جُدُٝس 

  َٓجُػااح٢ٗ: ٣ؼٔااَ ػِاا٠ ضلط٤ااص ٛاارٙ ج٤ٌُِٔااس، ٝضـ٤٤ااس جلإدجزز ٝئػااحدز ضٞؾ٤ااٚ ٝضففاا٤ؿ ؼااح

 ُِٔٞجزد )ػ٤ِٔحش ض٤ٌق ٝذ٘حء(.
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ك٤ؽس )ٝهد لاهص ٛرٙ جلأكٌحز هرٞلا  ٝجظؼح  ك٢ جُدٍٝ ذجش جلاهطفحد جُٔٞؾٚ ٝهحّ جلاهطفحد٣حٕ 

جُكس ٝضٔػِاص كا٢ غلاغاس هطفحد جُعٞم ئ٢ُ جذطكد٣د جُفطٞن جُؼس٣مس ُِطكٍٞ  (1111ّ )ػحّ(ٝؾِد 

 خطٞن ٝجُط٢ أ نِن ػ٤ِٜح ٓسجقَ جلإـلاـ ٝجُط٢ ضٔػِص ك٢:

 ضكس٣س جلاهطفحد: -1

 ٝذٔٞؾد ذُي ٣طْ زكغ جُو٤ٞد جُك٤ٌٓٞس ػٖ جُٔؼحٓلاش جُدجخ٤ِس ٝجُفحزؾ٤س ُِكٌٞٓس.

 ٓسقِس ضػر٤ص جلاهطفحد ج٢ٌُِ:  -9

٢ ٝػِا٠ جُٔادٟ جُوفا٤س ٢ٛٝ ضٜادف ئُا٠ ضكو٤ان جلاظاطوسجز جلاهطفاحد١ ػِا٠ جُٔعاطٟٞ جٌُِا

 ٝذُي ذحقطٞجء جلاخطلالاش جلاهطفحد٣س جُدجخ٤ِس ٝجُفحزؾ٤س.

 ٓسقِس جُطفك٤ف ج٢ٌِ٤ُٜ: -1

٢ٛٝ ضٜدف ئ٠ُ ٤ٌِٛس جلاهطفاحد ػِا٠ جُٔادٟ جُصٓ٘ا٢ جُٔطٞظاه ٝجُط٣ٞاَ ذحلاػطٔاحد ػِا٠ ضاد٢ٗ دٝز  

جُدُٝس ك٢ جُك٤حز جلاهطفحد٣س.
(17)

 

اح ضؼ٘ا٢ ػادّ ضادخَ جُدُٝاس ٝػ٠ِ ٛرج جلأظحض ٣ٌٖٔ ضؼس٣ق ظ٤حظاس جُط  كس٣اس جلاهطفاحد١ ذأَّٜٗ

ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١ ذطكد٣اد جلأظاؼحز كا٢ جُعاٞم ق٤اع ٣اطْ ضكد٣اد جلأظاؼحز ذر٤ُاس جُؼاسق ٝجُطِاد 

 ٣ٝؽَٔ ذُي جلأظٞجم جُطح٤ُس:

 جُؼسق ٝجُطِد ك٢ ظٞم جُعِغ ٝجُفدٓحش. .1

 ظٞم جُ٘ود ٝضؽَٔ أظؼحز جُطٞجشٕ ذ٤ٖ جُؼسق ٖٓ جُ٘ود ٝجُطِد ػ٤ِٚ. .9

 م جُؼٔحُس ػسق ٝنِد جُؼٔحُس ٝضكع٤ٖ جلأؾٞز ك٢ ظٞم جُؼٔحُس.ظٞ .1

ٝٛ٘حى ضؼس٣ق آخس ُِطكس٣س جلاهطفحد١ ٣ؼ٢٘ ذطكس٣س جُوطاحع جُفاحؾ ٓاٖ ضادخَ جُدُٝاس كا٢ 

أظااٞجم جُٔااحٍ ٝجُؼٔااَ ٝجُعااِغ جُٜ٘حت٤ااس ٝذُااي ذسكااغ جُو٤ااٞد جلإدجز٣ااس ػااٖ جُ٘ؽااحن جلاهطفااحد١ جُفااحؾ 

 ظس جُففففس ٣ٝطْ ذُي ػٖ نس٣ن ج٥ض٢:ٝضو٤َِ قؿْ جُوطحع جُؼحّ ػٖ نس٣ن ظ٤ح

ػدّ ضدخَ جُدُٝس جُ٘عر٢ ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفاحد١ جُفاحؾ ذٞجظاطس ضكد٣اد لأظاؼحز ٝٝلاغ جُو٤اٞد  .1

جلإدجز٣س ق٤اع ٣طاسى ُِوطاحع جُفاحؾ جُكس٣اس جٌُحِٓاس كا٢ جظاطػٔحز ٓاٞجزدٙ جُٔطحقاس ذٜادف ش٣احدز 

َّٕ أٛدجف جُوطاحع  جُفاحؾ ٛا٢ ضكو٤ان أهفا٠ زذاف ٓؼدلاش جُط٤ٔ٘س جلاهطفحد٣س، ٖٝٓ جُٔؼسٝف أ

ٌٖٓٔ ٝذُاي كا٢ ظاَ جُو٤اٞد جُطا٢ ٣ؼٔاَ ك٤ٜاح ٣ٝؼطراس جُاسذف ٓاٖ أٛاْ قاٞجكصٙ ُقٗطاحؼ. ٝٛاٞ ٓرادأ 

 أظحظ٢ ٖٓ ٓرحدب جُ٘ظحّ جلاهطفحد١ جُسأظٔح٢ُ.

ضك٣ٞاَ ٤ٌِٓااس جُٔإظعااحش جُؼحٓااس ذجش جُفاا٤ؾ جُطؿحز٣ااس ٝجُفا٘حػ٤س ئُاا٠ ٤ٌِٓااس خحـااس كاا٢ ؼااٌَ  .9

ٓعحٛٔحش ػحٓس.
(18)

 

جلاهطفحد١ ضؼس٣اق آخاس ٣طمأٖ إٔ ٣عا٤س جلاهطفاحد ٝكان هاٟٞ جُؼاسق ٝجُطِاد ُِٝطكس٣س 

ٝجُط٢ ضمٖٔ جظطٔسجز جُ٘ٔٞ جلاهطفحد١ ػٖ نس٣ن آ٤ُس جُعٞم "جُؼسق ج٢ٌُِ ٝجُطِد ج٢ٌُِ" دٕٝ 

ضدخَ ئدجز١ ُِ٘ؽحن جلاهطفحد١ ذٞجظطس جُدُٝس.
 (19)

 

َّٕ جُطكس٣س جلاهطفحدذٖٓ خلاٍ جُطؼس٣لحش جُعحذوس ٣ٌٖٔ جُوٍٞ  ١ ٛٞ ػرحزز ػٖ ضر٘ا٢ أخالام أ

جُعٞم جُوحتٔس ػ٠ِ جلاػطسجف ذح٤ٌُِٔس جُفحـس ٝضاسى ئٗطاحؼ ٝضٞش٣اغ جُعاِغ جلاظاطٜلا٤ًس جُطا٢ ضؼاٞم 

جلإٗطحؼ ُوٟٞ جُٔ٘حكعس ٓغ زكغ ًَ جُو٤ٞد جُطا٢ ضؼاٞم ٛارٙ جُٔ٘حكعاس ٝػِا٠ زأظاٜح ج٤ُٔاٍٞ جلاقطٌحز٣اس 

٢ جُعاِغ جُؼحٓاس جُطا٢ ٣لؽاَ جُعاٞم كا٢ ٝضدخَ جُدُٝس ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١، كواه ٣٘كفاس دٝزٛاح كا

 ئٗطحؾٜح ٝضٞش٣ؼٜح ٓػَ جلأٖٓ ٝجُدكحع جُفكس ٝجُطؼ٤ِْ.

 اسخزاحٍجٍاث سٍاست الخحزٌز الالخظادي:

ظ٤حظااس جُطكس٣ااس جلاهطفااحد١ ٛاا٢ ئقاادٟ ظ٤حظااحش ٝجظااطسجض٤ؿ٤حش ذااسجٓؽ جُطػر٤ااص ٝجُط٤ٌااق  

ٖٓ ٗحق٤س، ٖٝٓ ٗحق٤س أخاسٟ ٛا٢  ج٢ٌِ٤ُٜ ٝجُط٢ ؾحءش ٗط٤ؿس ُِطٞظغ ك٢ ٓلّٜٞ جُ٘ظس٣س جلاهطفحد٣س

قصٓس ٖٓ جُع٤حظحش جلاهطفحد٣س جُط٢ ٣طر٘حٛح ٣ٝرِٞزٛاح ًاَ ٓاٖ ـا٘دٝم جُ٘واد جُاد٢ُٝ ٝجُر٘اي جُاد٢ُٝ 

جُر٣ٖ ضْ ئٗؽحؤٛٔح ذؼاد جُكاسخ جُؼح٤ُٔاس جُػح٤ٗاس، كطؼٔاَ ضِاي جُكصٓاس ٓاٖ جُع٤حظاحش جلاهطفاحد٣س ػِا٠ 

 ُٝس ئ٠ُ ضكو٤وٜح ػرس ٛرٙ جُرسجٓؽ.ضكو٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛدجف جلاهطفحد٣س جُط٢ ضعؼ٠ جُد
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َّٕ ظ٤حظحش جُطػر٤ص ضؽ٤س ئ٠ُ جُطـ٤سجش جُٔدزٝظاس أٝهد ؾحء ك٢ جُوحٓٞض جلاهطفحد١ جُكد٣ع  

كاا٢ أدٝجش جُع٤حظااس جلاهطفااحد٣س ج٤ٌُِااس ٝجُطاا٢ ضطروٜااح قٌٞٓااس أ١ دُٝااس جظااطؿحذس ُطـ٤ااس جُؽااسٝن أٝ 

جُظسٝف جلاهطفحد٣س ج٤ٌُِس ٝذُي ٖٓ أؾَ ضػر٤ص جلاهطفحد.
(20)

 

٣ٌٖٝٔ ضؼس٣ق جُطػر٤ص ج٢ٌِ٤ُٜ ٝكوح  ُف٘دٝم جُ٘واد جُاد٢ُٝ ٝجُر٘اي جُاد٢ُٝ ذأَّٗاٚ ؾِٔاس ٓاٖ جُع٤حظاحش  

ز ظاطؼحدجٝهف٤سز جُٔدٟ ضٞلغ ذحلأظحض ذٞق٢ ٖٓ ـ٘دٝم جُ٘ود جُد٢ُٝ ٝضٜدف ئ٠ُ خلك جُطمفْ 

)ٓػاَ خلاك هدزز جُؼِٔس ػ٠ِ جُطك٣َٞ ٝضعد٣د خدٓس جُد٣ٕٞ، ٢ٛٝ ضطمٖٔ ئؾاسجءجش ُطو٤ِاَ جُ٘لواحش 

جُاادػْ ٝجُٔسضرااحش(، كماالا  ػااٖ ضطر٤اان ظ٤حظااحش ٓح٤ُااس ٝجتطٔح٤ٗااس ٝٗود٣ااس جٌٗٔحؼاا٤س ـااحزٓس ٓااٖ أؾااَ 

 ئـلاـ ػدّ جُطٞجشٕ جُفحزؾ٢.

ٝظ٤حظااحش جُطفااك٤ف ٛاا٢ ػرااحزز ػااٖ ػ٤ِٔااس جُط٤ٌُّااق ُِطـ٤ااسجش جُلؿحت٤ااس ٝجٌُر٤ااسز ٝؿحُرااح  ٓااح  

 طكو٤وٜح.ضٌٕٞ ؿ٤س جُٔطٞهؼس ُٔؿٔٞػس جلأٛدجف جُط٢ ضعؼ٠ جُكٌٞٓس ُ

َّٕ ظ٤حظاااحش جُطػر٤اااص ج٤ٌُِٜااا٢ ٛااا٢ ضِاااي جُكصٓاااس ٓاااٖ جُؼٞجٓاااَ ٝجلأدٝجش   ٣ٌٝٔاااٖ جُواااٍٞ ذاااأ

ٝجلإؾسجءجش ٝجُطدجذ٤س جُط٢ ضطرؼٜح جُكٌٞٓس ك٢ دُٝس ٓؼ٤٘س ضؼح٢ٗ ٓاٖ جلاخاطلاٍ كا٢ جُطاٞجشٕ جُادجخ٢ِ 

ي ٝجُفاحزؾ٢ ٜٝٓٔطٜااح ٛاا٢ ضػر٤ااص جلاهطفااحد ٝئقاادجظ ضفااك٤كحش ٤ٌِ٤ٛااس ُطكو٤اان أٛاادجف ٓؼ٤٘ااس ٝذُاا

خاالاٍ كطااسز ش٤٘ٓااس ٓؼ٤٘ااس، ٝٛاا٢ ضٜاادف ئُاا٠ ضكس٣ااس جلاهطفااحد ٝجُطؿااحزز ٓااٖ خاالاٍ زكااغ جُعاا٤طسز 

ٝجُمره ٝئضرحع جُففففاس ٝضطر٤ان ظ٤حظاحش ٓٞؾٜاس ٗكاٞ جُطفاد٣س ٝئؾاسجء ضؼاد٣لاش ػِا٢ ٤ٌٛاَ 

 جلاهطفحد جُٞن٢٘. 

 

 ظزوف حطبٍك اسخزاحٍجٍاث بزاهج الخثبٍج والخكٍُّف الهٍكلً:

َّٕ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ضفطِق ك٢ خفحتفاٜح جلاهطفاحد٣س ػاٖ جُادٍٝ جُٔطودٓاس ٝذحُطاح٢ُ ذادأش   ٗؿد أ

ضٜطْ ذٜرٙ جُرسجٓؽ، ٣ٝسؾغ ذُي ئ٠ُ ضصج٣اد جُفادٓحش جلاهطفاحد٣س جُدجخ٤ِاس ٝجُفحزؾ٤اس ٝجُطا٢ ضٞجكواص 

ص ٜٓ٘اح ٓغ ضصج٣د ٓد٤ٗٞ٣س جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝجُط٢ ض٤ٔصش ذعٔحش ٓؽطسًس ًحٗاص ٝزجء جُٔؽاحًَ جُطا٢ ػحٗا

 ٖٝٓ أٜٛٔح:

 .ٝؾٞد ٓؼدٍ ُِطمفْ ٓسضلغ 

 .ضصج٣د ػؿص جُٔٞجشٗس جُؼحٓس ُِدُٝس 

 .لؼق ٝٓكدٝد٣س جلأظٞجم جُٔح٤ُس جُٔك٤ِس 

  ٝؾٞد دٝز ًر٤س ُِوطحع جُؼحّ ٓغ ًلحءز جهطفحد٣س ٓ٘فلمس ُرُي أـرف ُصجٓح  ػِا٠ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس

ِااا٢ ُٔؼحُؿاااس جُٔؽاااحًَ ٌُااا٢ ضفاااسؼ ٓاااٖ ٛااارٙ جلأشٓاااحش ضطر٤ااان قصٓاااس ظ٤حظاااحش ُِطػر٤اااص ج٤ٌُٜ

 ٝجلاخطلالاش جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جلاهطفحد جُ٘ح٢ٓ.

 وعلى هذا الأساص ٌوكي ححذٌذ أهذاف بزاهج الخثبٍج والخكٍُّف الهٍكلً كاَحً:

 

 أولاً/ ححمٍك الخىاسى الوالً الذاخلً وحىاسى هٍشاى الوذفىعاث:

ُطصجٓااحش جُ٘حضؿااس ػااٖ ٤ٓااصجٕ جُٔاادكٞػحش ٛااٞ ذ٤ااحٕ ئقفااحت٢ ئؾٔااح٢ُ ٣راا٤ِّٖ ًااَ جُكوااٞم ٝجلا

جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ضؼاح٢ٗ ٓاٖ  سجُ٘ؽحن جلاهطفحد١ جُر١ ٣اطْ ذا٤ٖ جُدُٝاس ٝجُادٍٝ جلأخاسٟ، ٝٗؿاد إٔ ؿحُر٤ا

ػؿص ٓصٖٓ ك٢ ٤ٓصجٕ جُٔادكٞػحش ٝذؽاٌَ خاحؾ ػؿاص كا٢ ٤ٓاصجٕ جُطؿاحزز جُٔ٘ظاٞزز، ٣اطْ ضـط٤طاٚ 

ُ٘عرس ُارؼك جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس قعحذ٤ح  ػٖ نس٣ن جلأذٞجخ جلأخسٟ ٤ُٔصجٕ جُٔدكٞػحش ٝضطلحهْ جُٔؽٌِس ذح

ػؿاص ٤ٓاصجٕ  سٝجُط٢ ٣طسجكن ك٤ٜح ػؿص ٤ٓاصجٕ جُٔادكٞػحش ذؼؿاص جُٔٞجشٗاس جُؼحٓاس ُِدُٝاس ٣ٝاطْ ضـط٤ا

 جُٔدكٞػحش ػٖ نس٣ن جُوسٝق جُفحزؾ٤س ٝجُٔؼٞٗحش.

ئلاَّ أَّٗٚ ك٢ جُػٔح٤٘٤ٗحش شجدش جُٔد٤ٗٞ٣س ػ٠ِ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ٝضعاررص كا٢ جٗكعاحز جلاظاطػٔحزجش 

ؾ٘ر٤س ٝجشد٣حد ٓؼدٍ جُلحتدز ٓٔح ضسضد ػ٠ِ ذُي ش٣حدز جُمـٞن ػ٢ِ ٤ٓصجٕ جُٔدكٞػحش ٝجُوسٝق جلأ

ذدزؾااس ًر٤ااسز ٝضؼ٤ٔاان جلاخااطلاٍ ٓٔااح جلااطس جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس ئُاا٠ ظ٤حظااحش ضطماأٖ ضفلاا٤ك ظااؼس 

ٗلااحم جُؼااحّ ًٝااَ ٛاارٙ لإئشجُااس جُو٤ااٞد جُطاا٢ ضؼسهااَ قس٣ااس جُطؿااحزز جُفحزؾ٤ااس ٝضفلاا٤ك ج ٝ جُفااسف
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٠ ضفل٤ك ػؿص جُٔٞجشٗس جُؼحٓس ُِدُٝس قطا٠ ضاطْ ئػاحدز جُطاٞجشٕ جُٔاح٢ُ جُادجخ٢ِ جلإؾسجءجش ضٜدف ئُ

 ٣ٝفرف ٗعرس ــ٤سز ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ.

 

 ثاًٍاً/ اسخمزار الأسعار:

ٝذُااي ػاااٖ نس٣اان جُٞـاااٍٞ ئُااا٠ ٓؼاادٍ ٓااا٘فلك ٝٓورااٍٞ ٓاااٖ جُطمااافْ قطاا٠ ضاااطْ ئشجُاااس  

 ز جلأظؼحز.جُطؽٞٛحش جُعؼس٣س ٝجُٞـٍٞ ئ٠ُ قحُس ٓؼ٤٘س لاظطوسج

 

 ثالثاً/ إعادة الخىاسى الخارجً وححسٍي وػع هٍشاى الوذفىعاث:

ٝٛرج جلإؾسجء ٣طْ ػرس ضكس٣اس ظاؼس جُفاسف قطا٠ ُٝاٞ أدٟ ذُاي ئُا٠ ضفلا٤ك ه٤ٔاس جُؼِٔاس  

جُٞن٤٘س ٝضكس٣س جُطؿحزز جُفحزؾ٤س ٝجُؼٔاَ ػِا٠ ض٤ٔ٘اس جُفاحدزجش، ٝذُاي ػراس ئػاحدز ٤ٌِٛاس جلإٗطاحؼ 

 سى ُِ٘ؽحن جلاهطفحد١.ٝضفرف جُفحدزجش ٢ٛ جُٔك

 

 رابعاً/ سٌادة هعذل الٌوى الالخظادي:

ُود ؼٜدش جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ك٢ جُعرؼ٤٘٤حش ٖٓ جُوسٕ جُؼؽس٣ٖ ضكع٘ح  ًر٤سج  ك٢ أدجتٜاح جلاهطفاحد١ ضٔػاَ  

ك٢ ضكعُّٖ ؼسٝن جُطؿحزز جُفحزؾ٤س جُٔفحقد لازضلحع أظؼحز ذؼك جُٔٞجد جلأ٤ُٝس خحـس ك٢ ٓؿاحٍ 

َّٕ ٛرج جُؼود ؼٜد أًرس ٓؼدٍ ٗٔٞ ُِ٘حضؽ جُٔكِا٢ جلإؾٔاح٢ُ ُِادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس خالاٍ جُطحهس، ٣ٌٖٝٔ جُوٞ ٍ ئ

جُ٘فق جُػح٢ٗ ٖٓ جُوسٕ جُؼؽس٣ٖ ٓغ جظطػ٘حءجش ه٤ِِس ؾدج  ُرؼك جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس، ٝؼؿؼص جُٔإؼسجش 

ح ذرُي ضٜدّ جُٜٞز جُط٢ ضل ،جُعحذوس جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ػ٠ِ جُطٞظغ ك٢ ئٗلحهٜح جُك٢ٌٓٞ فِٜح ػاٖ ٓؼطودز أَّٜٗ

ح ضوطغ جُٔسجقَ ٗلعٜح جُط٢ هطؼطٜح جُدٍٝ جُٔطودٓس ك٢ جُعحذن، ٝٗظسج  ُؼدّ ًلح٣اس  جُدٍٝ جُٔطودٓس ٝأَّٜٗ

ٓٞجزدٛح جُٔك٤ِس كود ُؿأش ٛرٙ جُدٍٝ ئ٠ُ جلاهطسجق جُفحزؾ٢ ُط٣ٞٔاَ جُطٞظاغ جٌُر٤اس كا٢ جُع٤حظاحش 

ع جُؼحّ ٝجُطٞظغ ك٢ جُدػْ جُٔوادّ جلاتطٔح٤ٗس ُٝقٗلحم ػ٠ِ ٓؽحز٣غ لفٔس ؿ٤س ٓؿد٣س جهطفحد٣ح  ُِوطح

ُِعِغ جلأظحظ٤س ٝضسجكن ذُي ٓغ جػطٔحد أظؼحز ـسف ػح٤ُس ٝضؽد٣د ه٤ٞد جُطؿحزز جُفحزؾ٤اس، ٝذٜ٘ح٣اس 

ػود جُعرؼ٤٘حش ػِٔاص جُؼٞجٓاَ جُعاحذوس ػِا٠ ٝلاغ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس كا٢ أشٓاس ٓح٤ُاس ٝجهطفاحد٣س ًر٤اسز 

ٓاغ جلإؼاحزز ئُا٢ ضماسزٛح ٗط٤ؿاس ،ػٞجتد جُا٘له  )ذحظطػ٘حء ذؼك جُدٍٝ جُ٘لط٤س جُط٢ خللص ٖٓ أشٓطٜح

 حش(.٤جلاٗفلحق جُكحد ك٢ أظؼحز جُ٘له ك٢ جُػٔح٤ٗ٘

َّٕ جلأشٓس جُٔح٤ُس جُط٢ ٝجؾٜطٜح جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ك٢ ذدج٣اس جُػٔح٤٘٤ٗاحش ذحُ٘عارس ُٔؿٔٞػاس   ٝكا٢ ٓسقِاس  ،ئ

ٗٔاٞ ئ٣ؿاحذ٢ ُِ٘احضؽ حش ذحُ٘عرس ُٔؿٔٞػس أخسٟ ، هد أدش ئُا٠ ضكاٍٞ ذؼماٜح ٓاٖ ٤ٓطأخسز ٖٓ جُػٔح٤ٗ٘

جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ئ٠ُ ٗٔٞ ظِر٢ ٝئ٠ُ جٗؼدجّ جُ٘ٔٞ ك٢ ذؼماٜح ج٥خاس، ٝئُا٠ جٗفلاحق ٓؼادلاش جُ٘ٔاٞ 

ٓاٖ ق٤اع  ،ك٢ ذوح٣ح جُدٍٝ ئ٠ُ جُدزؾس جُط٢ دكؼص ذؼك جلاهطفحد٤٣ٖ ئ٠ُ جٗطوحد ضعا٤ٔس جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس

َّٕ ٛرٙ جُدٍٝ ضكون ٗٔٞج  جهطفحد٣ح  ِٓٔٞظح   ح ضؽ٤س ئ٠ُ أ اح ضاصدجد ضفِلاح  ٝهاد  ئَّٜٗ ذ٤٘ٔح جُٞجهغ ٣ؽ٤س ئ٠ُ أَّٜٗ

ئُاا٠ ئناالام ضعاا٤ٔس "جُؼوااد  (9119ّ )دكااغ ذُااي ضوس٣ااس جُط٤ٔ٘ااس جُرؽااس٣س كاا٢ جُٔ٘طوااس جُؼسذ٤ااس ُِؼااحّ

حش٤جُمحتغ" ػ٠ِ ػود جُػٔح٤ٗ٘
(21)

 ذحُ٘عرس ُِؼد٣د ٖٓ ٓ٘حنن جُؼحُْ جُ٘ح٢ٓ. 

سجكن ذُي ٓغ ضلؿاس أشٓاس جُٔد٤ٗٞ٣اس جُؼح٤ُٔاس، ق٤ع ُْ ضكون ك٤ٚ ؿحُر٤س جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ضطٞزج  ٣رًس ٝض 

ٝك٢ ظَ ٛارٙ جُظاسٝف نسقاص جُٔ٘ظٔاحش جُد٤ُٝاس ٝٓاٖ خِلٜاح جُادٍٝ جُٔططاٞزز، ذاسجٓؽ ٝظ٤حظاحش 

جُط٤٤ٌق جلاهطفحد١ ًطس٣ن لاظطؼحدز جُ٘ٔٞ جلاهطفحد١ ٖٓ خلاٍ ضطر٤ن ظ٤حظحش جلاظطػٔحز ٝضطر٤ان 

 (1191ّ )ف ظٜااس كاا٢ ئٗؿِطااسج ػااحّ( ٝٛااٞ ٓفااطPrivatizationِٓراادأ جُطفففاا٤س، )جُففففااس 

٣ٝؽ٤س ئ٠ُ جُطكٍٞ ٖٓ جُوطحع جُؼحّ ئ٠ُ جُوطحع جُفحؾ ذأظح٤ُد ٓطؼددز، ئٓاح ضكاٍٞ ًحٓاَ ٤ٌُِِٔاس أٝ 

ضكٍٞ ؾصت٢. ق٤ع ٣فرف جُوطحع جُفحؾ هحتدج  ُؼ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س، ٝضفك٤ف أظؼحز جُعِغ ٝجُفدٓحش ٓاغ 

حدز ٤ٌِٛس جلاهطفحد جُو٢ٓٞ.جُطكٍٞ ُع٤حظحش جلإٗطحؼ ٖٓ أؾَ جُطفد٣س ٝذُي ذؼد ئػ
(22)
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 خاهساً/ حخفٍغ الخؼخن:

ِص قورس جُػٔح٤٘٤ٗحش ٖٓ جُوسٕ جُٔحل٢ جظطلكحٍ ظحٛسز جهطفحد٣س ؾد٣دز ٛا٢ ظاحٛسز جٌُعاحد   ُود ظؿَّ

جُطمف٢ٔ ٝجُر١ ٗؽأ ذعرد ٗٔٞ ػسق جُ٘وٞد ذٔؼدٍ ٗٔٞ جُ٘حضؽ جُو٢ٓٞ جُكو٤و٢ كا٢ جُؼد٣اد ٓاٖ دٍٝ 

ضؽ ػٖ جضؿحٙ ٓؼظْ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ئُا٠ ظ٤حظاحش جُط٣ٞٔاَ ذاحُؼؿص )ض٣ٞٔاَ ػؿاص جُؼحُْ جُ٘ح٤ٓس، ٝذُي ٗح

 َّٕ جُٔٞجشٗس ذحلإـدجز جُ٘ود١(، ٝذُي جظط٘حدج  ئ٠ُ جُ٘ظس٣س ج٤٘٤ٌُس، ٝضسٟ ذسجٓؽ جُط٤٤ٌق جلاهطفاحد١ أ

جلاهطسجق جُدجخ٢ِ أٝ جُفحزؾ٢ ػٖ نس٣ن زكاغ ظاؼس جُلحتادز أكماَ ٓاٖ جُط٣ٞٔاَ ذاحُؼؿص ٓاٖ خالاٍ 

ُ٘وااد١ خحـااس كاا٢ ظااسٝف جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس جُطاا٢ لا ضطٔطااغ ذٔسٝٗااس كاا٢ جُؿٜااحش جلإٗطااحؾ٢، جلإـاادجز ج

كحلإـدجز جُ٘ود١ ظٞف ٣إد١ ئ٠ُ جُطمافْ قطٔاح  ذ٤٘ٔاح ضؼٔاَ ظ٤حظاس زكاغ ظاؼس جُلحتادز جُٔك٤ِاس ػِا٠ 

ضفل٤ك قؿْ ٝظحتَ جُدكغ جُٔطدجُٝس ٓٔح ٣عاْٜ كا٢ ٓؼحُؿاس جُطمافْ جُار١ ضؼاح٢ٗ ٓ٘اٚ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس، 

 ٘دش ٝؾٜحش جُ٘ظس جُعِر٤س ُِطمفْ ك٢ قحُس جُرِدجٕ جُ٘ح٤ٓس ئ٠ُ جُ٘وحن جُطح٤ُس:ٝهد جظط

  ش٣اااحدز ٓؼااادلاش جُطمااافْ ضؼٔاااَ ػِااا٠ خلاااك ٓؼااادلاش جُ٘ٔاااٞ جُكو٤و٤اااس ٝش٣اااحدز جُٔؽاااٌلاش َّٕ ئ

 جلاهطفحد٣س جُط٢ ضؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جُرِد.

 ش٣ااحدز ٓؼاادٍ جُطماافْ ذٔااح ٣طؿااحٝش ٓؼاادٍ جُلحتاادز جلاظاا٤ٔس ظااٞف ٣ااإد١ ئُاا٠ ضرًاا َّٕ َ جُٔاادخسجش ئ

 جُٔك٤ِس ٝضرًَ زأض جُٔحٍ.

  ٖئٕ ش٣حدز جُطمافْ ضاإد١ ئُا٠ ٛاسٝخ جلاظاطػٔحزجش جلأؾ٘ر٤اس ٝئػاحدز ضٞش٣اغ جُادخَ ذٔاح ٣لاحهْ ٓا

 أٝلحع جُطروحش ٓ٘فلمس جُدخَ.

 

 سادساً/فخح أسىاق البلذاى الٌاهٍت أهام هٌخجاث الذول الوخطىرة:

 ‘حش ٓاٖ جُواسٕ جُؼؽاس٤ٖ٣اٞز كا٢ جُػٔح٤ُٗ٘ود ٝـِص جُسأظٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ئُا٠ ٓسقِاس ٓاٖ جُططا 

أـركص هحدزز ك٤ٜح ػ٠ِ ش٣حدز جلإٗطحؼ ٝض٣ٞ٘ؼٚ ئ٠ُ دزؾس ًر٤سز ؾادج، ٌُاٖ ذاسشش ٓؽاٌِس ػادّ ق٤ع 

جُوادزز ػِا٠ ضفاس٣ق ٛارج جلإٗطاحؼ جُٔطصج٣اد ٝذُاي ذعارد ٓكدٝد٣اس جُعاٞم جُدجخ٤ِاس ُِادٍٝ جُٔططااٞزز 

طودٓااس قااٞج٢ُ ٤ِٓااحز ٗعاأس ٓوحذااَ خٔعااس جُ٘حضؿااس ػااٖ ٓكدٝد٣ااس ػاادد جُعااٌحٕ )٣ؼاا٤ػ كاا٢ جُاادٍٝ جُٔ

٤ِٓحزجش ضؼ٤ػ ك٢ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس
(23)

( ٝٓكدٝد٣اس جُطِاد ػِا٠ ٓ٘طؿحضٜاح كا٢ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس، ٓٔاح أدٟ 

ُرسٝش أشٓحش كا٤ك جلإٗطاحؼ جُدٝز٣اس كا٢ ضِاي جُٔسقِاس ٝضلاحهْ جٗؼٌحظاحضٜح ػِا٠ جُادٍٝ جُٔططاٞزز كا٢ 

َّْ أخر ٛرٙ جُٔعأُس ذحلاػطرحز  ػ٘اد ضفا٤ْٔ ذاسجٓؽ جُط٤٤ٌاق ج٤ٌُِٜا٢ جُطا٢ ضاإد١ ػاٖ قحٍ ػدّ قِٜح، كط

نس٣ن ذؼك ظ٤حظحضٜح ٓػَ كطف أظٞجم جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝقس٣س جُطؿحزز ٝضما٤٤ن دٝز جُدُٝاس كا٢ جُك٤احز 

ئ٠ُ لٔحٕ جظطٔسجز ٗٔه جُطوع٤ْ جُد٢ُٝ ُِؼَٔ، ٝجُر١ ٣سظخ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ًٔ٘اطؽ  ،ُخئ جلاهطفحد٣س..

ًٔ٘طؽ ُِعِغ جُف٘حػ٤س ُمٔحٕ جظطٔسجز جُطودّ جُسأظأح٢ُ كا٢ جُادٍٝ ُِٔٞجد جلأ٤ُٝس ٝجُدٍٝ جُٔططٞزز 

جُٔططٞزز ػٖ نس٣ن كطف ٓ٘حكر ضفاس٣ق ُٜاح كا٢ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ٝجُطٞظاغ كا٢ جُٔ٘حكار جُٔلطٞقاس ظاحذوح  

 ُ٘فَ ئ٠ُ ٗٔه زأظٔح٢ُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئػحدز جلإٗطحؼ ػ٠ِ جُٔعطٟٞ جُد٢ُٝ. 

َّٕ ظ٤حظحش ٝذسجٓؽ جُطػر٤ص ٝجُط٤ٌق ج  ٢ٌِ٤ُٜ ضطٌٕٞ ٖٓ ٤ٌٖٗٞٓ أظحظ٤ٖ:ٝٗؿد أ

 

 :أولاً: سٍاساث الخثبٍج وحزكش على إدارة جاًب الطلب

ٝٛاا٢ ظ٤حظااحش ضعااطٜدف ًاارف ؾٔااحـ جُطماافْ ٝضفلاا٤ك جُؼؿااص كاا٢ جُٔٞجشٗااس جُؼحٓااس ُِدُٝااس  

ٝٝلااغ قاادٝد ُِطٞظااغ جُ٘وااد١ ٝضٞق٤ااد ٝضكس٣ااس ظااؼس جُفااسف ٝزكااغ أظااؼحز جُلحتاادز جُ٘ود٣ااس ئُاا٠ 

 ذجش ه٤ٔس قو٤و٤س ٝئ٣ؿحذ٤س ٝضفل٤ك جُؼؿص ك٢ ٤ٓصجٕ جُٔدكٞػحش. جُٔعط٣ٞحش جُط٢ ضؿؼِٜح

 

 :ثاًٍاً: سٍاساث الخكٍف الهٍكلً وحزكش على جاًب العزع

٢ٛٝ ضؼَٔ ػ٠ِ ئػحدز ٤ٌِٛس جلاهطفحد جُوا٢ٓٞ ٝضفاك٤ف ٤ٛحًاَ جلإٗطاحؼ ٝئشجُاس جلاخاطلالاش  

ٝش٣حدز دٝز جُوطاحع جُفاحؾ  ك٤ٔح ٣ع٠ٔ ذحلاهطفحد جُكو٤و٢، ُِٞـٍٞ ئ٠ُ ٓؼدٍ ٗٔٞ ٝزكغ جلاظطػٔحز

ٝئشجُس ضؽٞٛحش جلأظؼحز ٝجُطكٍٞ ئ٠ُ ٗظحّ جُكٔح٣س جُعؼس٣س.
(24)
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 أدواث وإجزاءاث سٍاست الخحزٌز الالخظادي:

َّٕ ظ٤حظااحش جُطكس٣ااس جلاهطفااحد١ ضسًااص كاا٢ جلأؾااَ جُوفاا٤س ػِاا٠ ئقاادجظ أًرااس هاادز ٓااٖ   ئ

ـاالاقحش ج٤ٌِ٤ُٜااس، أٓااح كاا٢ جلأؾااَ جلإـالاقحش جُ٘ود٣ااس ٝجُٔح٤ُااس ٣ٝطٞجكاان ذُااي ٓااغ هاادز ه٤ِااَ ٓااٖ جلإ

اااص ػِااا٠ ئقااادجظ هااادز ًر٤اااس ٓاااٖ جلإـااالاقحش ج٤ٌِ٤ُٜاااس ٓاااغ هااادز ه٤ِاااَ ٓاااٖ  ًِّ جُٔطٞظااه ٝجُط٣ٞاااَ ضس

 جلإـلاقحش جُ٘ود٣س ٝجُٔح٤ُس ٝضطٔػَ ٛرٙ جلإؾسجءجش ذؽٌَ ػحّ ك٢:

ضفل٤ك ػؿص جُٔٞجشٗس ػٖ نس٣ن خلك جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ ٝخلك جُادػْ ٝزكاغ ٓؼادٍ جُماسجتد  -

 ُوطحع جُؼحّ.ٝضفف٤ؿ ج

 جُؼِٔس جُٞن٤٘س ٝئ٣ؿحد ظٞم قسز ُِ٘ود جلأؾ٘ر٢. سضفل٤ك ه٤ٔ -

 ضكس٣س جُطؿحزز جُفحزؾ٤س ٖٓ خلاٍ زكغ جُكٞجؾص جُؿٔس٤ًس. -

 ضفل٤ك جلأؾٞز جُكو٤و٤س خحـس ك٢ جُوطحع جُؼحّ. -

ضكس٣س جلأظؼحز ٝضكس٣س أظؼحز جُلحتدز. -
(25)

 

 ش ٝجلأدٝجش ُطكو٤ن ذُي ٖٓ أٜٛٔح:ُٝطكو٤ن ضِي جلأٛدجف ضعطفدّ قصٓس ٖٓ جُع٤حظح

ٖٓ جلأدٝجش ُٜح جُودزز ػِا٠ ض٤ٌِّاق ػاسق جُ٘واٞد  ج  ٝضعطفدّ ٛرٙ جُع٤حظس ػدد السٍاست الٌمذٌت: .1

جلإٗطاحؼ جُكو٤وا٢ ٝذُاي ذٞلاغ قادٝد  كا٢ُِطِد ػ٤ِٜح ٝذُي ُٔ٘اغ جُطؽاٞٛحش جُ٘ود٣اس ٓاٖ جُطاأغ٤س 

جُماـٞن جُطماف٤ٔس ذطفلا٤ك ٓؼادٍ  ُِطٞظغ جُ٘ود١ ذحظطفدجّ جُعوٞف جلاتطٔح٤ٗس، ٝجُومحء ػِا٠

جُطماافْ ٝضكس٣ااس ظااؼس جُلحتاادز ٝٛاا٢ أدٝجش جٌٗٔحؼاا٤س كاا٢ جلأؾااَ جُوفاا٤س ق٤ااع ضطٔػااَ جُٔؽااٌِس 

جلأظحظ٤س ك٢ ئكسجن جُر٘ٞى جُٔسًص٣س ك٢ جلإـدجز جُ٘ود١ ٓٔح ٣طعرد كا٢ جُطمافْ، ذحُطاح٢ُ جُكاَ 

جُ٘احضؽ جُٔكِا٢ جُكو٤وا٢  ٣ٌٖٔ ك٢ لره ٓؼدلاش ٗٔٞ ٝظحتَ جُدكغ جُٔطدجُٝاس ذٔاح ٣ط٘حظاد ٓاغ ٗٔاٞ

 ٝذُي ذحضرحع ظ٤حظس ٗود٣س ـحزٓس.

ٛا٢ ٝجقادز ٓاٖ جلأدٝجش جُست٤عاس ُع٤حظاحش جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ ٝضسًاص ػِا٠  السٍاست الوالٍت: .2

ش٣حدز جلإ٣سجدجش ٝضفلا٤ك جلإٗلاحم جُؼاحّ ذطفلا٤ك ئػحٗاحش جُادػْ ٝضفلا٤ك جلإٗلاحم جلاظاطػٔحز١ 

 جُٔسضرحش ٝضؽَٔ: ٝ جلأؾٞزل٤ك قؿْ جُك٢ٌٓٞ ٝٓكحُٝس ضفل٤ك جُؼٔحُس ٝذُي ُطف

-ضؿاحز١-جُك٢ٌٓٞ ذأٗٞجػٚ )جظطػٔحز١ ٗلحملإجٗلحم جُك٢ٌٓٞ: ٣ٝؽَٔ ضفل٤ك لإضفل٤ك ج -

ٗلاحم جُكٌا٢ٓٞ ػِا٠ جُطؼِا٤ْ لإػعٌس١( ٝئُـحء جُدػْ جُك٢ٌٓٞ ُِعِغ جلاظطٜلا٤ًس ٝخلاك ج

 ٝجُفكس ٝجلإظٌحٕ ٝجُٔسجكن جُؼحٓس.

ٖ خاالاٍ ئـااالاـ ج٤ُٜحًااَ جُماااس٣ر٤س ُلاضؿااحٙ ئُااا٠ ش٣ااحدز جلإ٣ااسجدجش جُك٤ٌٓٞاااس: ٝذُااي ٓااا -

جُمسجتد ؿ٤س جُٔرحؼسز، ٓػاَ لاس٣رس جُو٤ٔاس جُٔماحكس ٝزكاغ أظاؼحز جُعاِغ ٝجُفادٓحش جُطا٢ 

 ٣٘طؿٜح جُوطحع جُؼحّ ٝش٣حدز أظؼحز جُعِغ جُمسٝز٣س ُطفَ ئ٠ُ ٓعطٞجٛح جُكو٤و٢.

ضط٠ُٞ ٗوَ ٤ٌِٓاس ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ٝجلإؾسجءجش جُط٢  سجُففففس ٢ٛ ٓؿٔٞػ سٍاساث الخظخظت: .3

َّْ ضرِّ٘اا٢ ظ٤حظااس  أٝ أـااٍٞ ٝقاادجش جُوطااحع جُؼااحّ ئُاا٠ جُوطااحع جُفااحؾ، أكااسجد ٝؼااسًحش ٝهااد ضاا

جُففففس ٖٓ هرَ ظ٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١.
(26)

ٝذُي ُٔح ك٤ٜاح ٓاٖ ٓصج٣اح ػد٣ادز ٜٓ٘اح ش٣احدز  

٤ااَ جٌُلاحءز جلإٗطحؾ٤ااس ُؼ٘حـااس جلإٗطاحؼ ٝضلاكاا٢ جُر٤سٝهسجن٤ااس جُطا٢ ٣ؼااح٢ٗ ٜٓ٘ااح جُوطاحع  جُؼااحّ ٝضلؼِّ

َّٕ ضو٤ِؿ دٝز جُوطاحع جُؼاحّ ٝضٞظا٤غ جُوطاحع جُفاحؾ، زًاٖ  دٝز جُٔ٘حكعس جُكسز ك٢ جلاهطفحد. ئ

أظحظ٢ ُع٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١ ٝذُي ٣سؾغ ُوفٞز جُوطحع جُؼحّ كا٢ ئدجزز جُٔ٘ؽارش ذحُطاح٢ُ 

 ٣طْ ضك٣ِٜٞح ُِوطحع جُفحؾ. ٝذُي ػٖ نس٣ن:

 طػٔس٣ٖ.نسـ ذ٤غ ذؼك جلأـٍٞ ذحٌُحَٓ ُِٔع 

 .ّذ٤غ ٗعرس ٓؼ٤٘س ٖٓ أظْٜ ؼسًحش جُوطحع جُؼح 
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  ئػاحدز ٤ٌِٛاس ذؼاك جُٔإظعاحش جُؼحٓاس ُؿارخ جُٔعاطػٔس٣ٖ ُؽاسجتٜح، ٝئػاحدز ج٤ٌُِٜاس

ضسضره ئ٠ُ قد ٓح ذحُٔؽسٝػحش جُفحظسز.
(27)

 

ٝٛا٢ ٓاٖ أٛاْ ظ٤حظاحش جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ ق٤اع ٣اطْ ئُـاحء جُادػْ ػِا٠  سٍاساث إلغاء الذعن: .4

َّٕ جُطروحش جُـ٤٘س ٢ٛ جُٔعطل٤دز ٖٓ جُادػْ ُٝا٤ط جُلواسجء جُٔعاطٜدك٤ٖ جُعِغ جلاظطٜلا ٤ًس ذحػطرحز أ

َّٕ جلأؿ٤٘احء ٣عاطٌِٜٕٞ أًػاس ذعارد هادزضْٜ ػِا٠ جُؽاسجء ُارُي ٛاْ أًػاس  ُٜرٙ جُع٤حظاحش ذحػطراحز أ

جظطلحدز ٖٓ دػْ جُعِغ جلاظطٜلا٤ًس.
(28)

 

٘را٢ ٝضكس٣اسٙ ٓاٖ جُو٤اٞد ٣ٝظٜاس ٢ٛٝ ضٜطْ ذطؽؿ٤غ جلاظاطػٔحز خحـاس جلأؾ سٍاساث الاسخثوار: .5

ذُي ك٢ ضطر٤ن ظ٤حظس جُففففس، ق٤ع ٣طْ ئػحدز ضٞش٣غ جلاظطػٔحز ذ٤ٖ جُوطاحع جُؼاحّ ٝجُفاحؾ 

٣ٝعااطفدّ كاا٢ ذُااي جٌُػ٤ااس ٓااٖ جلأدٝجش ٓػااَ جُكااٞجكص ٝجُٔصج٣ااح ٝجُماأحٗحش جُٔؼطااحز كاا٢ هااٞج٤ٖٗ 

جلاظاطػٔحز ٝضاادكن  جلاظاطػٔحز ٝضكس٣اس ظاٞم جُ٘واد ٝؿ٤سٛاح ٓاٖ جلأدٝجش جُطا٢ ضؼٔاَ ػِا٠ ضكس٣اس

 خحـس جلأؾ٘ر٤س. ،زؤٝض جلأٓٞجٍ

ٝضطؿٚ ٛرٙ جُع٤حظس ئ٠ُ ضكس٣س ًحكس أظؼحز جُعِغ ٝجُفادٓحش  سٍاست الأسعار والأجىر والذخىل: .6

ٝأظااؼحز ػ٘حـااس جلإٗطااحؼ ٓااغ جلاٛطٔااحّ ذااحلأؾٞز ُٔوحذِااس ضفااك٤ف جلأظااؼحز ٝضفلاا٤ك جُؼٔحُااس كاا٢ 

آغاااحز ضفلااا٤ك جُؼٔحُاااس ػِااا٠ جُلثاااحش  جُوطاااحع جُكٌااا٢ٓٞ ٝضاااٞك٤س ـااا٘حد٣ن جؾطٔحػ٤اااس ُطفل٤اااق

 جُٔطمسزز.

ضؽأَ خفففاس جُر٘ااٞى ٝجُٔفاحزف ٝؼاسًحش جُطااأ٤ٖٓ جُطحذؼاس ُِدُٝااس  إطلالا  المطلااا الولالاالً: .7

ٝضكو٤ن جظطولا٤ُس جُٔفحزف جُٔسًص٣اس ػاٖ جُكٌٞٓاحش، ٝئهحٓاس أظاٞجم ُاسأض جُٔاحٍ ٝضط٣ٞسٛاح 

جلاظ٤ٔس جُٔد٣٘اس ٝجُدجت٘اس ُططؿاحٝش ٝكطف جُوطحع جُٔفسك٢ ُِٔ٘حكعس جُفحزؾ٤س ٝزكغ أظؼحز جُلحتدز 

 ٓؼدٍ جُطمفْ ٝذُي ُمٔحٕ جظطٔسجز ضدكن جلاظطػٔحزجش جلأؾ٘ر٤س.

ُواااد أدش ظ٤حظاااحش جُطكس٣اااس جلاهطفاااحد١ جُطااا٢ ٣اااطْ ضطر٤وٜاااح ئُااا٠ آغاااحز السٍاسلالالااث الاجخواعٍلالالات:  .8

جهطفااحد٣س ٝجؾطٔحػ٤ااس ظااِر٤س ق٤ااع أدش ئُاا٠ ضااسد١ أٝلااحػْٜ جلاهطفااحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤ااس ُٝاارُي 

ؾاسجءجش ظ٤حظااس جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ ؾِٔااس ٓاٖ جُع٤حظاحش جُٜحدكااس ُطاٞك٤س قٔح٣اس ٗعاار٤س ؼأِص ئ

 ُِؽسجتف ذجش جُدخٍٞ جُٔ٘فلمس ك٢ جُٔؿطٔغ ٝذُي ٖٓ خلاٍ: 

جلإذوحء ػ٠ِ ٓفاسٝكحش جُفاكس جلأظحظا٤س ٝجُطؼِا٤ْ جلأظحظا٢ أٝ ش٣حدضٜاح ٓاغ خلاك جُ٘لواحش  -

ضٞؾ٤اٚ ٛارٙ جُٔفاسٝكحش ُفدٓاس  جُؼحٓس جلإؾٔح٤ُاس كا٢ جُٞهاص ٗلعاٚ ٝذُاي ػاٖ نس٣ان ئػاحدز

 جُلوسجء أظحظح . 

ضكعاا٤ٖ ًلااحءز جلإٗلااحم ػِاا٠ جُوطااحع جلاؾطٔااحػ٢ ػااٖ نس٣اان ضٞؾ٤ااٚ جُاادػْ جُٔواادّ، ٝذُااي  -

ذحلاظطؼحلاس ػااٖ خلااك ظاؼس جُعااِؼس ذؽااٌَ ػاحّ، ذفلمااٚ ُؽااس٣كس ٓاٖ جلأكااسجد ذ٘ااحء  ػِاا٠ 

س ٝضاأ٤ٖٓ جُادٝجء س ٓػاَ ٗظاحّ جُٞؾراحش جُٔؿح٤ٗاس كا٢ جُٔادجزض جُك٤ٌٓٞا٤ٓإؼس جُكحؾس جُكو٤و

ُ ٜٓحش جُِٞجض٢ ٣ؼح٤ٖٗ ٖٓ ٗوؿ جُطـر٣س.
(29)

َّٕ ظ٤حظاس جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ هاد ضاإد١ ئُا٠   ئ

قدٝظ ذؼك جلاٗؼٌحظحش جُعحُرس ػ٠ِ جلاهطفحد ك٢ ٓسجقَ ضطر٤وٜاح جلأُٝا٠ خفٞـاح  ػِا٠ 

 جهطفحد٣حش جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٣ٌٖٝٔ ضِف٤ؿ ٛرٙ جُطؽٞٛحش ك٢ جُ٘وحن جُطح٤ُس:

o ق جُٔ٘طؽ جُٜ٘احت٢ ٓاٖ جُعاِغ ٝجُفادٓحش ٝذحُطاح٢ُ أظاؼحز ضعا٣ٞوٜح ٗط٤ؿاس جزضلحع ضٌح٤ُ

ضكس٣س جلأظٞجم ُِعِغ ٝجُفدٓحش ٝػٞجَٓ جلإٗطاحؼ ٝظاؼس جُفاسف، ًٝارُي ضكس٣اس 

 جُطؿحزز جلأٓس جُر١ ٣إد١ ئ٠ُ جٗفلحق جُدخٍٞ جُكو٤و٤س لأـكحخ جلأؾٞز.
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o هؿ قؿاْ ضأغس هطحػاحش ػس٣ماس ٓاٖ جُٔؿطٔاغ خحـاس ذ١ٝ جُادخٍٞ جُٔكادٝدز ذط٘اح

جظااطٜلاًٜح ٓااٖ جُعااِغ ٝجُفاادٓحش جلأظحظاا٤س ٝذُااي ٗط٤ؿااس لإُـااحء أٝ خلااك جُاادػْ 

 جُٔرحؼس ٝؿ٤س جُٔرحؼس.

o  ّكودجٕ كسؾ جُؼَٔ ٗط٤ؿس ُع٤حظحش ضسؼ٤د جُفدٓس ٝخفففس ٝقدجش جُوطحع جُؼاح

 جُفحظسز.

o  جُع٤حظحش جُطؿحز٣س جُٔ٘لطكس ٗكٞ جُطكس٣س ذسكغ جُو٤ٞد ٝجُمسجتد ٓغ ضكس٣س أظاؼحز

ضإد١ ك٢ جُٔدٟ جُوف٤س ج٢ُ زكغ جُطٌِلس جلأظحظ٤س ُِٞجزدجش، ٓٔح ٣ص٣د ٖٓ جُفسف 

جُطٌِلس ػ٠ِ جُٔ٘طؿ٤ٖ ذحُطح٢ُ ضظٜس ػدّ جُودزز جُط٘حكع٤س ُعِؼْٜ جُٔ٘طؿس خحـس ظِغ 

جُفحدز.
(30)

 

َّْ جظطفدجّ ظ٤حظحش ٝقصّ جهطفحد٣س ٝهحت٤س ٣ٌٖٔ ضلاك٢ ج٥غحز جُعاحُرس ُع٤حظاس جُطكس٣اس  ٝئذج ض

خحـس ك٢ جُدٍٝ ذجش ج٤ُٜحًَ جلاهطفحد٣س جُمؼ٤لس، ذك٤ع ٣وٞد ضطر٤ن ٛرٙ جُع٤حظس ئ٠ُ  جلاهطفحد١،

ٓاٖ جخاطلالاش ٝضؽاٞٛحش كا٢  جهطفاحدجضٜحٝجهغ جهطفحد١ أكمَ، خحـس ك٢ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس جُط٢ ضؼح٢ٗ 

 ج٤ُٜحًَ جُؼحٓس.

 

 الخحزٌز الالخظادي:لسٍاست اَثار الالخظادٌت 

: أدش ذااسجٓؽ جُطكس٣اااس جلاهطفااحد١ ئُااا٠ ضكعاا٤ ٖ ٤ٓاااصجٕ حز٤ٓ١ااصجٕ جُٔااادكٞػحش ٝجُكعااحخ جُؿااا -1

َّٕ ضفلاا٤ك ه٤ٔااس جُؼِٔااس جُٔك٤ِااس ٣ااإد١ ئُاا٠  جُٔادكٞػحش ٝجُكعااحخ جُؿااحز١ كاا٢ ًػ٤ااس ٓااٖ جلأقااٞجٍ، ئ

ااٖ ٗعاار٢ كاا٢ ٤ٓااصجش جُٔاادكٞػحش ٝؼااسٝن جُطرااحدٍ جُطؿااحز١ جُفااحزؾ٢ ًٜٞٗااح ضعااررص كاا٢ ضو٤٤ااد  ضكعُّ

جُٔعاطٞزدز ٝش٣احدز جُطِاد جُفاحزؾ٢ ػِا٢ جُٔ٘طؿاحش  جُطِد دجخَ جلاهطفاحد جُاٞن٢٘ ػِا٢ جُٔ٘طؿاحش

جُٔك٤ِس ذحكطسجق ٓسٝٗس جُعؼس، ًٔح ضٔص ئػحدز ؾدُٝس جُد٣ٕٞ جُفحزؾ٤س ٝئظوحن ؾصء ٜٓ٘ح. أؾس٣اص 

دزجظس ػ٠ِ غلاغ٤ٖ ذِدج  أكس٣و٤ح  أغ٘حء ض٘ل٤ر جُرسٗحٓؽ ق٤ع جضمف ضكع اٖ ٤ٓاصجٕ جُٔادكٞػحش كا٢ خٔاط 

س ك٢ غِػ٢ جُرِدجٕ.جُرِدجٕ ٝش٣حدز جلاقط٤حنحش جُد٤ُٝ
(31)

 

: ُواد أغرطااص ضؿسذاس جٌُٔعاا٤ي ٝٛا٢ ٓاٖ أنااٍٞ جُطؿاحزخ كاا٢ ٓؿاحٍ جُطكس٣ااس خِان زًاٞد جهطفااحد١-9

ُِؽااي ذااإٔ جُ٘ٔااٞ جلاهطفاحد١ جُاار١ ٣كاادظ أغ٘احء كطااسز ض٘ل٤اار جُرسٗااحٓؽ  جلاهطفاحد١ ٝذٔااح لا ٣اادع ٓؿاحلا  

طفاحد٣ح  ؿ٤اس ٓعاطدجّ أ١ جٗااٚ ٝجُ٘احضؽ ػاٖ ضادكن جلاظاطػٔحزجش ٝزؤٝض جلأٓاٞجٍ جلأؾ٘ر٤اس ًاحٕ ٗٔاٞج  جه

َّٕ جُطمافْ هاد  َّٕ ضوس٣س جُط٤ٔ٘س جُرؽس٣س ك٢ ٓفس ٣ؽ٤س ئ٠ُ أ ؿ٤س هحذَ ُلاظطٔسجز ُلطسجش ن٣ِٞس ًٔح أ

%.1%ئ٠ُ 9جشدجد ذٔؼدٍ 
(32)

 

َّٕ أغحز ظ٤حظحش جُطكس٣س جلاهطفحد١ ػ٠ِ جُطمفْ ؿ٤س ٓإًدز خلاٍ كطسز جُرسٗاحٓؽ ًٔاح جُطمفْ-1 : ئ

 ه٤س ئهسجق ذ٤ٖ ـ٘دٝم جُ٘ود جُد٢ُٝ ٝدٍٝ ٗح٤ٓس.جضلح ( 59 ) ضؽ٤س ُرُي

 :الخحزٌز الالخظاديلسٍاست  اَثار الاجخواعٍت

كا٢ ذاسجٓؽ  ظ٤حظاحضْٜٓاٖ  ٘دٝم جُ٘ود جُد٢ُٝ ػ٢ِ ضٞؾ٤ٚ ؾصءػَٔ ًَ ٖٓ جُر٘ي جُد٢ُٝ ٝـ

 جُطكس٣س جلاهطفحد١ ئُا٠ ٌٓحككاس ج٥غاحز جلاؾطٔحػ٤اس جُ٘حضؿاس ػ٘اٚ ٓػاَ جُلواس ٝجُرطحُاس ٝٛارج جػطاسجف

لا٢٘ٔ ذٜارٙ جُ٘طاحتؽ ًرغاحز ُططر٤ان جُراسجٓؽ ٝضطسًاص ج٥غاحز جلاؾطٔحػ٤اس ُراسجٓؽ جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ 

 ك٢:

َّٕ جُع٤حظحش جلاٌٗٔحؼ٤س جُط٢ ضطمٜٔ٘ح ذسجٓؽ جُط٤٤ٌق جلاهطفحد١ جُط٢ أؼاسٗح جُلوس-1 ئ٤ُٜاح : ئ

حء جُادػْ ظحذوح  ٓػَ ضفل٤ك جُو٤ٔس جُكو٤و٤س ُ ؾٞز أٝ ضػر٤طٜح ػِا٠ جلأهاَ ٝضفلا٤ك أٝ ئُـا

ُِعاِغ ٝجُفاادٓحش جُك٤ٌٓٞااس ٝش٣ااحدز أظااؼحز ٓ٘طؿاحش جُوطااحع جُؼااحّ ٝكااسق لااسجتد ؿ٤ااس 

ٓرحؼسز، ظٞف ضإد١ ئ٠ُ ش٣حدز جُلواس ٝضؽا٤ٌَ ٛاسّ جؾطٔاحػ٢ ضطاأُق هحػدضاٚ ٓاٖ ؼاس٣كس 

 ، ٝجظؼس ٖٓ جُطروحش جُلو٤سز ٓطصج٣دز جُؼدد ٝضطسذغ ػ٠ِ هٔطٚ ٓؿٔٞػس ــ٤سز ضصدجد ؿ٘ا٠ 

جُط٤٤ٌق جلاهطفحد١ ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُراسجٓؽ جُٔٞجش٣اس جُطا٢ ضطران  ٝذحُسؿْ ٖٓ ضر٢٘ ذسجٓؽ
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َّٕ كطاسز ضطر٤ان ٛارٙ  كإذٜدف جُطفل٤ق ٖٓ قدز ٛرٙ ج٥غحز  أغسٛح ٣ؼطرس ٓكدٝدج  ؾدج  ًٔاح أ

 جُرسجٓؽ هف٤سز ٝػ٤ِٔح  لا ضـ٤س ؼ٤ثح  ٣رًس ك٢ جُ٘ط٤ؿس جُعحذوس.

َّٕ ػ٤ِٔحش جُففففس جُط٢ ضٔجُطلحٝش ك٢ ضٞش٣غ جُدخَ -9 ص ك٢ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس دٕٝ ضٞكس : ئ

ذؼ٤ادز  لاظاطسجض٤ؿ٤سجُر٤ثس جُوح٤ٗٞٗس ٝجلاهطفحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤اس جُٔلاتٔاس ٝجكطواحز ٛارٙ جُادٍٝ 

جُٔدٟ ك٢ ٛرج جُٔؿحٍ، أكمص ئ٠ُ ضؽ٤ٌَ نروس ه٤ِِس جُؼدد ضعا٤طس ػِا٠ جُٔاٞجزد ٝجُواسجز 

لااكح  كاا٢ دٍٝ جلاهطفااحد١ ُِرِااد ٝجكطوااحز جُؽااس٣كس جٌُرااسٟ ٓااٖ جُؽااؼد، ٝٛاارج ٓااح ذاادج ٝج

َّٕ جُطمافْ جُٔسجكان ٣ؼ٤اد  جُطكٍٞ جلاهطفحد١ خلاٍ ٓع٤سضٜح ذحضؿحٙ جهطفاحد جُعاٞم، ًٔاح أ

ضٞش٣ااغ جُاادخَ ٝجُػااسٝز ذطس٣وااس ػؽااٞجت٤س لااد ٓفااِكس جُطروااحش جُلو٤ااسز، ًٝاارُي جلأٓااس 

ُع٤حظااحش ئُـااحء جُاادػْ جُكٌاا٢ٓٞ ُِعااِغ ٝجُفاادٓحش ٝضفلاا٤ك جُو٤ٔااس جُكو٤و٤ااس ُِسٝجضااد 

 ٝجلأؾٞز.

َّٕ جُع٤حظحش جُٔطرؼس ُط٘ل٤ر جُرسجٓؽ ٝجُٔطٔػِس ذحُطف٢ِ ػاٖ ػادد ًر٤اس ٓاٖ ػٔحُاس ُسجُرطح -1 : ئ

جُوطحع جُؼحّ ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ جُففففاس ٝجُطفِا٢ ػاٖ ظ٤حظاحش جُطٞظ٤اق كا٢ جُوط  ا حػحش 

جُك٤ٌٓٞس هد أدش ئ٠ُ ضصج٣د ٗعرس جُرطحُس، ٗط٤ؿس زكدٛح ذأػدجد جُؼٔحٍ جُر٣ٖ ٣طْ ضعس٣كا ْٜ 

ٖ ٣ادخِٕٞ ظاٞم جُؼٔاَ ًاَ ػاحّ، ٝلا ٣ؿادٕٝ ٝظاحتق ٗط٤ؿاس ضو٤ِ  ا ؿ ذحلإلحكس ئ٠ُ جُار٣

 جُطٞظ٤ق جُك٢ٌٓٞ ٣ٝإًد دزجظس ًَ ٖٓ قحُس جٌُٔع٤ي ٝٓفس ٛرٙ جُ٘طحتؽ.

 

 الخحزٌز الالخظادي ودور الذولت:

َّٕ ٓلّٜٞ جُطكس٣س جلاهطفحد١ ٝجُر١ ٣ؽَٔ ضكس٣اس جلأٗؽاطس جلاهطفاحد٣س ٓاٖ جُو٤اٞد ٝقس٣اس   ئ

ُعٞم ٝجٗطوحٍ ػٞجَٓ جلإٗطحؼ ٝضكس٣س جُؼِٔس ٝئُـحء جُسهحذس ػ٠ِ جُ٘ود ٝكاي ه٤اٞد جُطلحػَ جُكس ُوٟٞ ج

جلأظؼحز ٝجُطؿحزز جُفحزؾ٤س ٝضكل٤ص جُوطحع جُفحؾ ٤ُفرف جُوطحع جُسجتد.
(33)

 

ٛاارج جُٔلٜااّٞ ضااْ ػٌعااٚ ذفااٞزز ظااِر٤س ػِاا٠ دٝز جُدُٝااس ذاادٕٝ جُ٘ظااس ئُاا٠ ػ٤ِٔااس جُططااٞز  

ع٤سز جلاهطفحد جُٞن٢٘ جُع٤حظ٢ ٝجلاؾطٔحػ٢، ٣ٝسؾاغ ذُاي ئُا٠ جُطحز٣ف٢ ُِدُٝس ٝٓٞهؼٜح ك٢ ه٤حدز ٓ

خ٤رس جلأَٓ جُط٢ ػح٣ؽطٜح ًػ٤س ٖٓ جُدٍٝ ذلؽَ أظاح٤ُد جُطفطا٤ه جلاهطفاحد١ ٝجلاؾطٔاحػ٢ جُٔسًاص١ 

ٝجُٔفطِه ٓٔح أدٟ ئ٠ُ ػدّ ج٤ُو٤ٖ ك٢ ًلحءز أدجء جُوطحع جُك٢ٌٓٞ خحـس ذؼد جلأشٓحش جُطا٢ لاسذص 

جُػٔح٤٘٤ٗحش.ٛرج جُوطحع ك٢ جُعرؼ٤٘٤حش ٝ
(34)

 

ٝهااد ظااحػد ذُااي كاا٢ دكااغ جُكٔااحض ٗكااٞ جلأخاار ذع٤حظااحش جُففففااس ذؽااٌَ ػااحّ ٝٛاا٢ أقااد  

 أزًحٕ جُطكس٣س جلاهطفحد١ ٝذسجٓؽ جُطفك٤ف ٝئػحدز ج٤ٌُِٜس.

َّٕ ئٗلااحم جُدُٝااس ُٔوحذِااس جُفاادٓحش جلأظحظاا٤س خحـااس كاا٢ ٓؿااحلاش جُفااكس ٝ  جُطؼِاا٤ْ ٝجُاادكحع ئ

ن جلاهطفحد١ ٝٓكسًح  ُِوطحع جُفحؾ ٣ٝ٘ؼٌط ضو٤ِؿ ٛارج جلإٗلاحم أظحظ٤ح  ُِ٘ؽح جٝجلأٖٓ ٣ؽٌَ ؾصء  

ئ٠ُ جٗفلحق ٓرحؼس ك٢ ٗٔٞ جلاهطفحد ٝجُ٘حضؽ جُٔك٢ِ ٝجلإؾٔح٢ُ.
(35)

 

َّٕ ٓعااطورَ ػ٤ِٔااحش جُطكااٍٞ جلاهطفااحد١   هطفااحد جُعااٞم كاا٢ جُرِاادجٕ جُ٘ح٤ٓااس ٝئٕ ًحٗااص ئُاا٢ جئ

ضفااحذ شٓااحّ جُٔرااحدزز كاا٢ ٓؿااحلاش ضطؿااٚ ئُاا٠ ضٞظاا٤غ دجتااسز جُوطااحع جُفااحؾ ٝكااطف جُٔؿااحٍ أٓحٓااٚ لا

َّٕ جُؼٔان جلاظاطسجض٤ؿ٢  جلاظطػٔحز ٝئٗؽاحء جُؽاسًحش جُٔعاحٛٔس، ئلا أٗ٘اح ٣ؿاد إٔ ٗماغ كا٢ جلاػطراحز أ

ُٜرٙ جُطكٞلاش ظ٤ظَ ٓكٌٞٓح  ك٢ ظَ جُظسٝف جلاظاطػ٘حت٤س جُطا٢ ضٔاس ذٜاح ضِاي جُرِادجٕ جُ٘ح٤ٓاس ذٔادٟ 

ز٣س ٝجظااطٌٔحٍ ذ٘ااحء جُر٤٘ااحش جلأظحظاا٤س جٌُِٔٔااس هااٞز جُوطااحع جُكٌاا٢ٓٞ كاا٢ ئ٣ؿااحد جُٔرااحدزجش جلاظااطػٔح

َّٕ جُٔؽحز٣غ  ضططِاد ضٞجؾادج  كاحػلا  ُِدُٝاس كا٢  جلاظاطسجض٤ؿ٤سٝجُؿحذذس ُلاظطػٔحز جُفحؾ، أ٣مح ذكٌْ أ

 ئدجزضٜح ٝذُي ُمٔحٕ ذوحتٜح ًؿعْ ٝن٢٘ ٣فدّ جلأٛدجف جُو٤ٓٞس جُؼ٤ِح ُِدُٝس.

د١ ك٢ جُرِدجٕ جُ٘ح٤ٓس ك٢ ئنحز جُكحؾاس ٝػ٠ِ ٛرج جلأظحض ٣٘ظس ئ٠ُ ظ٤حظس جُطكس٣س جلاهطفح 

ئ٠ُ لٔحٕ ٝـٍٞ ػحتد جُطكس٣اس جُعاؼس١ ُِٔ٘اطؽ جُكو٤وا٢ ُِعاِؼس ٓٔاح ٣عاطدػ٢ جُؼٔاَ ػِا٠ ضكو٤ان 

ذُي ذ٘عرس ٓإظع٤س كحػ٤ِس. ٝػ٘د ضكو٤ن ٛرج جُٜدف ضإد١ ظ٤حظس جُطكس٣س دٝزٛح ٝٛٞ ش٣احدز جلإٗطاحؼ 

ٓ٘ااغ ه٤ااحّ جلاقطٌااحزجش جُماافٔس جُطاا٢ ضُِّٞااد ٝزكااغ ٓؼاادلاش جلإٗطحؾ٤ااس، ٝضؿاادز جلإؼااحزز ئُاا٠ لااسٝزز 
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جٌُلحءز جلإٗطحؾ٤س ٝٛرٙ جلإؾاسجءجش لا ضطؼاحزق ٓاغ ظ٤حظاس  ضوَجُطؽٞٛحش ك٤صدجد جُسذف ؿ٤س جُؼحد١ ٝ

 جُطكس٣س ذَ ضص٣د ٖٓ هٞز كحػ٤ِطٜح.

ٝهد ؾحء ك٢ ئػلإ ًٞذٜ٘حؾٖ جُر١ أـدزٙ ٓإضٔس جلأْٓ جُٔطكدز ُِط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س جُفاحدز  

َّٕ ذسجٓؽ جُط٤ٌُّق ٣ؿد إٔ ضك١ٞ أٛدجف ض٤ٔ٘س جؾطٔحػ٤س خحـس لاظطثفحٍ جُلواس  (1119ّ )ك٢ ٓح٣ٞ ئ

ٖ ٛرٙ جُط٤ٔ٘اس، ُارُي ظٜاسش  ِّٓ َّٕ جهطفحد جُعٞم جُكس لا ٣إ ٝضكو٤ن جُؼٔحُس جٌُحِٓس جُٔ٘طؿس. ٝنر٤ؼ٢ أ

 ٓااإخسج  جُاادػٞز ُٔااح ٣عاا٠ٔ جهطفااحد جُعااٞم ُِرؼااد جلاؾطٔااحػ٢ ٝٛاا٢ دػااٞز لاهطفااحد هااحتْ ػِاا٠ قس٣ااس

جُعااٞم جُطاا٢ ضكسظااٜح دُٝااس ضكااحكع ػِاا٠ ٛاارٙ جُكس٣ااس ٓااٖ جُوااٟٞ جلاقطٌحز٣ااس ٝضاادػْ جلاٗؼٌحظااحش 

جلإ٣ؿحذ٤ااس ُِط٤ٔ٘ااس جلاهطفااحد٣س ػِاا٠ جُٔؿطٔااغ ٝضفااكف آغحزٛااح جُعااِر٤س ػِاا٠ جُٔؿطٔااغ خحـااس جُطٔااح٣ص 

 جلاؾطٔحػ٢ جُ٘حؼة ٖٓ ػدّ ضٞجشٕ جُؼسق ك٢ جُكحؾحش جُمسٝز٣س.

 

 :لاسخٌخاجاثج

ٕ ظ٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١ ٛا٢ ٝجقادز ٓاٖ ظ٤حظاس جلاهطفاحد جٌُِا٢ أجظس ٝلف ٖٓ خلاٍ جُدز .1

جُط٢ ضٜدف ئ٢ُ ئـلاـ جلاهطفحد ػٖ نس٣ن جُطٞؾٚ ٗكٞ جهطفحد جُعٞم ٝئكعحـ جُٔؿاحٍ ُِوطاحع 

 جُفحؾ ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١.

 جٓطدجد نر٤ؼ٢ ُع٤حظاس جُر٘اي جُاد٢ُٝ ٝـا٘دٝم جُ٘واد جُاد٢ُٝ ٝجُطا٢ ضلسلاٜح ١جُطكس٣س جلاهطفحد .9

 ػ٢ِ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٓوحذَ جُكفٍٞ ػ٢ِ ٓعحػدجش ٓح٤ُس ٝك٤٘س ٖٓ ٛرٙ جُٔإظعحش.

ضكطاا١ٞ ظ٤حظااس جُطكس٣ااس جلاهطفااحد١ ػِاا٢ قصٓااس ٓااٖ جلإؾااسجءجش جُطاا٢ ضٜاادف ئُاا٢ جظااطوسجز  .1

 جلاهطفحد ٝضؽَٔ ؾحٗر٢ جُطِد ٝجُؼسق ج٢ٌُِ.

 ظِر٤س جؾطٔحػ٤س. ٣ؿحذ٤س جهطفحد٣س ٝأخس١ئغحز ججلاهطفحد١ ئ٢ُ  سٕ ضإد١ ظ٤حظس جُطكس٣أ٣ٌٖٔ  .5

 

 الخىطٍاث:

لااسٝزز ٓسجػااحز جُرؼااد جلاؾطٔااحػ٢ ُٔكاادٝد١ جُاادخَ ٝجلاٛطٔااحّ ذحُؽااسجتف جُمااؼ٤لس خحـااس ػ٘ااد  .1

 ٣٘طؽس جُلوس ك٢ جُٔؿطٔغ. ئُـحء جُدػْ جُك٢ٌٓٞ ٝئٗؽحء ـ٘حد٣ن ُدػْٜٔ قط٢ لا

ػ٘ااد هطحػااحش جلاهطفااحد جُٔفطِلااس  ضطااأغس ٕ ٣ااطْ ضاادز٣ؿ٤ح ق٘اا٢ لاأضوِاا٤ؿ جُاادٝز جُكٌاا٢ٓٞ ٣ؿااد  .9

 خسٝؼ جُكٌٞٓس ٖٓ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١.

ئقاادجظ جُطااٞجشٕ كاا٢ جلاهطفااحد ػااٖ نس٣اان جُٔااصؼ ذاا٤ٖ جُع٤حظااحش جُٔح٤ُااس ٝجُ٘ود٣ااس  ػِاا٠ جُؼٔااَ .1

 ٝجُطؿحز٣س.

 ئكعحـ جُٔؿحٍ ُِوطحع جُفحؾ ٤ُِؼد دٝزج  ٓإغسج ك٢ زظْ جُع٤حظحش جلاهطفحد٣س ج٤ٌُِس. .5
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