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 أحًذ ػثًاٌ إتزاْٛى
 

بهح ٠زٕبٚي اٌجؾش رم١١ُ ٚرط٠ٛو ه٠بكح الأػّبي فٟ و١ٍبد اكاهح الأػّبي اٌَٛكا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٟ و١ٍخ اٌزغ انًهخض:

رؼ١ٍُ اكاهح الأػّبي ٚػلالزٙب ثزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو  فٟكهاٍخ إٌّبمط اٌّٛعٛكح  فٟ٘لاف اٌجؾش اثغبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، رّضٍذ 

ٙبفخ ل١ّخ ٌٍّغزّغ ٚٚٙغ اه٠بكح الأػّبي ٌلٜ اٌطلاة ٚو١ف١خ رمل٠ُ ِموه ه٠بكح الأػّبي ثطو٠مخ ٠ّىٓ أْ رؾمك 

ِٕٚٙظ  ٟاٌزؾ١ٍٍ ٟاٌجؾش إٌّٙظ إٌٛف ٟح الأػّبي، أٍزقلَ فػلك ِٓ اٌز١ٕٛبد ٌزمل٠ُ أٍٍٛة عل٠ل ٌزؼ١ٍُ ه٠بك

ثؼ٘ اٌّواعغ ٚاٌجؾٛس  فٟ( ٚاٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ِزّضٍخ الاٍزج١بْػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ) الاػزّبككهاٍخ اٌؾبٌخ ٚرُ 

هاد اػلاك ٚاٌلهاٍبد ماد اٌٍٖخ، رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ٠زُ رط٠ٛو اٌّموه ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اوزَبة ِٙب

، ِٚٓ اُ٘ اٌز١ٕٛبد ٙوٚهح اٌز١َٕك ٟاٌّْوٚػبد ٚرمل٠ُ ِؼٍِٛبد ػٓ و١ف١خ رؾ٠ًٛ الأفىبه اٌٟ ٚالغ ػٍّ

ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ و١ٍبد اكاهح الأػّبي ٌٛٙغ ِمزوؽبد رط٠ٛو٠خ ٌّموه ه٠بكح الأػّبي ثْىً كائُ ٚاػلاك ٚهُ ػًّ 

 ف ػٓ ٛو٠ك اٌزله٠ت.ِٙبهاد اٌطلاة ٚرجٕٝ فىوح ِل٠و اٌّْوٚع اٌّؾزو لاٍزؼواٗ
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Abstract: This research deals with the evaluation and development of entrepreneurship 

in buss Sudanese Colleges of Business Administration with reference to the Faculty of 

Commerce, AL-Nileen University. The objectives of the research are to study the study 

of existing models in the current education of business administration and its 

relationship to the education and development of entrepreneurship among students and 

how to make a decision of entrepreneurship and to propos some recommendations that 

could resulted in an added value to the community. Descriptive analytical method and 

case study approach were adopted in this study. Both other relevant studies, of the most 

significant findings of the research and other relevant sources. Primary data was 

collected by a questionnaire. The study findings reveal that the courses development 

focused on the requirements of acquiring the skills of project preparation and provide 

information on how to transform the ideas into reality. The study recommended 

coordination and cooperation between the between the colleges of business 

administration to develop proposals for improvement and development for 

entrepreneurship course and organize workshops to review the students' skills and to 

adopt the idea of the project manager professional through training. 
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 انًقذيح:

رورت ػٍٝ اػزواف اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ ثؤ١ّ٘خ ه٠بكح الأػّبي أٚ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ام ظٙو  

ِٓ فلاي رمل٠ُ ِموهاد ه٠بكح الأػّبي،  اٌؼبٌٟاٌزؼ١ٍُ ا٘زّبَ ِزيا٠ل ثزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٌطلاة 

٘لفذ اٌٝ ْٔو ِؼٍِٛبد ثْؤْ ه٠بكح الأػّبي  اٌزِٟغ ػمل اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ِغ الاٍزؼبٔخ ثقجواء ِٓ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ ٌىٝ ٠َبّ٘ٛا ثقجوارُٙ 

 ِغبي رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي.  فِٟٚؼبهفُٙ 

الا٘زّبَ ثزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي الا أٔٗ ِبىاٌذ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ  فٌٟوغُ ِٓ إٌّٛ اٌٙبئً ٚػٍٝ ا

رؾم١ك اٌّوعٛ ِٕٗ. فّضلاً  فٟلل رؾل ِٓ فبػ١ٍزٗ  اٌزٟاٌزَبإلاد اٌّزؼٍمخ ثٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚ

بن اٌؼل٠ل اٌزؼو٠فبد اٌَّزقلِخ ٌو٠بكح الأػّبي أٚ اكاهح اٌّْوٚػبد، وّب ٕ٘ فٟٕ٘بن رٕٛع ٘بئً 

رْزًّ ػٍٝ ِلٜ وج١و ِٓ ا١ٌٖغ ٚاٌّلافً  اٌزِٟٓ اٌزَبإلاد اٌقبٕخ ثؤٍب١ٌت رمل٠ُ اٌّموه ٚ

رؼ١ٍُ  فٟػٍٝ ِب ٠غت ارجبػٗ  -ٚثْىً كل١ك  -اٌّئٍَبر١خ اٌّزٕٛػخ. ِّب رطٍت اٌؾبعخ ٌجلء فُٙ 

٠بكح الأػّبي اٌٝ ٌزؼ١ٍُ ه ٟأٚ اٌؼ١ٍّبر ٟه٠بكح الأػّبي؟ ٌّٚبما؟ ِغ اٌزؾون ِٓ اٌزطج١ك اٌزْغ١ٍ

 . ٟاٌزطج١ك الإٍزوار١غ

ِىٛٔبد ٚفبػ١ٍخ رؼ١ٍُ ه٠بكح  فٟ -ٚثْىً َِزّو  -ِٚٓ ٕ٘ب ٘لف اٌجؾش اٌٝ اعواء رط٠ٛو 

و١ٍبد  فٟالأػّبي ٌزؾم١ك اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚاٌطلاة ِٓ فلاي كهاٍخ إٌّبمط اٌّٛعٛكح ؽب١ٌبً 

ُ ٚرط٠ٛو ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ اٌطلاة. صُ الزواػ ٚرؾل٠ل ػلالزٙب ثزؼ١ٍ اٌؼبٌٟاكاهح الأػّبي ثبٌزؼ١ٍُ 

 ِمزوؽبد ٌزط٠ٛو رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ثى١ٍبد اكاهح الأػّبي.

ٌٚزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ُّٕ اٌجؾش ثؾ١ش ٠زىْٛ ِٓ أهثؼخ أعياء. اٌغيء الأٚي رٕبٚي كهاٍخ  

١١ٍٓ ٚمٌه ِٓ فلاي و١ٍخ اٌزغبهح ثغبِؼخ ا١ٌٕ فٟإٌّبمط اٌّٛعٛكح ؽب١ٌبً ٌزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي 

ه٠بكح الأػّبي ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌّزجؼخ. صُ رٕبٚي اٌغيء  فِٟىٛٔبد اٌىزت اٌلها١ٍخ  اٍزؼواٗ

اٌضبٔٝ ػوٗ ٚرطج١ك ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٠زّٚٓ ِلفلاد اٌَّزف١ل٠ٓ 

الأف١و ِٓ اٌلهاٍخ اٌَّزٜٛ الأف١و أٚ لجً  فُٟٚ٘ اٌطلاة اٌؾب١١ٌٓ ثى١ٍبد اكاهح الأػّبي 

رُ  اٌزٟالاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ. صُ رٕبٚي اٌغيء اٌضبٌش ػوٗ ِٕٚبلْخ ٌٍٕزبئظ  ٟاٌغبِؼ١خ، اٌطٍجخ ؽل٠ض

اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ِٓ فلاي كهاٍخ إٌّٛمط اٌّطجك ؽب١ٌبً. ٠ٚووي اٌغيء اٌواثغ ػٍٝ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ 

ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٕٗ. الأِو اٌنٜ رؾم١ فِٟٓ ّؤٔٙب ى٠بكح فبػ١ٍخ ه٠بكح الأػّبي  اٌزٟاٌز١ٕٛبد 

، اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح، اٌغبِؼبد، اٌطلاة، ٚأف١واً أػٚبء ٠ٟؾمك فٛائل ٌىً ِٓ الالزٖبك اٌمِٛ

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍبد اكاهح الأػّبي.

 

 أًْٛح انثحث:

رورت ػٍٝ اػزواف اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ ثؤ١ّ٘خ ه٠بكح الأػّبي أٚ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح أْ ظٙو 

 ِٟٓ فلاي رمل٠ُ ِموهاد ه٠بكح الأػّبي ف اٌؼبٌٟزّبَ ِزيا٠ل ثزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ ا٘

٘لفذ اٌٝ ْٔو ِؼٍِٛبد ثْؤْ  اٌزٟاٌؼل٠ل ِٓ اٌغبِؼبد، ِغ ػمل اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ 

٠َبّ٘ٛا ه٠بكح الأػّبي ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح، ِغ الاٍزؼبٔخ ثقجواء ِٓ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ ٌىٝ 

 ِغبي رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي. فٟثقجوارُٙ ِٚؼبهفُٙ 

ِغبي رط٠ٛو  فٟاٌّمبَ الأٚي اٌٝ الاػزواف ثبٌلٚه اٌنٜ ٠ّىٓ أْ رئك٠ٗ اٌغبِؼبد  ف٠ٟٚوعغ مٌه  

رؾف١ي ٚى٠بكح ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ٘ئلاء  فٟه٠بكح الأػّبي. ؽ١ش ٠ّىٓ أٚلاً ٌٍغبِؼبد أْ رٍؼت كٚه ٘بَ 

ُٙ أفىبه ثّْبه٠غ ٕغ١وح، ٚصب١ٔبً رلػ١ُ اٌزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ ٌو٠بكح اٌٖغبه اٌن٠ٓ ٌل٠ لاةاٌط

الأػّبي ٌل٠ُٙ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌملهاد اٌْق١ٖخ ِضً اٌزؼبًِ ِغ اٌزؼم١لاد، ٚاٌزؾ١ًٍ الاثزىبهٞ 

. ٚصبٌضبً رؼ١ٍُ هٚاك الأػّبي اٌّؾز١ٍّٓ ِٓ فلاي ٔمً ٘بٌٍَٛق، ٚالأكاء اٌفؼبي ٌلٚه اٌم١بكح، ٚغ١و

١ٍّخ ِٛصمخ ػٓ اٌَٛق، الإكاهح، اٌز٠ًّٛ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّغبلاد. ٚأف١واً ِؼٍِٛبد ػ

 رط٠ٛو ِجبكهاد ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ هٚاك الأػّبي اٌؾب١١ٌٓ.
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اٌَّزٜٛ  فٟٚثٕبءً ػٍٝ رٍه الأ١ّ٘خ ٌزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي وبْ ٘نا إٌّٛ اٌٙبئً ٌنٌه اٌزؼ١ٍُ 

أغٍت ألَبَ  فٟه٠بكح الأػّبي أٚ اكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  . ؽ١ش ٠زُ ا٢ْ رله٠ٌ ِموهٟاٌغبِؼ

اكاهح الأػّبي اٌغبِؼ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼبد اٌَٛكا١ٔخ. ِٓ ٕ٘ب وبٔذ أ١ّ٘خ كهاٍخ ٚرم١١ُ ٘نا 

 اٌزًٕٛ ٌطوق رؾ١َٕٗ ٚرط٠ٛوٖ. ٌّؾبٌٚخإٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

 

 يشكهح انثحث:

، الا أٔٗ ِبىاٌذ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الأٍئٍخ رزؼٍك ثٙنا ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٍه الأ١ّ٘خ ٌزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي

ٚاْ رووذ ثلْٚ اعبثخ فبٔٙب لل رئصو ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚللهح رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي  ٟإٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌز

 ػٍٝ رؾم١ك اٌّوعٛ ِٕٗ.

١ٍُ، اٌزؼ ٟاٌزؼو٠فبد ٌو٠بكح الأػّبي ٚاٌَّزقلِخ ف فٟٕ٘بن الأٍئٍخ اٌقبٕخ ثبٌزٕٛع اٌٙبئً  فأٔلا 

رزواٚػ ِب ث١ٓ اكاهح  اٌزٟرزُ رغط١زٙب فلاٌٗ ٚ اٌزٟاٌّٛٙٛػبد  فِّٟب رورت ػ١ٍٗ افزلاف ٚرٕٛع 

 اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح. ٟ، ِٙبهاد اٌزٛظف، اٌزٛظف فٟاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح، اٌزٛظ١ف اٌنار

ٕٛع ِٓ ٕ٘بن الأٍئٍخ اٌقبٕخ ثؤٍٍٛة رمل٠ُ اٌّموه، ٚاٌنٜ ٠ْزًّ ؽب١ٌبً ػٍٝ ِلٜ وج١و ِٚز ثاَٛاا 

الأّىبي ٚا١ٌٖغ ٚاٌّلافً اٌّئٍَبر١خ اٌّقزٍفخ. ِّب ٠ؼٕٝ اٌؾبعخ ٌجلء اٌفُٙ ٚثْىً كل١ك ٌّب ٠غت 

 رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي. فٟارجبػٗ 

ٚاٌَئاي ٘ٛ و١ف ٠ّىٓ رط٠ٛو ٚثْىً َِزّو ِىٛٔبد ٚفبػ١ٍخ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٌزؾم١ك 

 اؽز١بعبد وً ِٓ اٌطلاة ٚاٌّغزّغ؟

 

 فزٔع انثحث:

 رؾم١ك اؽز١بعبد اٌطلاة ٚاٌّغزّغ. فٟاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌّىٛٔبد رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٠ئصو  /1

اٍز١ؼبة اٌَّزؾلصبد  فٟاٌغبِؼبد ٠ئصو ػٍٝ للهح اٌطلاة  فٟ/ رط٠ٛو ِموهاد ه٠بكح الأػّبي 2

 اٌّغبي. فٟ

 ُ ه٠بكح الأػّبي.رط٠ٛو رؼ١ٍ فٟاٌّموهاد ٠ئصو ا٠غبثبً  فٟػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚر١ّٕٚٙب  الاٛلاع/ 3

أْبء اٌّْبه٠غ اٌغل٠لح ٚاٍزّواه٠خ اٌّْبه٠غ  فٟ/ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٠ؾمك اوزَبة ِٙبهاد 4

 اٌمبئّخ.

 

 أْذاف انثحث: 

ػلالزٙب ثزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو ه٠بكح  فٟلإكاهح الأػّبي  ٟاٌزؼ١ٍُ اٌؾبٌ فٟ/ كهاٍخ إٌّبمط اٌّٛعٛكح 1

 الأػّبي ٌلٜ اٌطلاة.

 موه ه٠بكح الأػّبي اٌنٜ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ؾمك اٙبفخ الزٖبك٠خ ل١ّخ ٌٍّغزّغ./ رمل٠ُ ِىٛٔبد 2ِ

ِّب ٠لػُ أ٘لاف ٚثواِظ رٍه  الأػّبيو١ٍبد اكاهح  فٟأٍٍٛة ٌزمل٠ُ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي  الزواػ/ 3

 اٌى١ٍبد.

 

 يُٓح انثحث:

 :ٟوب٢ر ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ١ٍؼزّل اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ولا ِٓ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚا١ٌّلا١ٔخ

رزّٚٓ اٍزؼواٗ ٌٍىزبثبد اٌّقزٍفخ ػٓ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح أٚ ه٠بكح الأػّبي  انذراسح انُظزٚح:

 ٌٍجؾش. ٞثغوٗ رؾل٠ل الأٍبً إٌظو

 

 انذراسح انؼًهٛح: تتضًٍ 

و١ٍخ اٌزغبهح ثغبِؼخ ا١١ٍ١ٌٕٓ ٚمٌه ِٓ  فٌٟزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي  ٟأٚلاً: اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛٙغ اٌؾبٌ

 فلاي:
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رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ثبٌى١ٍخ ثغوٗ رؾل٠ل اٌّٛٙٛػبد  ف١ًٟ اٌىزت اٌلها١ٍخ اٌَّزقلِخ رؾٍ -

عبءد رؾذ وً ِٛٙٛع  اٌزٟألً رىواهاً، ٚأ٠ٚبً اٌّٛٙٛػبد اٌفوػ١خ  ٟالأوضو رىواهاً ٚرٍه اٌز

 فٖٖذ ٌىً ِٛٙٛع ٚٔطبق اٌزوو١ي ٌٗ. اٌزٟٚػلك اٌٖفؾبد  ٟهئ١َ

و١ٍخ اٌزغبهح ثمَُ اكاهح اٌؼّبي ثغبِؼخ  فٟٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ كهاٍخ الأٍب١ٌت اٌّزجؼخ ِٓ لجً أػ-

 ا١١ٍ١ٌٕٓ.

اٌٍّّىخ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ  فِٟٕبٛك عغواف١خ ِقزٍفخ  فٟاٌزؼوف ػٍٝ آهاء اٌطلاة  -

اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ  فٟفلاي لٛائُ اٍزمٖبء ّّٕذ ف١ٖٖبً. ٚمٌه ٌلإٌّبَ ثزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي 

 ٕٗ.ِٚلٜ رؾم١مٗ ٌٍٙلف ِ

اٌزًٕٛ ٌٕزبئظ ٚرمل٠ُ ر١ٕٛبد رَُٙ فٟ  فٟصب١ٔبً: رطج١ك ِب رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٗ ِٓ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ 

 رط٠ٛو الأٍٍٛة اٌزؼ١ٍّٟ ٌو٠بكح الأػّبي.

 

 أسانٛة خًغ انثٛاَاخ:

 اٌجؾٛس ٚاٌّمبلاد. : اٌىزت، اٌلهاٍبد،انثإَٚح

 : اٌّلاؽظخ ٚالاٍزج١بْ.الأٔنٛح

 

 حذٔد انثحث: 

 ّضً فٟ و١ٍخ اٌزغبهح ثغبِؼخ ا١١ٍ١ٌٕٓ فٟ لَُ اكاهح الأػّبي.: رزانًكاَٛح

 َ. 2014اٌٝ اٌؼبَ  2009: ِٓ اٌؼبَ انزياَٛح

 

 ٠زىْٛ ِٓ ٛلاة لَُ اكاهح الأػّبي ثى١خ اٌزغبهح ثغبِؼخ ا١١ٍ١ٌٕٓ.يدتًغ انثحث: 

ٝ ِبئخ : رُ الاػزّبك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ ِٓ فلاي رٛى٠غ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ػٍػُٛح انثحث

% 20ٛبٌت ٚٛبٌجخ ثَٕجخ  500ِفوكح ِٓ ٛلاة لَُ اكاهح الأػّبي ثبٌى١ٍخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ؽٛاٌٟ 

 ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍٟ.

 انذراساخ انساتقح:

ِىٛٔبد ٘نا إٌٛع ِٓ  فٟؽلس ّٔٛ وج١و  ٟاٌّغبي الأوبك٠ّ ٟ/ ِٕن اكفبي رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ف1

  ٙ ِموهارٙب  فٟؽٛي اٌؼبٌُ ِفب١ُ٘ ه٠بكح الأػّبي  ٌٟاٌؼبّٕذ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش 

اٌؼل٠ل ِٓ  فٟاٌٖغ١وح  وٚػبدٚرقٖٖبرٙب اٌؼ١ٍّخ ِغ ريا٠ل اٌزوو١ي ػٍٝ و١ف١خ البِخ اٌّْ

 .(Greene, Katz; 2004)اٌغبِؼبد. 

رمل٠ُ رؼ١ٍُ ٚرله٠ٌ ه٠بكح الأػّبي،  فٟ/ وّب رٍٛؼذ اٌؼل٠ل ِٓ و١ٍبد اكاهح الأػّبي ثْىً فبٓ 2

و١ٍبد اكاهح الأػّبي، ٚثَٕجخ  فٟ% 100اؽلٜ اٌلهاٍبد رج١ٓ أٔٗ ٠ٛعل ثَٕجخ  ٟٗ فؽزٝ أٔ

و١ٍبد اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚمٌه ثٙلف رؾل٠ل ٚرط٠ٛو اٌمٜٛ اٌجْو٠خ اٌؼبٍِخ  ٟ% ف36

 .(Menzies 2004)اٌّطٍٛثخ ٌٍّغزّغ. 

أعوا٘ب ائزلاف رؼ١ٍُ ه٠بكح  اٌزٟ/ أِب ػٓ فٛائل رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فمل رٍٕٛذ اؽلٜ اٌلهاٍبد 3

اٌؼل٠ل  -اما ِب أؽَٓ رمل٠ّٗ  -اٌٍّّىخ اٌّزؾلح اٌٝ أْ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي لل ٠ؾمك  فٟالأػّبي 

ِٓ اٌفٛائل ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل اٌضبٜٔٛ ِٕٙب: اوزَبة ِٙبهاد ثلء ِْوٚع عل٠ل، اوزَبة 

ف ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌّٛاهك ٚاٌقلِبد، ِٙبهاد اٌؾفبظ ػٍٝ اٍزّواه٠خ اٌّْوٚع، اِىب١ٔخ اٌزؼو

ِٙبهاد الإكاهح / ٚاٌزْغ١ً، رغ١١و الارغب٘بد ٔؾٛ ه٠بكح الأػّبي، رغ١١و الارغب٘بد اٌْق١ٖخ 

 (Consortium for Entrepreneurship Centers, 2010)ٚاٌَّبهاد اٌٛظ١ف١خ. 

ٍذ أؽل اٌجؾٛس اٌٝ ِٕبلْخ ٚكهاٍخ ِلٜ رؾمك فٛائل ٌٍّغزّغ ِٓ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي رٕٛ فٟ/ 4ٚ

أْ اٌفٛائل اٌّزٛلؼخ ٌُ ٠ضجذ اٌٝ ا٢ْ رؾممٙب، ِّب ٠َزٍيَ ِغٙٛكاد اٙبف١خ رٛعٗ ٌٍزًٕٛ اٌٝ 

 (Adcroft and Willis; 2004)كلائً ػٓ ِٕفؼخ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي. 



 

 ١ٍّخ ػجلاٌمبكه ٚأؽّل اثوا١ُ٘.... و١ٍبد اكاهح الأػّبي اٌَٛكا١ٔخ ٟرم١١ُ ٚرط٠ٛو ه٠بكح الأػّبي ف      39

 

 

/ أِب ػٓ و١ف١خ رْى١ً ١ٕٚبغخ ِموه ه٠بكح الأػّبي فمل أّبهد كهاٍخ اٌٝ أْ ِؼظُ رؼ١ٍُ ه٠بكح 5

الأػّبي لل رُ رْى١ٍٗ ١ٕٚبغزٗ ٌىٝ ٠لائُ ّٔٛمط ِؾلك. ٠ْزًّ اٌغيء الأٚي ِٕٗ ػٍٝ رؾف١ي 

ػٍٝ  ٟاٌطلاة ٚى٠بكح اٌضمخ ٌل٠ُٙ ثبِزلان للهاد ٚاِىب١ٔبد هٚاك الأػّبي صُ ٠ٕٖت اٌغيء اٌضبٔ

ػ١ُ اِلاك اٌطلاة ثّؼٍِٛبد ػٓ و١ف١خ رؾ٠ًٛ الأفىبه اٌٝ ٚالغ ١ٍ٠ٗ رٛف١و أّىبي ِقزٍفخ ِٓ اٌزل

 (Balaji.v. and Arif.A.;2005) .ٟاٌؼٍّ

رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فمل رٍٕٛذ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ  فٟ/ ٚػٕل إٌظو اٌٝ الأٍٍٛة اٌّزجغ 6

أٔٗ لا ٠ٛعل ؽزٝ ا٢ْ ارفبق ػٍٝ و١ف١خ رله٠ٌ ٚرؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٚأْ الأٍٍٛة اٌّزجغ ٌزؼ١ٍُ 

لأّىبي ٚا١ٌٖغ، وّب رزٕٛع اٌّلافً اٌّئٍَبر١خ ه٠بكح الأػّبي ٠زىْٛ ِٓ ِلٜ ٚاٍغ ِٓ ا

 (Pittaway and Cope; 2007)ٌٍزطج١ك. 

 

أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ِّبهٍبد رؼ١ٍُ ه٠ابكح الأػّابي ػٍاٝ َِازٜٛ  ٠ٟزج١ٓ ِٓ اٌَّؼ الأكث

ِىٛٔابد  فاٟاٌؼبٌُ لل ّٔذ ثْىً وج١و فلاي اٌؼْو٠ٓ ػبِبً اٌّب١ٙخ الا أٔٗ ِبىاٌاذ ٕ٘ابن ِؾلٚك٠اخ 

رؼٍاا١ُ ه٠اابكح الأػّاابي  فااٟٚو١ف١ااخ ٕاا١بغزٗ ٚاٌىزاات اٌلهاٍاا١خ اٌَّاازقلِخ ٚالأٍااٍٛة اٌّزجااغ  اٌّمااوه

ٚرٛعٙبد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِّب ٠زطٍت رم١١ّٙب ثٕبء ػٍٝ اٌاللائً ٚاٌجاوا١٘ٓ اٌؼ١ٍّاخ ؽزاٝ ٠ّىآ 

 رؾل٠ل أِضً ا١ٌَبٍبد اٌٛاعت ارجبػٙب.

 

 نهثحث ٘الإطار انُظز

   أٔلا: يفٕٓو انًشزٔع

اٌّْوٚع ٟ٘ رطج١ك اٌّؼوفخ، اٌّٙبهاد، الأكٚاد ٚالأٍب١ٌت ػٍاٝ أْٔاطخ اٌّْاوٚع اكاهح  

 ٌّمبثٍخ ؽبعبد ٚرٛلؼبد إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ِٓ اٌّْوٚع أٚ أوضو ِٕٙب.

اكاهح اٌّْوٚع اماً ٟ٘ ػ١ٍّخ رٛع١ٗ اٌّْوٚع ِٕن ثلا٠زٗ ٚفلاي رٕف١نٖ ٚؽزٝ إٌٙب٠اخ ٙآّ 

فماابً ٌٙااب ٌززٕبٍاات ِقوعاابد اٌؼ١ٍّااخ ِااغ اٌؾبعاابد ٚلااذ ِؾاالك ٚلائؾااخ ِاآ اٌّٛإاافبد ٠اازُ اٌؼّااً ٚ

 َ(.2011اٌلافؼخ ٌٛعٛك٘ب إٔلاً. )ٕ٘ل 

 

 ثاَٛاا/ انًشزٔع انظغٛز:

٠ؼااوف اٌّْااوٚع اٌٖااغ١و ثؤٔااٗ اٌّْااوٚع اٌاانٜ ٠ّزٍىااٗ ٠ٚاال٠وٖ ٕاابؽجٗ ثّفااوكٖ، ٌىاآ ؽغااُ 

 (. ٠2002ؼًّ ف١ٙب. )ػجلاٌؾ١ّل  اٌزِٟج١ؼبرٗ ِؾلٚك كافً اٌٖٕبػخ 

 ٠100اوٜ أْ اٌّْاوٚع اٌٖاغ١و ٘اٛ اٌانٜ ٠ماً ػالك اٌؼاب١ٍِٓ ف١اٗ ػآ ٕٚ٘بن رؼو٠ف آفاو 

ػبًِ. ٕٚ٘بن رؼو٠فبد هثطذ اٌّْوٚع اٌٖغ١و ثؾغُ ِؼ١ٓ ٌوأً اٌّبي. ٘نا اٌّفَٙٛ ٠ٕطجاك ػٍاٝ 

واً اٌّْااوٚػبد اٌٖاغ١وح ِضااً اٌّطابػُ ٚاٌااٛهُ اٌٖاغ١وح ِٚؾاالاد اٌجمبٌاخ ٚاٌّٖاابٔغ اٌٖااغ١وح، 

، أػّاابي اٌّماابٚلاد، ِىبراات الاٍزْاابه٠خ، اٌّىبراات إٌٙلٍاا١خ اٌّواوااي اٌطج١ااخ ٚاٌَّزْااف١بد اٌقبٕااخ

 (.2002اٌّؾبِبح , ا١ٌٖل١ٌبد، ِؾلاد ث١غ اٌّلاثٌ....اٌـ )ػجلاٌؾ١ّل 

 

 أًْٛح ٔيزاٚا إَشاء انًشزٔع انظغٛز:

أْابء ِْاوٚع ٕاغ١و فابٓ ثاٗ ٠ٚفٚاٍٗ ػٍاٝ اٌٛظ١فاخ  فاٌٟىٓ ٌّبما ٠وغات اٌاجؼ٘ ِٕاب  

 ّٛؽبد ِؼ١ٕخ لا ٠ْجؼٙب اٌفوك الا ِٓ فلاي اٌّْوٚع.ِضلاً؟ ٚالإعبثخ ٕ٘بن ؽبعبد ٚٛ

 (2002اْ أْبء ِْوٚع ٕغ١و ٠ؾمك ٌٖبؽجٗ اٌّيا٠ب اٌزب١ٌخ: )ػجل اٌؾ١ّل 
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ٚ٘ٝ أْ رَزّزغ ثؤْ رىْٛ أٔذ هئ١ٌ ٔفَه أٚ لا ٠ٛعل فٛله هئ١ٌ انؼًم:  فٙأ /الستقلانٛح 

 ٠ؤِون ثّب ٠واٖ ٘ٛ.

اٌفوك صوٚح أوجو اما وبْ ٠غ١ل اكاهح اٌّْوٚع اٌٖغ١و ثبٌطجغ ٠ؾمك ب/ فزطح تكٍٕٚ ثزٔج يانٛح: 

اٌّغزّغ ٍٚزىْٛ ٘نٖ اٌضوٚح أٙؼبف ِب وبْ ١ٍؾًٖ ػ١ٍٗ ِٓ  فٟٚلل ٠ىْٛ ِٓ اٌّْب١٘و 

 عواء اٌؼًّ ٌلٜ ا٢فو٠ٓ.

اْ ٕبؽت اٌّْوٚع اٌٖغ١و ٠قلَ اٌّغزّغ اٌنٜ ٠ؼ١ِ ج/ خذيح انًدتًغ انذٖ ٚؼٛش فّٛ انفزد: 

 رط٠ٛو ٚرملَ ٘نا اٌّغزّغ. فٟؾٌ أْ ٌٗ كٚه ف١ٗ ِٓ فلاي اٌّْوٚع ٠ٚ

اٌّْىٍخ اٌزٟ رٛاعٗ آلاف اٌقو٠غ١ٓ ا٢ْ ٟ٘ ا٠غبك ٚظ١فخ، ٚػٍٝ اٌفوك أْ د/ الأياٌ انٕظٛفٙ: 

ؽ١برٗ ٚ٘ٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ  ف٠ٟفىو ٚ٘ٛ ٛبٌت فٟ ِْوٚع ٕغ١و، فٙٛ ثٙنا ٠ؾً أُ٘ ِْىٍخ 

 .فٟفوٕخ ٚظ١فخ ِز١ّيح ٚثنٌه ٠ىْٛ لل ؽمك الأِبْ اٌٛظ١

ِٓ اٌّيا٠ب اٌٙبِخ أْ ٠ف١ل اٌفوك ألبهثٗ ثبلإٙبفخ اٌٝ افبكح ٔفَٗ، ِ/ يشزٔع نهفزد ٔأٔلدِ ٔػائهتّ: 

فبْ ظٙٛه اٌّْوٚع اٌٖغ١و ٍٛف ٠َبػل ػٍٝ رٛف١و الأِبْ اٌٛظ١فٟ ٌلألبهة ٚاٌغ١واْ، 

اٌَٛق ٠مِْٛٛ  ف٠ٟٚٛفو ٌلأٚلاك َِزمجً ٍِٟء ثبٌطّٛؽبد ٚاٌفوٓ ِٓ فلاي ِْوٚع ٔبعؼ 

 ٍزىّبٌٗ فٟ اٌَّزمجً.ُ٘ ثب

ٌلإَٔبْ ؽبعبد ِزؼلكح ٌؼً أّ٘ٙب اصجبد مارٗ ٌٕفَٗ أٚلاً ٚكافً ِغزّؼٗ ٔ/ انتحذ٘ ٔإثثاخ انذاخ: 

 ػٍٝ أٔٗ ّقٔ ِٕزظ مٚ ل١ّخ ٚفبئلح ٌٍّغزّغ.

 

 ثانثاا: تٕنٛذ أفكار انًشارٚغ انظغٛزج:

 اٌزاٟل ِآ الأفىابه رؼزجو اٌفىوح ٘اٟ اٌٍجٕاخ الأٌٚاٝ ٌٍّْاوٚع ٚلال ٠ىاْٛ ٌالٜ واً ِٕاب اٌؼل٠ا 

 فاا٠ّٟىاآ أْ راائكٜ اما أؽَاإب كهاٍاازٙب اٌااٝ ِْااوٚػبد ٔبعؾااخ، ٚاٌطااوق اٌؼْااو٠ٓ اٌزب١ٌااخ رَاابػل 

 َ(2012اٌؾٖٛي ػٍٝ فىوح ِٕبٍجخ: )ٔج١ً 

 / ٚفو ِب رؾزبعٗ ٚلا رغلٖ.2/ ؽٛي ٘ٛا٠زه اٌٝ ِْوٚع. 1

 / افزٍف ػٓ ا٢فو٠ٓ.4/ رفؾٔ اٌّْبوً.... رغل ِْبه٠غ ِّٙخ. 3

 / أثلأ ِٓ ؽ١ش أزٙٝ ا٢فوْٚ.6لاً ِف١لاً. / للَ ػ5ّ

 / ٔفن اٌمل٠ُ ثؤٍٍٛة عل٠ل.8/ اثؾش ػٓ الأٍٛاق إٌبّئخ. 7

 / أثزىو أفىبه عل٠لح.10/ ؽَٓ ِب ٠ملِٗ ا٢فوْٚ. 9

 / اٍزضّو اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ.12/ ٛبٌغ الأفجبه ثْىً ِقزٍف. 11

 ٍز١واك ٚاٌزٖل٠و./ ؽًٍ ث١بٔبد الا14/ أهٕل ارفبل١بد اٌزؼبْٚ اٌّْزون. 13

 / ّبهن ثبٌّؼبهٗ ٚإٌلٚاد.16/ ربثغ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح. 15

 / اوزْف ٕٕبػبد رٌٛل ٚأفوٜ رّٛد.18/ اثؾش ػٓ فوٕخ اِز١بى رغبهٜ. 17

 / فىو ثبٌؼًّ ِٓ إٌّيي.20/ ٍٚغ كائوح أػّبٌه اٌؾب١ٌخ. 19

 

 راتؼاَ: يفٕٓو التتكار:

ٌمبئّخ ػٍٝ الاثزىبه ٠ؼاٛك اٌاٝ ؽم١ماخ أْ اٌْاووبد اْ ٘نا اٌزؾٛي ٔؾٛ الاثزىبه ٚاٌْووبد ا 

إٔااجؾذ رّزٍااه اٌّااٛاهك اٌىج١ااوح ٚاٌزم١ٕااخ اٌؼب١ٌااخ ٚاٌقجااواد اٌف١ٕااخ ٚالإكاه٠ااخ اٌقبٕااخ ثبٌزؼبِااً ِااغ 

الاثزىبه ثٕٛفٗ ْٔبٛبً ِٕظّبً ِٚز١ّياً ِٓ أعً إٌٛاٛي اٌاٝ ِاب ٘اٛ عل٠ال و١ٍابً أٚ عيئ١ابً ) الاثزىابه 

 َ(.2003اٌزله٠غٟ أٚ اٌزؾ١َٓ( )ٔغُ 

اْ الاثزىبه ٠ؼٕٝ اٌزًٕٛ اٌٝ ِاب ٘اٛ عل٠ال، فبٌغل٠ال لال ٠ىاْٛ فىاوح أٚ ِفٙاَٛ عل٠ال ٚهغاُ 

ِٕزظ عل٠ال أٚ ػ١ٍّاخ  فٟأ١ّ٘خ اٌفىو ٚاٌّفَٙٛ الا أّٔٙب لا ٠ىٛٔبْ وبف١١ٓ ام لا ثل ِٓ اٌزطج١ك اٌغل٠ل 



 

 ١ٍّخ ػجلاٌمبكه ٚأؽّل اثوا١ُ٘.... و١ٍبد اكاهح الأػّبي اٌَٛكا١ٔخ ٟرم١١ُ ٚرط٠ٛو ه٠بكح الأػّبي ف      41

 

 

اٌزطج١ك اٌؼٍّاٝ ٌفىاوح عل٠لح. ٌٙنا فبْ الاثزىبه ٘ٛ اٌزًٕٛ اٌٝ ِب ٘ٛ عل٠ل ث١ٖغخ اٌزطٛه إٌّظُ ٚ

 فاٟعل٠لح ِّب ٠ؼٕٝ أْ الاثزىبه لا ٠مف ػٕل ػزجخ اٌفىوح اٌغل٠لح ٚأّب ٠زغبٚى٘ب اٌٝ اٌزطج١ك اٌؼٍّاٝ 

 اٌَٛق. فٟرؾم١ك اٌْووخ لأ٘لافٙب 

 

 / انؼٕايم انًؤثزج فٙ التتكار:4/1

ثّب ٘ٛ ِقزٍف ػٓ ٘نا فبْ الاثزىبه ٘ٛ الإر١بْ  فٟالاثزىبه ٠ّضً اٌز١ّي، ٚ / إَٔاع التتكار:1

ا٢فو٠ٓ إٌّبف١َٓ ٚغ١و إٌّبف١َٓ فٙٛ ٠ْٕٝء ّو٠ؾخ ٍٛل١خ ِٓ فلاي الاٍزغبثخ اٌّزفوكح 

 (.2003ٌؾبعبرٙب ػٓ ٛو٠ك الاثزىبه. )ٔغُ 

ِمبثً اٌؾبٌخ  فٟ٘نا فبْ الاثزىبه ٘ٛ الإر١بْ ثبٌغل٠ل و١ٍبً أٚ عيئ١بً  فٟٚ / التتكار ًٚثم اندذج:2

اٌمبئّخ ) اٌؼ١ٍّخ اٌؾب١ٌخ أٚ إٌّزظ اٌؾبٌٟ( اٌزٟ رّضً اٌمل٠ُ أٚ ِب ٘ٛ ٍبثك ػٍٝ الاثزىبه، ٚالاثزىبه 

 ثٙنا ٠ّضً ِٖله اٌزغلك ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽٖخ اٌْووخ اٌَٛل١خ ٚرط٠ٛو٘ب.

خ ٚٙغ أ١ّبء ِؼوٚفخ ٘نا فبْ الاثزىبه ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ثّضبث فٟٚ / التتكار ْٕ انتٕنٛفح اندذٚذج:3

ٔفٌ اٌّغبي )ر١ٌٛفخ الأ١ّبء( أٚ ٔمٍٙب اٌٝ ِغبي آفو ٌُ رَزقلَ ف١ٗ ِٓ  فٟر١ٌٛفخ عل٠لح  فٟٚلل٠ّخ 

 لجً.

 فٟ٘نا ر١١ّي ٌٖبؽت الاثزىبه ثؤٔٗ الأٚي  فٟ انحزكح: فٙ/ التتكار ْٕ أٌ تكٌٕ انقائى الأٔل 4

ؽبٌخ اٌزؾ١َٓ  فّٟمٍلْٚ ٚاٌزبثؼْٛ. ٚؽزٝ اٌزًٕٛ اٌٝ اٌفىوح ٚإٌّزظ ٚاٌَٛق ػٓ ا٢فو٠ٓ ُٚ٘ اٌ

 ِب أكفً ػٍٝ إٌّزظ ِٓ رؼل٠لاد. ف٠ٟىْٛ ٕبؽت اٌزؾ١َٓ ٘ٛ الأٚي 

أزٙبى اٌفوٓ ٠ّضً ّٔطبً ِٓ أّٔبٛ  فٟاْ الاثزىبه  / التتكار ْٕ انقذرج ػهٗ اكتشاف انفزص:5

وزْبف للهاد إٌّزظ الاثزىبه اٌنٜ ٠َزٕل ػٍٝ لواءح عل٠لح ٌٍؾبعبد ٚاٌزٛلؼبد ٚهإ٠خ فلالخ لا

فٍك ٍٛت فؼبي ٚلاوزْبف اٌَٛق اٌغل٠ل اٌنٜ ٘ٛ غ١و ِٛعٛك ؽزٝ ا٢ْ ٚلا كلائً ػٍٝ  فٟاٌغل٠ل 

 اوزْبف اٌفوٓ ٚلا ٠واٖ ا٢فوْٚ إٌّبفَْٛ. فٟؽغّٗ ٚفٖبئٖٗ ٌٙنا ٠واٖ اٌّجزىو 

 

 انذراسح انًٛذاَٛح

اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب ٚافز١به٘ب ثطو٠مخ  : لبَ اٌجبؽضبْ ثزٛى٠غ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ػٍٝ اٌؼ١ٕخأٔلا  

ػْٛائ١خ ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ ِبئخ ِٓ ٛلاة ٚٛبٌجبد اٌجىبٌٛه٠ًٛ ثمَُ اكاهح الأػّبي و١ٍخ اٌزغبهح 

 عبِؼخ ا١١ٍ١ٌٕٓ ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ:

 ( )رٛى٠غ الاٍزّبهاد(1علٚي )

الاٍزّبهاد  اٌؼلك اٌىٍٟ

 اٌّٛىػخ

 اٌقبٙؼخ ٌٍزؾ١ًٍ َّزجؼلحاٌ اٌَّزٍّخ

 % اٌؼلك

500 100 94 - 94 94.0 

 

 تاَٛاا: الأسانٛة الإحظائٛح:

( ٌزؾ١اً الاٍازّبهاد ٚلال اػزّال SPSSرُ الاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ ؽيَ اٌج١بٔبد الإؽٖبئ١خ ) 

 فو٠ك اٌجؾش ػٍٝ اٌج١بٔبد الإؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ: 

  (X
2

ك فوٚق اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ( ِوثغ وبٞ ؽ١ش رُ اٍزقلاِٗ لافزجبه ٚعٛ

 ٚمٌه ِٓ فلاي ل١بً َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚمٌه ٌٍزؤول ِٓ ٕؾخ فو١ٙبد اٌلهاٍخ.

 .ٓأٌفب ووٚٔجبؿ: ٌم١بً صجبد اعبثبد اٌّجؾٛص١ 

( ٌٍزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد ٚالأؾواف SPSSٚفٟ اٛبه اٍزقلاَ ثؤبِظ ) 

 ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش. اٌّؼ١بهٞ وً مٌه ٌم١بً اٌؼلالبد
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 ثثاخ الستثٛاٌ:

رااُ اعااواء كهاٍااخ اٍاازطلاػ١خ ػٍااٝ ػ١ٕااخ ِاآ أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ٌم١اابً صجاابد الأٍاائٍخ  

( ٚ٘اٟ Reliability Coefficients( ٚفاك ِم١ابً )%72ثبٍزّبهح الاٍزج١بْ ٚلل عبءد ل١ّخ أٌفب )

 َٔجخ ِمجٌٛخ ٚفك اٌّؼب١٠و الإؽٖبئ١خ.

 

 انًُاقشح انؼهًٛح:

ٟ اٌغاايء اٌماابكَ ِاآ اٌجؾااش ٍاا١مَٛ فو٠ااك اٌجؾااش ثبٍاازؼواٗ ث١بٔاابد اٌلهاٍااخ ا١ٌّلا١ٔااخ فاا  

ِٕٚبلْزٙب لاٍزقلآ إٌزبئظ ٚاٌقوٚط ثجؼ٘ الاٍزٕزبعبد اٌّزؼٍمخ ثآهاء اٌطالاة ِٚالٜ ِؼاوفزُٙ 

ثو٠اابكح الأػّاابي وزقٖاأ ٌااٗ رااؤص١و ػٍااٝ َِاازمجٍُٙ ِاآ فاالاي ِااب رىااْٛ ٌاال٠ُٙ ِاآ آهاء ٔزغااذ ِاآ 

 اٌّموه.كهاٍزُٙ ٌٙنا 

 ( ه٠بكح الأػّبي ٚفك ِم١بً ١ٌىود ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطلاة2علٚي )

 انؼثارج
يٕافق تشذج 

 ٔيٕافق
 ل أدر٘

غٛز يٕافق 

تشذج ٔغٛز 

 يٕافق

 10.6 7.4 81.9 رىٛٔذ ٌل٠ه فىوح ِٕبٍجخ ػٓ ِفَٙٛ اٌّْوٚع اٌٖغ١و أٚ ه٠بكح الأػّبي.

 11.7 17 71.3 .٠زّٚٓ اٌّموه ِْبوً ِٚؼٛلبد أْبء اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح

 9.6 3.2 87.2 ٠ؾزٛٞ إٌّٙظ اٌّموه ػٍٝ ٛوق ٚآ١ٌبد ل١بَ ِْوٚع ٔبعؼ.

 8.6 17 74.4 ٠جوى اٌّموه ِؾلكاد ٔغبػ ٚفًْ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح. 

 10.6 4.3 85.1 رئً٘ كهاٍخ اٌّموه اٌطلاة لإػلاك كهاٍخ اٌغلٜٚ لافز١به اٌّْوٚع اٌٖغ١و.

 9.5 7.4 83 ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ِٚوالجخ اٌّْوٚػبد. اٌّموه ٠ؾزٛٞ ػٍٝ و١ف١خ رقط١ٜ

رؼٍّذ ِٓ كهاٍخ اٌّموه الأٌٍ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب أْ ٠زؾٛي ٕبؽت 

 اٌّْوٚع اٌٝ ِل٠و ِؾزوف.

69.2 21.3 9.5 

اٌّموه ٠ٛٙؼ و١ف١خ ر٠َٛك إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ثٕغبػ ثبػزجبه٘ب إٌبرظ ِٓ وً 

 ِْوٚع ٚأٍبً اٍزّواه٠خ اٌّْوٚػبد.

69.2 21.3 9.5 

٠ج١ٓ اٌّموه اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍّْوٚع اٌٖغ١و ِٓ فلاي ر١ٙٛؼ ِٓ أ٠ٓ 

 ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ الأِٛاي اٌّطٍٛثخ ٚؽغّٙب.

66 19.1 14.9 

 9.6 14.9 75.5 إٌّٙظ ٠ٛٙؼ و١ف١خ ر١ُّٖ إٌظبَ الإٔزبعٟ ٚو١ف١خ اكاهرٗ.

خ ٌٍّْوٚع ٚو١ف١خ ٠ٍمٟ اٌّموه اٌٚٛء ػٍٝ و١ف١خ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌمٜٛ اٌجْو٠

 اٌؾفبظ ػ١ٍٙب.

64.9 17 18.1 

 8.5 10.6 80.9 ٠ٛٙؼ اٌّموه اٌّؾبفظخ ثبٍزّواه ػٍٝ ٔغبػ اٌّْوٚػبد.

 13.8 13.8 72.4 ٠ٙزُ اٌّموه ثبٌزٕجئ ثبٌَّزمجً ثٛاٍطخ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ.

 29.8 18.1 52.2 رمِْٛٛ ثؤكاء ثؾٛس فبٕخ ثبكاهح اٌّْوٚػبد ّٙٓ ِزطٍجبد اٌّموه.

 18 7.4 74.5 رىٛٔذ ٌل٠ه ِؼوفخ ٚاٍؼخ ٌٍم١بَ ثّْوٚع ٕغ١و.

 11.7 12.8 75.6 ثٕبء ػٍٝ ِب رؼٍّزٗ ٍٛف ر١ٖو ِل٠واً ٔبعؾبً لأٞ ِْوٚع ٕغ١و.

 

اٌغاالٚي اٌَاابثك ِٚاآ فاالاي اٍاازقلاَ اٌّزٍٛااطبد ارٚااؼ أْ ٕ٘اابن ػجااابهاد ٠زٚااؼ ِاآ 

 ػ١ٍٙب ٚرّضٍذ فٟ: ِزٍٛطٙب اوضو ِٓ صلاصخ ٟٚ٘ كلاٌخ ػٍٝ ِٛافمخ اٌّجؾٛص١ٓ

 رى ْٛ فىوح ِٕبٍجخ ػٓ ِفَٙٛ اٌّْوٚع اٌٖغ١و أٚ ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ اٌطلاة. .1

 ٠ؾزٛٞ إٌّٙظ اٌّموه ػٍٝ ٛوق ٚآ١ٌبد ل١بَ ِْوٚع ٔبعؼ. .2

 رئً٘ كهاٍخ اٌّموه اٌطلاة لإػلاك كهاٍخ اٌغلٜٚ لافز١به اٌّْوٚع اٌٖغ١و. .3

 الجخ اٌّْوٚػبد.اٌّموه ٠ؾزٛٞ ػٍٝ و١ف١خ رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ِٚو .4

 ٠ٛٙؼ اٌّموه اٌّؾبفظخ ثبٍزّواه ػٍٝ ٔغبػ اٌّْوٚػبد. .5



 

 ١ٍّخ ػجلاٌمبكه ٚأؽّل اثوا١ُ٘.... و١ٍبد اكاهح الأػّبي اٌَٛكا١ٔخ ٟرم١١ُ ٚرط٠ٛو ه٠بكح الأػّبي ف      43

 

 

ٚثم١خ اٌؼجبهاد عبءد ِزٍٛطبد اٌّٛافماخ ػ١ٍٙاب ِزفبٚراخ ٌىآ وٍٙاب رؾّاً اّابهاد ا٠غبث١اخ  

ػٓ أْ اٌّموه ٠غطٟ ؽَت ٚعٙخ ٔظو اٌطلاة ِب ٠ؾزبعْٛ ا١ٌٗ ٌزى٠ٛٓ ِْوٚع ٔابعؼ. ٚ٘انا ٠زفاك 

ك اٌجؾش ػٕال اٍازطلاع أهاء الأٍابرنح ّاف٠ٛبً ٌٍزؤوال ِآ رغط١اخ اٌّماوه اٌٝ ؽل وج١و ِغ ِب ٌَّٗ فو٠

ٌّزطٍجبد فىوح أْبء ِْوٚع ٕغ١و فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ. ٠ٚزٕبغُ ٘نا الأِو ِغ فىوح اٌز٠ًّٛ الإٔاغو 

اٌزٟ رملِٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٖبهف اٌَٛكا١ٔخ ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٌّقزٍف لطبػبد اٌّغزّاغ 

 أٚ ؽوف١١ٓ أٚ ثم١خ أفواك اٌّغزّغ. ٍٛاء وبٔٛا فو٠غ١ٓ

 

 اختثار فزضٛاخ انثحث: 

: اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌّىٛٔبد رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٠ائصو ا٠غبث١ابً فاٟ رؾم١اك اؽز١بعابد انفزضٛح الأٔنٗ

 اٌطلاة ٚاٌّغزّغ 

( اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ لافزجبه ِوثغ وبٞ لإعبثبد 3علٚي )

 ك ػ١ٕخ اٌلاهٍخ ؽٛي اٌفو١ٙخ الأٌٚٝأفوا
اٌٍٜٛ  اٌؼجــبهح َ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ 

 ِوثغ وبٞ
 الاؽزّبي

رىٛٔااذ ٌاال٠ه فىااوح ِٕبٍااجخ ػاآ ِفٙااَٛ اٌّْااوٚع اٌٖااغ١و أٚ  1

 ه٠بكح الأػّبي
4.05 1.020 70.68 0.000 

 0.000 43.55 1.056 3.94 ٠زّٚٓ اٌّموه ِْبوً ِٚؼٛلبد أْبء اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح  2

 0.000 94.29 1.047 4.26 ٠ؾزٛٞ إٌّٙظ اٌّموه ػٍٝ ٛوق ٚآ١ٌبد ل١بَ ِْوٚع ٔبعؼ  3

 0.000 51.64 1.052 3.99 ٠جوى اٌّموه ِؾلكاد ٔغبػ ٚفًْ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  4

 

٠زٚااؼ ِاآ اٌغاالٚي أػاالاٖ أْ اٌٍٛااٜ اٌؾَاابثٟ ٌغ١ّااغ اٌؼجاابهاد أوجااو ِاآ اٌٍٛااٜ اٌؾَاابثٟ 

١ْ٠و اٌٟ أْ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد ر١َو فٟ الارغابٖ الإ٠غابثٟ أٞ  ( ٚ٘نا3اٌفوٟٙ )

( ٚ٘اانا ٠ْاا١و اٌااٟ رغاابٌٔ  1.05 – 1.02ِااٛافمزُٙ ػ١ٍٙااب. أِااب الأؾااواف اٌّؼ١اابهٞ ٠زااواٚػ ثاا١ٓ )

اعبثاابد اٌّجؾااٛص١ٓ. ثاابٌٕظو اٌااٟ اٌم١ّااخ الاؽزّب١ٌااخ ٌغ١ّااغ اٌؼجاابهاد فاابْ ل١ّٙااب الاؽزّب١ٌااخ ألااً ِاآ 

ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٟ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ. ٘نا  0.05ٌّؼ٠ٕٛخ َِزٛٞ ا

٠ضجذ ٕؾخ اٌفوٗ اٌمبئً: )اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌّىٛٔبد رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٠ائصو ا٠غبث١ابً فاٟ رؾم١اك 

 اؽز١بعبد اٌطلاة ٚاٌّغزّغ (.

٠ئصو ػٍٝ للهح اٌطلاة فٟ : رله٠ٌ ِموهاد ه٠بكح الأػّبي فٟ اٌغبِؼبد انفزضٛح انثاَٛح

 اٍز١ؼبة ٚرى٠ٛٓ اٌّْوٚػبد. 

( اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ لافزجبه ِوثغ وبٞ لإعبثبد 4علٚي )

 أفوك ػ١ٕخ اٌلاهٍخ ؽٛي اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ

 اٌؼجــبهح َ
اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ ِوثغ 

 وبٞ

اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ

ئ٘اً كهاٍااخ اٌّمااوه اٌطاالاة لإػاالاك كهاٍااخ اٌغاالٜٚ لافز١اابه ر  1

 اٌّْوٚع اٌٖغ١و 
4.20 1.04 83.97 0.000 

اٌّمااوه ٠ؾزااٛٞ ػٍااٝ و١ف١ااخ رقطاا١ٜ ٚرٕظاا١ُ ٚرٛع١ااٗ ِٚوالجااخ  2

 اٌّْوٚػبد 
4.15 0.99 73.66 0.000 

رؼٍّااذ ِاآ كهاٍااخ اٌّمااوه الأٍااٌ اٌزااٟ ٠ّىاآ ِاآ فلاٌٙااب أْ  3

 ٠و ِؾزوف ٠زؾٛي ٕبؽت اٌّْوٚع اٌٝ ِل
3.77 1.27 30.36 0.000 

اٌّمااااوه ٠ٛٙااااؼ و١ف١ااااخ رَاااا٠ٛك إٌّزغاااابد ٚاٌقاااالِبد ثٕغاااابػ  4

ثبػزجبه٘اااااب إٌااااابرظ ِااااآ واااااً ِْاااااوٚع ٚأٍااااابً اٍااااازّواه٠زٗ 

 اٌّْوٚػبد 

3.97 1.05 44.62 0.000 
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٠زٚااؼ ِاآ اٌغاالٚي أػاالاٖ أْ اٌٍٛااٜ اٌؾَاابثٟ ٌغ١ّااغ اٌؼجاابهاد أوجااو ِاآ اٌٍٛااٜ اٌؾَاابثٟ 

١و اٌٟ أْ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد ر١َو فٟ الارغابٖ الإ٠غابثٟ أٞ ( ٚ٘نا 3ْ٠اٌفوٟٙ )

( ٚ٘اانا ٠ْاا١و اٌااٟ رغاابٌٔ  1.27 – 0.99أِااب الأؾااواف اٌّؼ١اابهٞ ٠زااواٚػ ثاا١ٓ )ِٛافمزُٙ ػ١ٍٙب. 

اعبثاابد اٌّجؾااٛص١ٓ. ثاابٌٕظو اٌااٟ اٌم١ّااخ الاؽزّب١ٌااخ ٌغ١ّااغ اٌؼجاابهاد فاابْ ل١ّٙااب الاؽزّب١ٌااخ ألااً ِاآ 

ٚ٘انا ٠ْا١و اٌاٟ ٚعاٛك فاوٚق ماد كلاٌاخ اؽٖابئ١خ ثا١ٓ اعبثابد اٌّجؾاٛص١ٓ.  0.05ؼ٠ٕٛاخ َِزٛٞ اٌّ

 ثٕبءً ػٍٟ ٘نا رزؤول ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ.

 

: رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّـبي ٠ؾمك اوزَبة ِٙبهاد فٟ أْبء اٌّْبه٠غ اٌغل٠لح انفزضٛح انثانثح

 ٚاٍزّواه٠خ اٌّْوٚػبد اٌمبئّخ. 

لأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ لافزجبه ِوثغ وبٞ لإعبثبد ( اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا5علٚي )

 أفوك ػ١ٕخ اٌلاهٍخ ؽٛي اٌفو١ٙخ اٌضبٌضخ

 اٌؼجــبهح َ
اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ ِوثغ 

 وبٞ
 الاؽزّبي

٠ج١ٓ اٌّموه اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍّْوٚع اٌٖغ١و ِٓ فلاي  1

 لأِٛاي اٌّطٍٛثخ ٚؽغّٙب ر١ٙٛؼ ِٓ أ٠ٓ ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ا
3.80 1.14 31.63 0.000 

 0.000 58.87 0.99 3.93 إٌّٙظ ٠ٛٙؼ و١ف١خ ر١ُّٖ إٌظبَ الإٔزبعٟ ٚو١ف١خ اكاهرٗ  2

٠ٍمٟ اٌّموه اٌٚٛء ػٍٝ و١ف١خ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌمٜٛ اٌجْو٠خ  3

 ٌٍّْوٚع ٚو١ف١خ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب 
3.76 1.23 27.59 0.000 

 0.000 40.04 0.95 4.20 ثبٍزّواه ػٍٝ ٔغبػ اٌّْوٚػبد  ٠ٛٙؼ اٌّموه اٌّؾبفظخ 4

 

٠زٚااؼ ِاآ اٌغاالٚي أػاالاٖ أْ اٌٍٛااٜ اٌؾَاابثٟ ٌغ١ّااغ اٌؼجاابهاد أوجااو ِاآ اٌٍٛااٜ اٌؾَاابثٟ 

( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٟ أْ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد ر١َو فٟ الارغابٖ الإ٠غابثٟ أٞ 3اٌفوٟٙ )

( ٚ٘اانا ٠ْاا١و اٌااٟ رغاابٌٔ  1.23 - ٠0.95زااواٚػ ثاا١ٓ ) ِااٛافمزُٙ ػ١ٍٙااب. أِااب الأؾااواف اٌّؼ١اابهٞ

اعبثاابد اٌّجؾااٛص١ٓ. ثاابٌٕظو اٌااٟ اٌم١ّااخ الاؽزّب١ٌااخ ٌغ١ّااغ اٌؼجاابهاد فاابْ ل١ّٙااب الاؽزّب١ٌااخ ألااً ِاآ 

ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٟ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ. ٘نا  0.05َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ٠ضجذ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌضبٌضخ.

 

ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚر١ّٕٚٙب فٟ اٌّموهاد ٠ئصو ا٠غبث١بً فٟ رط٠ٛو  الاٛلاع: ضٛح انزاتؼحانفز

 رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي 

( اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ لافزجبه ِوثغ وبٞ لإعبثبد 6علٚي )

 أفواك ػ١ٕخ اٌلاهٍخ ؽٛي اٌفو١ٙخ اٌواثؼخ

 اٌؼجــبهح َ
اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

ٔؾواف الا

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ ِوثغ 

 وبٞ
 الاؽزّبي

 0.000 42.89 1.17 3.88 ٠ٙزُ اٌّموه ثبٌزٕجئ ثبٌَّزمجً ثٛاٍطخ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ  1

رمِْٛٛ ثؤكاء ثؾٛس فبٕخ ثبكاهح اٌّْوٚػبد ّٙٓ  2

 ِزطٍجبد اٌّموه
3.23 1.31 15.68 0.000 

 0.000 48.55 1.27 3.79 رىٛٔذ ٌل٠ه ِؼوفخ ٚاٍؼخ ٌٍم١بَ ثّْوٚع ٕغ١و  3

ثٕبء ػٍٝ ِب رؼٍّزٗ ٍٛف ر١ٖو ِل٠واً ٔبعؾبً لأٞ ِْوٚع  4

 ٕغ١و
4.03 1.15 55.47 0.000 

٠زٚااؼ ِاآ اٌغاالٚي أػاالاٖ أْ اٌٍٛااٜ اٌؾَاابثٟ ٌغ١ّااغ اٌؼجاابهاد أوجااو ِاآ اٌٍٛااٜ اٌؾَاابثٟ 

٠غابثٟ أٞ ( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٟ أْ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ٘نٖ اٌؼجبهاد ر١َو فٟ الارغابٖ الإ3اٌفوٟٙ )

( ٚ٘اانا ٠ْاا١و اٌااٟ رغاابٌٔ  1.27 - 1.15ِااٛافمزُٙ ػ١ٍٙااب. أِااب الأؾااواف اٌّؼ١اابهٞ ٠زااواٚػ ثاا١ٓ )

 اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ. 



 

 ١ٍّخ ػجلاٌمبكه ٚأؽّل اثوا١ُ٘.... و١ٍبد اكاهح الأػّبي اٌَٛكا١ٔخ ٟرم١١ُ ٚرط٠ٛو ه٠بكح الأػّبي ف      45

 

 

ثبٌٕظو اٌٟ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ٌغ١ّغ اٌؼجبهاد فبْ ل١ّٙب الاؽزّب١ٌخ ألاً ِآ َِازٛٞ اٌّؼ٠ٕٛاخ 

د اٌّجؾاٛص١ٓ. ٘اانا ٠ضجاذ ٕااؾخ ٚ٘انا ٠ْا١و اٌااٟ ٚعاٛك فااوٚق ماد كلاٌاخ اؽٖاابئ١خ ثا١ٓ اعبثااب 0.05

 اٌفو١ٙخ اٌواثؼخ. 

 

 انُتائح ٔانتٕطٛاخ

 أٔلا: انُتائح ٔالستُتاخاخ: تٕطم انثحث إنٗ انُتائح انتانٛح:

و١ٍخ اٌزغبهح ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اوزَبة ِٙبهاد  ف٠ٟزُ رط٠ٛو ِموه ه٠بكح الأػّبي  -1

 ّغ.اػلاك اٌّْوٚػبد ٚرؾم١ك اؽز١بعبد وً ِٓ اٌطلاة ٚاٌّغز

اٌّموه ثبٌى١ٍخ ُِّٖ ٌزمل٠ُ ِؼٍِٛبد ػٓ و١ف١خ رؾ٠ًٛ الأفىبه اٌٝ ٚالغ ػٍّٟ )اٌزلػ١ُ اٌؼٍّٟ(  -2

 ٚاػلاك اٌجؾٛس اٌزٟ رؼىٌ ثؼ٘ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٌوثٜ الأفىبه ثبٌٛالغ.

٠ىزَت اٌطلاة ِٙبهاد ثلء ِْوٚع عل٠ل ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٍزّواه٠زٗ ٚاِىب١ٔخ اٌزؼوف ػٍٝ  -3

ٙبهاد الإكاهح ٚاٌزْغ١ً ٚرغ١١و الارغب٘بد ٔؾٛ ه٠بكح الأػّبي ٚرغ١١و اٌّٛاهك ٚاٌقلِبد ِٚ

 الارغب٘بد اٌْق١ٖخ ٚاٌَّبهاد اٌٛظ١ف١خ.

رئً٘ اٌطلاة ٌلاٍزفبكح ِٓ ِموه ه٠بكح  اٌزٟأٍبرنح اٌّموه ِٙز١ّٓ ثبٌّفوكاد ٚاٌزفب١ًٕ  -4

 الأػّبي وغٛأت ٔظو٠خ ٚػ١ٍّخ.

 ٚاٌّب١ٌخ ٚو١ف١خ اكاهرٙب.٠ج١ٓ اٌّموه و١ف١خ ر١ُّٖ الأٔظّخ الإٔزبع١خ  -5

اٍزفبك اٌطلاة ِٓ اٌّموه ف١ّب ٠قٔ و١ف١خ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌمٛح اٌجْو٠خ ٚو١ف١خ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب  -6

 ِّب ٠ّٚٓ ٔغبػ اٌّْوٚع.

٠ٛٙؼ اٌّموه و١ف١خ ر٠َٛك إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ثٕغبػ ٚو١ف١خ اػلاك كهاٍبد اٌغلٜٚ اٌّقزٍفخ  -7

 بعؼ.ثّب ٠ز١ؼ ٌٗ اٌزؾٛي اٌٝ ِل٠و ِْوٚع ٕغ١و ٔ

 

 ثاَٛاا: انتٕطٛاخ:

ٙوٚهح اٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ و١ٍبد اكاهح الأػّبي ثبٌَٛكاْ ٌٍزفبوو ٚٚٙغ اٌّمزوؽبد  -1

 ٘نا اٌْؤْ. فٟاٌزط٠ٛو٠خ ٌٍّموه ثْىً َِزّو ٚكائُ ٌزٛاوت اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ 

ِغبي ه٠بكح الأػّبي ِٓ  فٟٙوٚهح اػلاك ٚهُ ػًّ لاٍزؼواٗ ِٙبهاد اٌطلاة اٌجؾض١خ  -2

اٌؼوٚٗ اٌّوئ١خ لأفىبه اٌّْوٚػبد ٚكػُ اٌّْوٚػبد الأوضو ٔغبؽبً ٚر٠ٍّٛٙب ٚاّوان  فلاي

 اٌٛهُ.  فٟوبفخ اٌغٙبد ماد اٌٍٖخ 

رجٕٝ فىوح ِل٠و اٌّْوٚع اٌّؾزوف ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌملهاد ثبٌزله٠ت اٌَّزّو كاف١ٍبً  -3

 ٚفبهع١بً ٍٛاء وبْ ٌٍطلاة أٚ أٍبرنح ِموه ه٠بكح الأػّبي.

ّىً ؽٍمبد ٔمبُ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌٍٛبئً  فِٟٛٙٛػبد ه٠بكح الأػّبي ٙوٚهح رٕبٚي  -4

اٌؾل٠ضخ ٌٍزٛإً الاعزّبػٟ رًّْ وً عٙبد الافزٖبٓ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ١ٕغخ رٛافم١خ ؽٛي 

 رٛؽ١ل اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ ٚالارفبق ػٍٝ اٌّفوكاد.

١ّ١بً ِٓ فلاي فزؼ الاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد ٚاٌغّؼ١بد اٌزٟ رىٛٔذ ٌو٠بكح الأػّبي ػب١ٌّبً ٚالٍ -5

لٕٛاد ٌٍزٛإً ِّب ٠ز١ؼ اٌّي٠ل ِٓ الإِىب١ٔبد ٚاٌزطٛه كاف١ٍبً , ٚثبٌزبٌٟ ٠ئكٞ اٌٝ رٕم١ؼ 

 الأفىبه ٚاىك٘به٘ب.
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الاٍزفبكح ِٓ صٛهح ٚرم١ٕخ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚاوزْبف اٌّي٠ل ِّٓ اٌفوٓ اٌزٟ  -6

ؼ اٌفوٕخ ٌلفٛي اٌّي٠ل ِٓ هٚاك الأػّبي رٌٛلد ػب١ٌّبً ٚال١ّ١ٍبً فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ثّب ٠ز١

 فٟ اٌَٛكاْ.

اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ فلاي ر١ٍٛغ لبػلح اٌجؾش ثّب ٠ًّْ  -7

وً اٌغبِؼبد اٌَٛكا١ٔخ ٌٍزؼوف ػٍٝ أٚعٗ اٌمٛح ٚاٌمٖٛه فٟ اٌّموهاد ثّب ٠لػُ اِىب١ٔخ 

 ِؼبٌغخ اٌقًٍ ٚرم٠ٛخ ِٛاٛٓ اٌمٛح.

زجبد ٚالأٍبرنح فٟ عبِؼخ ا١١ٍ١ٌٕٓ ٚاٌغبِؼبد اٌزٟ رلهً إٌّب٘ظ اٌّّبصٍخ ثؤؽلس ري٠ٚل اٌّى -8

 اٌىزت ٚاٌّواعغ ٚاٌزغبهة اٌؾل٠ضخ ٌٙنا إٌّٙظ اٌّزطٛه. 
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 َ.2004، ػّبْ، كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،(ٟرط٠ٛو إٌّزغبد اٌغل٠لح، )ِلفً ٍٍٛو/ ِؾّل اثوا١ُ٘ ػج١لاد، 3

بٗ، اٌؼج١ىبْ، اٌطجؼخ ، اٌو٠اٌّئٍَبد ٟاكاهح اٌّْوٚػبد ف/ ك٠ف١لٍْٛ فو٠ُ، رؼو٠ت ػجلالله وبًِ ػجلالله، 4

 َ.2003الأٌٚٝ،

 َ.2002، اٌمب٘وح، كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وحأثٛ ٔبػُ،  فٟ/ ػجل اٌؾ١ّل ِٖط5

ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْو٠ٓ، ٔلٚح ر١ّٕخ  فٟاكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح / ػب٠لح هىق الله، 6

 َ.1997، اٌمب٘وح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ٍجزّجو ِٖو ٟهعبي الأػّبي ف اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚر١ٍٛغ لبػلح

 َ.2011ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، الوأ، اٌمب٘وح، كاه ٚآْ رؤ١ٌٍ ِْوٚػه ا٢ْ/ ٕ٘ل ػجلاٌوؽّٓ اٌو٠بػ، 7

 َ.2012ِىزجخ اٌٍّه فٙل ا١ٌٕٛٛخ، اٌطجؼخ اٌَبكٍخ،  اثلأ ِْوٚػه ٚلا رزوكك، اٌلِبَ،، ٟ/ ٔج١ً ِؾّل ٍّج8

1/ Laird W. Mealiea and G. P. Latham (1996): Skills for managerial success, Irwin, 

Chicago. 

2/ Craw ford, C. Merle (2001): New Products management, the University of Michigan. 

3/ Allan J. Magraph G. Hardy (1999): Building customer relationship, Business 

Horizons. 

4/ Adcroft, A., R, Willis, & D. Spinder (2004): Missing the point? Management 

education and entrepreneurship. 

5/ National Council for graduate Entrepreneurship (NCGE) (2004): Making the journey 

from Student to Entrepreneur, A review of the Existing Research into Graduate 

Entrepreneurship, National Council for Graduate Entrepreneurship Report. 

6/ Balaji Venkatachalma,(2005) Outlook on integrating Entrepreneurship Education in 

Management Education. 

7/Greene, P.G., Katz, J.A.,& Johannison,B. (2004). Entrepreneurship Education. 

Academy of Management Learning and Education. 

8/ Menzies, T.V.(2004). Are universities playing a role in nurturing and developing 

high- technology entrepreneurs? The administrators’ Perspective. International journal 

of Entrepreneurship & Innovation. 

9/Pittaway, L. and Cope, J. (2007) Entrepreneurship education: A systematic review of 

the evidence. International Small Business Journal. 

 
******************** 


