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7 رٕاابٚي ٘اازا اٌجؾااش ثبٌٛطااي ٚاٌزؾ١ٍااً أصااش أشاابء خطااٛؽ إٌمااً ثبٌغااىه اٌؾذ٠ذ٠ااخ عٍااٝ اٌزغاابسح اٌخبسع١ااخ انمهخصصض

بد خطااٛؽ إٌمااً اٌؾذ٠ذ٠ااخ اٌغاابسٞ أشااب ٙب ِٚٛػااؾبل ٌّشااشٚع ،ِج١ٕاابل ٌّفٙااَٛ الزظاابد٠بد إٌمااً ٚأ١ّ٘زااٗ ،اٌغااعٛد٠خ

ٚعابءد أ٘اُ إٌزاب ظ اٌزاٟ رٛطاً  ١ٌٙاب  .ِٚؾٍاًل ٢صابس ٘ازٖ اٌّشاشٚعبد عٍاٝ اٌزغابسح اٌخبسع١اخ اٌغاعٛد٠خ ،ثبٌٍّّىخ

اٌجؾش أْ اٌّششٚعبد اٌزٟ ششعذ اٌٍّّىخ فٟ  ٔغبص٘اب رزّضاً فاٟ اٌغغاش اٌجاشٞ ٌٕماً اٌجؼاب ا ٚاٌّغابفش٠ٓ ٠ٚاشثؾ 

صاُ ِشاشٚع خاؾ اٌشاّبي  ،ِٚششٚع خؾ اٌؾش١ِٓ اٌغش٠ا ٌخذِخ اٌؾغابط ٚاٌّعزّاش٠ٓ ،خ١ٍظ اٌعشثٟاٌجؾش الأؽّش ثبٌ

اٌزٞ ٠خذَ ِٕبؽك اٌغٛف ٚؽب ً ٚاٌمظ١ُ ٚاٌّغّعاخ، ٠ٚعاذ اٌّغازمجً اصلزظابدٞ ٌظإبعخ اٌزعاذ٠ٓ اٌغاجت الأعبعاٟ 

أٚػؾذ إٌزب ظ أْ عذد ؽب٠ٚبد  وّب .فٟ ثٕبء ١ِٕبء وج١ش ٌزظذ٠ش اٌخبِبد اٌّعذ١ٔخ وبٌفٛعفبد ٚاٌجٛوغب٠ذ ٚغ١ش٘ب

أٌاي ؽب٠ٚاخ ِاا  ِىب١ٔاخ ص٠ابدح ٘ازا اٌعاذد  411رمذس ثؾاٛاٌٟ  5102اٌغفٓ اٌزٟ ع١زُ ٔمٍٙب عجش اٌغغش اٌجشٞ فٟ عبَ 

وّاب أثاشصد  .ثٕغجخ رفٛق اٌّب خ فٟ اٌّب خ ِّب ٠عٕٟ اْ عذد اٌشؽًد ا١ِٛ١ٌاخ ٌٍمطابساد عا١ٕب٘ض اٌغاذ عشاشح سؽٍاخ

خطٛؽ إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ثبٌٍّّىخ رغُٙ فٟ خفغ رىٍفخ  ٔزبط اٌغٍا اٌزظذ٠ش٠خ ٠ٚض٠ذ ِٓ  إٌزب ظ أ٠ؼبل أْ أشبء

وّاب رمٍاً ِآ رىاب١ٌي اٌغاٍا اٌّغازٛسدح ِآ اٌخابسط ٌزظاً ٌٍّغازٍٙه اٌاذاخٍٟ  ،فشص ِٕبفغزٙب فٟ الأعٛاق اٌعب١ٌّخ

ا ثّضا٠ااب ٔغااج١خ رغاازف١ذ ِٕٙااب اٌذٌٚااخ ثؤصّاابْ ِٕبعااجخ ِٚعمٌٛااخ، الأِااش اٌاازٞ ٠غعااً ِاآ رغاابسح اٌٍّّىااخ اٌخبسع١ااخ رزّزاا

  .اٌغعٛد٠خ ٚاٌّٛاؽٓ اٌغعٛدٞ

 .الزظبد٠بد إٌمً، خطٛؽ إٌمً، اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ، اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌغعٛد٠خ 7انكهماث انمفتاحٍت

 

The impact of the Railroads Construction on Saudi Foreign Trade 

 

Elfatih M. Osman Mukhtar 
 

Abstract: This research offers a descriptive and analysis for the impact of the 

Railway Lines Construction on Saudi Foreign Trade. It advances understanding of 

railway lines economies concept, its significance and demonstrates the ongoing rail 

lines projects throughout the kingdom. It also analyzes the impacts of these projects on 

foreign trade. The findings of this research reveal that the projects initiated by the 

kingdom represented in the land bridge to transport passengers and cargo, and connects 

the Red Sea and the Arabian Gulf. Moreover, Haramain High railway line project for 

pilgrims service and North line project, which serves areas of Al-Jouf, Hail, Qassim and 

Majmaah. This is considered the economic future of the industry of mining and the 

main motive for building major port to export raw materials such as phosphate, bauxite 

and others. The results also showed that the number of container ships that will be 

transported across the land bridge in 2015 is estimated at about 700 thousand containers 

with the possibility of increasing by more than 100%, which means that the number of 

daily trains trips range of up to sixteen trips. It also highlighted that building railway 

lines in the Kingdom contributes to reduce the cost of production of goods required for 

export and increase the chances of their competition in the global markets. In addition, it 

reduces the cost of imported goods for local consumption with appropriate and 

reasonable price. This makes foreign trade develop in kingdom for the benefit of the 

state and the citizen of Saudi Arabia. 
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   :مقذمت

رٌاه أْ دعاُ ٚعااب ً  ،رعاذ الزظابد٠بد إٌمااً ِآ أ٘اُ اٌشوااب ض الأعبعا١خ لأٞ الزظابد ؽااذ٠ش

ٌٍٕٚماااً أ١ّ٘اااخ وج١اااشح فاااٟ  .ّبع١اااخاٌّٛاطاااًد ٚإٌماااً ٠غاااُٙ فاااٟ رؾم١اااك إٌّفعاااخ ٚاٌّظاااٍؾخ اصعز

فبٌعذ٠ااذ ِاآ إٌّزغاابد رؾزاابط غبٌجاابل ٌّااٛاد أ١ٌٚااخ أٚ ٚعاا١طخ رٛعااذ فااٟ أِاابوٓ  ،الزظاابد٠بد الإٔزاابط

ِٚٓ صُ رزفبٚد رىٍفخ أٞ ِٕزظ ؽغت الأِبوٓ اٌزٟ ٠زُ ِٕٙب اٌؾظٛي عٍٝ عٕبطاش  ،عغشاف١خ ِزفشلخ

ٚدسعااخ  ،برٗ فااٟ أٞ ٔشاابؽ اعاازضّبسِٞاآ ٕ٘ااب ٠زؼااؼ ٌٕااب أ١ّ٘ااخ لطاابع إٌمااً ٚالزظاابد٠ .٘اازا إٌّاازظ

  .(041 51137 ،ِخزبس اٌفبرؼ)ثشىً وٍٟ أٚ عض ٟ  ٞاعزّبدٖ عٍٝ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛ

وّب ٠ٍعت لطبع إٌمً دٚسال ٘بِبل فٟ ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ اصلزظبد٠خ ؽ١ش أٔٗ ٠شثؾ ِشاواض الإٔزابط 

٠ٚاٛفش  رّاش ثٙاب اٌطاشق، ٠ٚغابعذ عٍاٝ ر١ّٕاخ إٌّابؽك اٌزاٟ ،ثزغّعبد اصعزًٙن ِٚٛأئ اٌزظاذ٠ش

  .فشص عًّ ٌٍعّبٌخ فٟ اٌزخظظبد اٌع١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّخزٍفخ

٠ٚز١ّض ٔشبؽ إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ثبٌعذ٠ذ ِٓ اصِز١بصاد ِٓ ؽ١ش لٍخ اعزًٙن اٌطبلاخ ٚاٌّؾبفةاخ 

فاٟ  ِّاب ٠ايدٞ لإثاشاص دٚس اٌغاىه اٌؾذ٠ذ٠اخ ،عٍٝ اٌج١ئخ ٚرشو١ض ٚرضج١ذ الأععبس ثبٌٕمً داخً اٌمطش

   .(30-731 5115 ،اٌعشع اصلزظبدٞ) .اٌزطٛس اصلزظبدٞ ٚاصعزّبعٟ فٟ اٌجًد

٠ٚؾّاً و١ّابد وج١اشح  ،وّب ٠ز١ّض إٌمً ثبٌغاىه اٌؾذ٠ذ٠اخ ثؤٔاٗ ٠ّضاً أسخاض أٔاٛاع اٌزشؽ١اً

ؽ١اش ٠ّضاً إٌماً  ،ثؤصّبْ ل١ٍٍخ ِّب ٠غُٙ فٟ رخفا١غ رىٍفاخ  ٔزابط اٌغاٍا اٌزظاذ٠ش٠خ لألاً ؽاذ ِّىآ

  .(531 51127 ،ِخزبس اٌفبرؼ)بدح فٟ رىٍفخ  ٔزبط اٌغٍا اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزظذ٠ش٠خ ثبٌشبؽٕبد ص٠

وّب أْ أشبء خطٛؽ ٔمً اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ثبٌٍّّىخ ع١غُٙ فٟ ظٙٛس طٕبعبد عذ٠اذح ٠ّىآ 

أْ رٕشؤ ٚرةٙش ِا رىبًِ اٌشجىخ ِّب ٠يدٞ  ٌٝ رؾش٠ه عغٍاخ إٌّاٛ اٌظإبعٟ ٚظٙاٛس عاٍا طابدس 

الأعاٛاق اٌخبسع١اخ ٚثبٌزابٌٟ ص٠ابدح فاشص إٌّبفغاخ ٌٍّٕزغابد اٌغذ٠اذح ِاا عذ٠ذح ٠ّىٓ أْ رٕبفظ فٟ 

وّااب أْ أشاابء ٘اازٖ  .إٌّزغاابد الأخااشٜ اٌمب ّااخ، ِّااب ٠عٕااٟ ِض٠ااذالا ِاآ إٌّااٛ اصلزظاابدٞ ٚاٌظاإبعٟ

اٌخطٛؽ ع١غاًٙ ِآ اصسرجابؽ ثشاجىبد اٌغاىه اٌؾذ٠ذ٠اخ اٌمب ّاخ ٚاٌّزٛلعاخ فاٟ دٚي اٌخٍا١ظ ٚاٌاذٚي 

ٍٝ ؽذ عٛاء ٚ٘ٛ ِب ٠عةُ اٌم١ّخ اصلزظبد٠خ ٌٙزٖ اٌّششٚعبد، وّب رجشص أ١ّ٘اخ اٌشم١مخ ٚاٌظذ٠مخ ع

ِٚآ صاُ رؤص١ش٘اب عٍاٝ أغا١بث١خ اٌزغابسح اٌذ١ٌٚاخ  ،٘زا الأعٍٛة فٟ اٌزؤص١ش عٍٝ وٍفخ اٌغٍا اٌّغازٛسدح

 ػاابفخ  ٌااٝ  ،ِاآ خااًي رااؤص١شٖ عٍااٝ ِخزٍااي اٌخااذِبد اٌٍٛعغااز١خ ٚأّ٘ٙااب ع١ٍّااخ اٌزخااض٠ٓ ٚاٌزٛص٠ااا

  .اٌّغبفخ اًٌصِخ لإرّبَ ع١ٍّخ إٌمًاخزظبس 

 

  :مشكهت انبحث

أدسوذ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ أْ ٚع١ٍخ إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ِٓ أُ٘ ٚعب ً إٌمً عٍٝ 

ٌزا  ،الإؽًق ٌعٍّٙب ثؤْ ٘زا اٌمطبع ٌٗ ِشدٚد الزظبدٞ وج١ش عٍٝ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ

ٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ لأ١ّ٘اخ ٘ازا اٌّشاشٚع اصلزظابد٠خ، ٌّٚعبٔابح اٌذٌٚاخ ششعذ فٟ أشبء خطٛؽ إٌمً ثب

اٌغعٛد٠خ ِٓ رؾًّ أعجبء ِب١ٌاخ وج١اشح ٌظا١بٔخ اٌطاشق اٌمب ّاخ فماؾ ثغاجت الأعاذاد اٌٙب ٍاخ ٌٍشابؽٕبد 

٠ٚغاجت إٌماً ثبٌشابؽٕبد ص٠ابدح فاٟ رىٍفاخ  ٔزابط اٌغاٍا اٌزظاذ٠ش٠خ ٚاٌّغازٛسدح ِّاب  ،اٌزٟ رغازخذِٙب

بفغااخ ثبٌٕغااجخ ٌٍغااٍا اٌّظااذسح ٌخعااٛاق اٌخبسع١ااخ ٠ٚض٠ااذ ِاآ رىااب١ٌي اٌغااٍا ٠مٍااً ِاآ فااشص إٌّ

وّب رزغجت وضشح اٌشبؽٕبد فٟ رٍٛس اٌج١ئخ ٚفٟ اصخزٕبلبد ٚاٌؾٛادس  ،اٌّغزٛسدح ٌٍّغزٍٙه اٌذاخٍٟ

   .اٌّشٚس٠خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾذ ِٕٙب عجش ٔمً اٌجؼب ا ثٛاعطخ اٌمطبساد

 

  :أهذاف انبحث

   7إٌمبء اٌؼٛء عٍٝ اٌغٛأت اٌزب١ٌخعٛف ٠ٙزُ ٘زا اٌجؾش ث

خطااٛؽ إٌمااً  ثإٔشاابءاٌزعااشف عٍااٝ اٌّشااشٚعبد اٌزااٟ رٕااٛٞ اٌٍّّىااخ رٕف١ااز٘ب ف١ّااب ٠زعٍااك  -0

  .ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ

اٌزعشف عٍٝ عذد اٌشؽًد ا١ِٛ١ٌخ اٌّزٛلعخ ٌٍمطبساد ٚو١ّخ اٌؾب٠ٚبد اٌّؾٍّاخ ثبٌجؼاب ا  -5

  .اٌزٝ ع١زُ ٔمٍٙب عجش خطٛؽ إٌمً اٌغذ٠ذح
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 ،بّ٘خ ٘زٖ اٌشجىخ فٟ رم١ًٍ اصخزٕبلبد ٚاٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ اٌزٟ رغاججٙب اٌشابؽٕبدِذٜ ِغ -3

   .ٚرغ١١ش ِفَٙٛ اٌّغبفش٠ٓ ثبصعزّبد عٍٝ اٌغ١بساد ٚاٌطب شاد

  .ِذٜ ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌشجىخ فٟ خذِخ اٌؾغبط ٚاٌّعزّش٠ٓ -1

  .ِذٜ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌشجىخ ٌٍّظذس٠ٓ ٌٍٕٚبشط١ٓ فٟ ِغبي  عبدح اٌزظذ٠ش -2

  .ٍٝ ِذٜ رؤص١ش أشبء ٘زٖ اٌشجىخ عٍٝ لطبع اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌغعٛد٠خاٌزعشف ع -3

  .ِذٜ ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌشجىخ فٟ سفا ِعذصد إٌّٛ اصلزظبدٞ ٌٍٍّّىخ -4

 

  :فرضٍاث انبحث

ع١يدٞ أشبء شجىخ إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠اخ  ٌاٝ رخف١اي اٌزىاب١ٌي اٌجب٘ةاخ ٌظا١بٔخ اٌطاشق،  -0

  .ش٠خٚرخف١غ رىٍفخ  ٔزبط اٌغٍا اٌزظذ٠

أشبء شجىخ إٌمً اٌؾذ٠ذ٠خ ٠ض٠اذ ِآ فاشص إٌّبفغاخ ٌغاٍا اٌظابدس اٌغاعٛد٠خ فاٟ الأعاٛاق  -5

٠ٚمٍااً ِاآ رىااب١ٌي اٌغااٍا اٌّغاازٛسدح ٠ٚغعٍٙااب رظااً ٌٍّغاازٍٙه الأخ١ااش ثؤصّاابْ  ،اٌخبسع١ااخ

  .ِٕبعجخ

رغبُ٘ أشابء شاجىخ إٌماً اٌؾذ٠ذ٠اخ فاٟ رخف١اي اٌؼاغؾ ٚاصصدؽابَ عٍاٝ اٌطاشق ٚرؾاذ ِآ  -3

  .بعُ ِٓ عٛادَ اٌغ١بساد ٚاٌشبؽٕبداٌزٍٛس إٌ

  .أشبء شجىخ إٌمً اٌؾذ٠ذ٠خ ع١مًٍ ِٓ اٌؼغؾ عٍٝ ١ِضاْ اٌّذفٛعبد اٌغعٛدٞ -1
 

  :مىهجٍت انبحث

عٛف ٠ماَٛ ٘ازا اٌجؾاش عٍاٝ اٌّإٙظ اٌٛطافٟ اٌزؾ١ٍٍاٟ ثٛطاي ٚرؾ١ٍاً أصاش أشابء خطاٛؽ 

 ،فَٙٛ الزظبد٠بد إٌماً ٚأ١ّ٘زاِٗٛػؾبل ٌّ ،إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ عٍٝ اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌغعٛد٠خ

ِٚؾٍاًل  ،خطاٛؽ إٌماً اٌؾذ٠ذ٠اخ اٌزاٟ عازٕفز٘ب اٌٍّّىاخ ثإٔشابءِٚج١ٕبل ٌٍّشاشٚعبد اٌؾ٠ٛ١اخ اٌخبطاخ 

  .لأصش أشبء ٘زٖ اٌّششٚعبد عٍٝ اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌغعٛد٠خ
 

  :مفهىو اقتظادٌاث انىقم وأهمٍته -0

  :مفهىو اقتظادٌاث انىقم 7-7

اٌغاٛٞ( دٚسال ؽ٠ٛ١ابل ٚفعابصل فاٟ دفاا  ،اٌّاب ٟ ،مً ثّخزٍي أٔٛاعٗ )اٌجشٞرّبسط خذِبد إٌ

ٚرٌاه ثغاغ إٌةاش عآ رجاب٠ٓ اٌفٍغافخ  ،ع١ٍّخ الإّٔبء اصلزظابدٞ ٚاصعزّابعٟ فاٟ وبفاخ دٚي اٌعابٌُ

اصلزظاابد٠خ اٌزااٟ رعزٕمٙااب ٘اازٖ اٌااذٚي ٚاٌزااٟ رؾااذد ثااذٚس٘ب ٔٛع١ااخ ٚٔطاابق رااذخً اٌذٌٚااخ فااٟ إٌشاابؽ 

 .ه ثغغ إٌةش عٓ اخازًف أّٔابؽ اٌز١ّٕاخ اصلزظابد٠خ ٚاعازشار١غ١برٙب اٌّغازٙذفخٚوزٌ ،اصلزظبدٞ

ثؾ١ش ٠ّىٓ اٌماٛي ثاؤْ خاذِبد إٌماً ٘اٟ أعابط اٌزماذَ اٌؾؼابسٞ عبِاخ ٚاٌزماذَ اصلزظابدٞ ثظافخ 

رمزظاااش عٍاااٝ ؽّاااً ٚٔماااً اٌجؼاااب ا  خبطاااخ  ر أْ راااٛف١ش ٚعاااب ً إٌماااً إٌّبعاااجخ ٘اااٟ ػاااشٚسح ص

ٔمً اٌّعبسف ٚاٌزم١ٕبد ِآ ِىابْ ٢خاش عجاش اٌّغابفبد اٌّزجب٠ٕاخ ثغاشعخ ثً أ٠ؼبل  .ٚالأشخبص فمؾ

ِٚشٚٔااخ ٚأِاابْ ٚفااك ألظااش اٌغااجً ٚاٌطااشق ٚأ٠غااش٘ب ثؤلااً رىٍفااخ ٌز١ٌٛااذ ٚرعةاا١ُ إٌّاابفا اٌضِب١ٔااخ 

ِّااب  ،ٚاٌّىب١ٔااخ اصعاازًٙو١خ ٚالإٔزبع١ااخ ِاآ أعااً ص٠اابدح الإٔزاابط ٚاٌزخظااض ٚرٛعاا١ا ٔطاابق اٌغااٛق

وّااب ٠ااذعُ ٔشاابؽ إٌمااً اصرظاابصد ٚاٌعًلاابد  .بِااخ ٌّخزٍااي اٌظاإبعبد٠ؾمااك ٚفااٛساد الزظاابد٠خ ٘

٠ٚمابسة ثاا١ٓ اٌشاعٛة ِاآ خااًي رٛص١اك أٚاطااش اٌغاٛاس ثزغاا١ًٙ اٌغاافش ٚدعاُ اٌغٛأاات اصعزّبع١ااخ 

ثغبٔاات الأّٔاابؽ اصعاازًٙو١خ ٚص٠اابدح اٌزجاابدي اٌزغاابسٞ عااٛاء عٍااٝ اٌّغاازٜٛ اٌّؾٍااٟ أٚ الإل١ٍّااٟ أٚ 

 .(02 51137 ،أ٠ٛة) .اٌعبٌّٟ
 

  :أهمٍت قطاع انىقم 0-1

٠ّىاآ رؾ١ٍااً أ١ّ٘ااخ لطاابع إٌمااً ٚرىااب١ٌي اٌؾظااٛي عٍااٝ  ،عٕااذ رؾ١ٍااً أ١ّ٘ااخ لطاابع إٌمااً

ٚأ١ّ٘اخ لطابع إٌماً ٚرىاب١ٌي اٌؾظاٛي  ،خذِبرٗ ٚرٌه عٍٝ ِغزٜٛ اصلزظبد اٌمِٟٛ وىً ِآ عٙاخ

  .عٍٝ خذِبرٗ عٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ ِٓ عٙخ أخشٜ
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   7ٌٕمً عٍٝ ِغزٜٛ اصلزظبد اٌمِٟٛ وىًأ١ّ٘خ لطبع ا 7أٚصل 

اٌّابدٞ ٚاٌجشاشٞ( ؽ١اش رعّاً خاذِبد لطابع )اٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بسح ِعذصد اٌزى٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ  -0

إٌمً عٍٝ ر١غ١ش ع١ٍّخ أزمبي اٌّعشفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رضداد فبع١ٍزٙاب فاٟ سفاا ِعاذصد إٌّاٛ 

الأِاش  ،بع١اخ، ٚفٕاْٛ  ٔزبع١اخ ِزطاٛسحاصلزظبدٞ  را ِب رُ رغغ١ذ٘ب فٟ شىً عٍا ِٚعذصد  ٔز

اٌزٞ ٠يدٞ  ٌٝ ص٠بدح اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚاٌزٟ رعذ ثذٚس٘ب ِآ أ٘اُ ِؾاذداد اٌز١ّٕاخ اصلزظابد٠خ، 

 ر ثٍغااذ ٔغااجخ  ،ٚ٘اٛ ِااب ٠فغااش رضا٠ااذ ٔغااجخ الإٔفاابق عٍااٝ لطابع إٌمااً خبطااخ فااٟ اٌااذٚي إٌب١ِااخ

ِآ  عّابٌٟ الإٔفابق عٍاٝ لطابع % 11الإٔمبق عٍٝ لطبع إٌمً ثّخزٍاي أٔٛاعاٗ ِاب ٠ماشة ِآ 

   .(04-03 51137اٌخذِبد اٌّخزٍفخ. )أ٠ٛة، 

اٌعّااً عٍااٝ رااذع١ُ ؽبلااخ اٌذٌٚااخ عٍااٝ اٌزخظااض ٚرمغاا١ُ اٌعّااً ٚرٕةاا١ُ ِٕاابفا ظااب٘شح اٌّضا٠ااب  -5

اٌعااشع( ٚرخفاا١غ الأعااعبس ٚواازٌه رؾم١ااك )إٌغااج١خ فااٟ الإٔزاابط راايدٜ  ٌااٝ ص٠اابدح إٌّزغاابد 

  .فب غ ِٓ إٌّزغبد

ضاْ اٌّاذفٛعبد ِآ خاًي ص٠ابدح ؽبلاخ اٌذٌٚاخ اٌزظاذ٠ش٠خ ٚرؾم١اك ِض٠اذ ِاآ رؾغا١ٓ ِشواض ١ِا -3

اٌعًّد الأعٕج١خ، رغبعذ فٟ رٛف١ش اٌٛاسداد ِٓ اٌغٍا الإّٔب ١خ اٌزٟ ٠ٛعٗ عبٔت ِٕٙب ٌزشاغ١ا 

اٌظاإبعبد اٌزااٟ رزخظااض فااٟ  ٔزاابط اٌظاابدساد ِاآ عٙااخ ٚرااٛف١ش ثااذا ً اٌااٛاسداد ِاآ عٙااخ 

  .أخشٜ



 

 ؾّذ ِخزبساٌفبرؼ ِ.... أصش أشبء خطٛؽ إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ عٍٝ اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌغعٛد٠خ      767

 

( الأ١ّ٘اخ اصلزظابد٠خ ٌمطابع إٌماً ٚرىٍفاخ اٌؾظاٛي عٍاٝ خذِبراٗ ٚرٌاه 0لُ )٠ٛػؼ اٌشىً س 7صب١ٔبل 

 7(50-06 51137أ٠ٛة، )٠ٍٟ  ِٕٚٗ ٔزج١ٓ ِب ،عٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ

  7ريصش خذِبد لطبع إٌمً عٍٝ عبٔت اٌعشع اٌىٍٟ ٌٍّٕزغبد اٌغٍع١خ ٚاٌخذ١ِخ ِٓ خًي -0

بط ثبٌىُ ٚاٌزٛل١ذ اًٌّ ١ّٓ، الأِش اٌازٞ ر١غ١ش ؽظٛي إٌّزغ١ٓ عٍٝ خذِبد عٕبطش الإٔز -

 ٠يدٞ  ٌٝ رخف١غ ٔمً اٌّٛاد اٌخبَ ِٚغزٍضِبد الإٔزبط عٛاء اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌّغزٛسدح. 

ٚاٌزٟ رعذ أؽذ عٕبطش رىٍفاخ الإٔزابط الإعّب١ٌاخ، ثبلإػابفخ  ،٠غبُ٘ فٟ رخف١غ رىب١ٌي إٌمً -

زغابد عٍاٝ ٔؾاٛ ٠زشرات ع١ٍاٗ  ٌٝ رخف١غ رىب١ٌي اٌزخض٠ٓ فٟ رخفا١غ اٌزىٍفاخ إٌٙب ١اخ ٌٍّٕ

  .رعة١ُ ؽبلخ إٌّزغ١ٓ عٍٝ ص٠بدح الإٔزبط ِٚٓ صُ ص٠بدح اٌعشع اٌىٍٟ ِٓ ِخزٍي إٌّزغبد

٠غاابعذ اٌغااٍا إٌّزغااخ ِؾ١ٍااابل عٍااٝ رخطااٟ اٌؾااٛاعض اٌغغشاف١اااخ ٚاٌٛطااٛي  ٌااٝ الأعاااٛاق  -

 Morton and) .(White head , 1993). اٌخبسع١خ ٚاٌذخٛي فٟ ؽٍجخ إٌّبفغخ اٌذ١ٌٚاخ

Tulloch , 1978.) )ثزظشف(. 

 

  7ريصش خذِبد إٌمً عٍٝ عبٔت اٌطٍت اٌىٍٟ ِٓ خًي -5

   .رخف١غ رىٍفخ رخض٠ٓ إٌّزغبد اٌمبثٍخ ًٌعزًٙن إٌٙب ٟ -

  .رٛع١ا ٔطبق الأعٛاق -

رخف١غ رىٍفخ ٔمً إٌّزغبد إٌٙب ١خ ِٓ ِشاوض  ٔزبعٙب  ٌٝ ِٕبفز رٛص٠عٙب الأِش اٌازٞ ٠ايدٞ  -

  .اٌىٍٟ ع١ٍٙب ٌٝ ص٠بدح اٌطٍت 

٠زشراات عٍااٝ رااٛافش خااذِبد إٌمااً ثزىٍفاااخ ًِ ّااخ، ص٠اابدح عبٔاات اٌطٍاات ٚاٌعااشع اٌىٍاااٟ  -

ٌٍّٕزغااابد ثّاااب ٠ؾماااك ص٠ااابدح أسثااابػ لطااابع إٌّزغااا١ٓ عاااًٚح عٍاااٝ ص٠ااابدح ِغااازٜٛ سفب١٘اااخ 

  .اٌّغزٍٙى١ٓ ثزعة١ُ إٌّبفا إٌبرغخ عٓ رٛافش اؽز١بعبرُٙ اصعزًٙو١خ

 الأ١ّ٘خ اٌىبِٕخ ٌٛعب ً إٌمً اٌجشٞ( 0وّب ٠ٛػؼ ٌٕب اٌغذٚي سلُ )

انىقم  انخظائض

بانشاحىاث 

 عهى انطرق

انىقم بانسكل 

 انحذٌذٌت

انىقم انمائً 

 انذاخهً

 رىٍفخ إٌمً  -0

 وُ(  521-0) * اٌّغبفبد اٌمظ١شح

ألاااااً  – 521* اٌّغااااابفبد اٌّزٛعاااااطخ ٚاٌط٠ٍٛاااااخ )

 وُ(  111ِٓ

 وُ(  111أوضش ِٓ )* اٌّغبفبد اٌط٠ٍٛخ 

 

0 

3 

 

3 

 

5 

0 

 

5 

 

 

3 

5 

 

0 

 3 5 0 ٚلذ اٌشؽٍخ( ِٓ اٌجبة ٌٍجبة )اٌغشعخ فٟ إٌمً  -5

 3 3 0 اٌمذسح عٍٝ إٌمً ِٓ اٌجبة ٌٍجبة  -3

 3 3 0 عذد اٌّٛالا اٌزٟ رخذِٙب اٌٛع١ٍخ  -1

 3 5 0 اٌمذسح عٍٝ اٌٛفبء ثبٌٕم١ٍبد إٌّزةّخ -2

 5 0 0 اٌزٍي ٚاٌفمذ ٌٍجؼب ا أصٕبء إٌمً  -3

 3 0 5 ؤصش ثبلأؽٛاي اٌغ٠ٛخ اٌز -4

 0 0 3 الأِبْ أصٕبء إٌمً  -5

 0 5 3 اعزخذاَ اٌطبلخ  -6

 5 0 0 ِغزٜٛ اصعزّبد٠خ عٍٝ اٌٛع١ٍخ -01
 (ثذْٚ ربس٠خ ،)اٌزٟٛٔ 7اٌّظذس = الأعٛأ 3  = ِزٛعؾ 5  = اصفؼً 0  
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  :مشروعاث خطىط انىقم انحذٌذٌت انجاري اوشائها بانممهكت -1

ٍّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ِزغ١شاد الزظبد٠خ رغزذعٟ عٍّاخ ِآ اٌخطاٛاد اٌزط٠ٛش٠اخ رشٙذ اٌّ

فٟ اٌّغبي اصلزظبدٞ، ِٚٓ ػّٓ رٍه اٌخطٛاد اٌعًّ عٍٝ  ٔغبص أػخُ شجىخ ٌٍخطاٛؽ اٌؾذ٠ذ٠اخ 

فٟ اٌٍّّىخ ٠زُ ِٓ خًٌٙب س ثؾ اٌّٛأئ اٌش ١غخ ثبٌّشاوض اٌظٕبع١خ ٚاٌزغّعبد اٌغىب١ٔخ اٌّّزذح فٟ 

  .(5103 ،إٌظ١ؼ) .ٚعؾ ٚششق ٚغشة اٌجًدألب١ٌُ 

ٔشُش ِٓ اٌجٕه اٌغعٛدٜ اٌفشٔغٟ أْ ؽغُ ِششٚعبد اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌغذ٠ذح  رمش٠شأٚػؼ 

ريال  ١ٍِابس 005رماذس ثٕؾاٛ  5113اٌزٟ ثذأد اٌؾىِٛخ اٌغعٛد٠خ اٌعّاً عٍاٝ رٕف١از٘ب فع١ٍابل ِٕاز عابَ 

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔٛػاؼ اٌّشاشٚعبد  ،الزظبد٠خ١ٍِبس دٚصس( ٟٚ٘ ِششٚعبد ِؾٛس٠خ راد أثعبد  30.1)

  .اٌخبطخ ثإٔشبء خطٛؽ إٌمً اٌؾذ٠ذ٠خ اٌغبسٞ أشب ٙب ثبٌٍّّىخ اٌؾ٠ٛ١خ

 

 :انجسر انبري 1-7

و١ٍااِٛزشا ِاآ اٌغااىه اٌؾذ٠ذ٠ااخ ٌٕمااً  621ع١غُاازخذَ ٘اازا اٌغغااش اٌجااشٞ اٌاازٞ ٠جٍاا  ؽٌٛااٗ 

ٚرغا١ًٙ ٔماً ؽب٠ٚابد اٌغافٓ  ،ٟاٌجؼب ا ٚاٌّغبفش٠ٓ ٠ٚٙذف  ٌٝ سثؾ اٌجؾاش الأؽّاش ثابٌخ١ٍظ اٌعشثا

٠ٚشزًّ ٘زا اٌغغش عٍٝ خط١ٓ ِٓ اٌغىه  .اٌّزغٙخ  ٌٝ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٛاق اٌخ١ٍغ١خ الأخشٜ

اٌؾذ٠ذ٠خ ٠جذأ الأٚي ِٓ ١ِٕبء عاذح الإعاًِٟ ٠ٕٚزٙاٟ فاٟ اٌش٠ابع، ث١ّٕاب ٠اشثؾ اٌضابٟٔ ِذ٠ٕاخ اٌغج١اً 

  .ِٕطمخ اٌخ١ٍظ، ثجم١ّخ ٘زا اٌغغش اٌجشٞاٌظٕبع١خ، ٚ٘ٛ أؽذ أُ٘ اٌّشاوض اٌظٕبع١خ فٟ اٌٍّّىخ ٚ

٠ٚعذ ٘زا اٌّششٚع اٌؼخُ ِٓ أ٘اُ عٕبطاش اٌجشٔابِظ اٌزٛعاعٟ اٌازٞ رجٕابٖ اٌّغٍاظ اصلزظابدٞ 

ٚاٌاازٞ عاا١زُ ِاآ خًٌااٗ رؾ٠ٛااً أطااٛي ِٚااٛظفٟ اٌّيعغااخ اٌعبِااخ ٌٍخطااٛؽ )الأعٍااٝ فااٟ اٌٍّّىااخ 

   7اٌؾذ٠ذ٠خ  ٌٝ اٌمطبع اٌخبص( ٚخظخظخ اٌّيعغخ، ٠ٚٙذف  ٌٝ

اٌغعٛد٠خ اٌش ١غخ اٌّٛعٛدح فٟ عذح ٚاٌش٠بع ٚاٌذِبَ ٚاٌغج١ً ثشجىخ ِزطٛسح ِآ ؾ اٌّٛأئ سث -أ 

اٌغاااىه اٌؾذ٠ذ٠اااخ ثغاااشع رؾم١اااك إٌّفعاااخ اٌمظاااٜٛ لأفؼااا١ٍخ ٔماااً اٌغاااٍا ٚالأفاااشاد ثٛاعاااطخ 

  .اٌمطبساد، ٚرع١ُّ ٘زٖ إٌّفعخ عٍٝ ع١ّا أٔؾبء اٌٍّّىخ

بف١خ وج١شح ِٓ ؽب٠ٚبد اٌغفٓ اٌّزغٙاخ  ٌاٝ رٛف١ش خذِخ عش٠عخ ٚإِٓٗ ِٚٛصٛلخ ٌشؾٓ و١ّبد  ػ -ة 

٠ٚمُااذّس اٌااٛصْ الإعّاابٌٟ ٌّؾز٠ٛاابد ؽب٠ٚاابد  .اٌغااٛق اٌّؾ١ٍااخ ٚ ٌااٝ الأعااٛاق اٌخ١ٍغ١ااخ الأخااشٜ

  .اٌغفٓ اٌزٟ عزٕمً عجش ٘زا اٌغغش اٌجشٞ ثؾٛاٌٟ صّب١ٔخ ١٠ًِٓ ؽٓ ع٠ٕٛبل 

ا أْ ٠جٍ  عاذد ؽب٠ٚابد ٚؽغت اٌذساعبد اٌّعذح ِٓ لجً اٌّيعغخ اٌعبِخ ٌٍخطٛؽ اٌؾذ٠ذ٠خ ٠زُٛل -ط 

أٌي ؽب٠ٚخ  411ثؾٛاٌٟ  5102ع١زُ ٔمٍٙب عجش ٘زا اٌغغش اٌجشٞ فٟ عبَ  اٌزٟاٌغفٓ إٌّٛرع١خ 

ِا  ِىب١ٔخ ص٠بدح ٘زا اٌعاذد ثٕغاجخ رفاٛق اٌّب اخ فاٟ اٌّب اخ، ِّاب ٠عٕاٟ أْ عاذد اٌاشؽًد ا١ِٛ١ٌاخ 

بفا الزظابد٠خ وج١ااشح ٠ّٚزابص ٘اازا اٌّشاشٚع ثّٕا .ٌٍمطابساد اٌغاعٛد٠خ عا١ٕب٘ض اٌغااذ عشاش سؽٍاخ

 ر ص رغزط١ا اٌٍّّىخ رط٠ٛش عٛلٙب اٌّؾ١ٍخ ثبٌفبع١ٍخ اٌّطٍٛثخ ِٓ دْٚ اِازًن ٔةابَ  .ٚٚاػؾخ

 .ِزطٛس ٚفعبي ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٌٕمً اٌجؼب ا ٚاٌخذِبد ٚالأفشاد ثؤِابْ ٚثؤلاً اٌزىاب١ٌي اٌّّىٕاخ

ب شاد ٚعب ً إٌمً اٌٛؽ١ذح ٚٔةشال  ٌٝ ِغبؽخ اٌٍّّىخ اٌشبععخ ص ٠ٕجغٟ أْ رةً اٌشبؽٕبد ٚاٌط

وّب أْ اٌذٌٚخ اٌغعٛد٠خ رزؾّاً أعجابء ِب١ٌاخ وج١اشح ٌظا١بٔخ شاجىخ اٌطاشق اٌمبدِاخ فماؾ  .فٟ اٌجًد

ٚرغااجت وضااشح اٌشاابؽٕبد اخزٕبلاابد ٚؽااٛادس  .ثغااجت الأعااذاد اٌٙب ٍااخ ٌٍشاابؽٕبد اٌزااٟ رغاازخذِٙب

اٌجٕه اٌغاعٛدٞ اٌفشٔغاٟ،  رمش٠ش) .ِشٚس٠خ ٠ّىٓ اٌؾذ ِٕٙب عجش ٔمً اٌجؼب ا ثٛاعطخ اٌمطبساد

  .ثذْٚ ربس٠خ(

فاإْ راٛف١ش ٔةابَ ٌٍغاىه اٌؾذ٠ذ٠اخ وجاذ٠ً آِآ ِٚاش٠ؼ ٚفعابي ٚسخا١ض ٠غاّؼ  ،عًٚح عٍٝ رٌه -د 

ّْ اصلزظابد٠بد اٌّزمذِاخ .ٌٍّغبفش٠ٓ ثبٌزٕمً ث١ٓ ِخزٍي الأِبوٓ ثغاشعخ ٠ٚغاش وبٌٛص٠ابد  وّاب أ

 .١اش عٍاٝ أٔةّاخ فعبٌاخ ٌٍغاىه اٌؾذ٠ذ٠اخرعزّاذ ثشاىً وج ،اٌّزؾذح ٚفشٔغاب ٚ عاجب١ٔب ٚا١ٌبثابْ ِاضًل 

٠ٕٚجغٟ عٍٝ اٌٍّّىخ أْ رغُاشع فاٟ  ٔغابص شاجىزٙب ٌٍغاىه اٌؾذ٠ذ٠اخ لأٔٙاب عازّىٕٙب ِآ اٌزٛاطاً 

ٚعاازُّضً ٘ازٖ اٌشاجىخ خ١اابسال  ػابف١بل ٚٔبععابل ٌٍّظااذس٠ٓ  .ثفبع١ٍاخ أوجاش ِااا ِخزٍاي دٚي إٌّطماخ

شجىخ ؽم١مخ أْ اٌّغبفش٠ٓ ٌٓ ٠عزّاذٚا ِٚٓ أفؼ١ٍبد ٘زٖ اٌ .ٌٍٕٚبشط١ٓ فٟ ِغبي  عبدح اٌزظذ٠ش
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ٚلاذ  .عٍٝ اٌغ١بساد ٚاٌطب شاد فماؾ عٕاذِب ٠ٕزمٍاْٛ ثا١ٓ اٌاذِبَ ٚاٌش٠ابع ٚثا١ٓ اٌش٠ابع ٚعاذح

رغبُ٘ ٘زٖ اٌشجىخ أ٠ؼبل فٟ رط٠ٛش اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ لأْ أعذادال ِزضا٠ذح ِآ إٌابط عازخزبس اٌغافش 

  .خذاَ ع١بساد الأعشح داخً اٌّذْاعز ِّب ٠ض٠ذ ِٓثبٌمطبس عٕذِب رش٠ذ لطا ِغبفبد ؽ٠ٍٛخ 

 

وّااب أْ عااطٛػ  ،رّزاابص اٌمطاابساد ثىفاابءح عب١ٌااخ فااٟ اعاازًٙن اٌطبلااخ ،ٚوّشوجاابد آ١ٌااخ ٌٍٕمااً اٌجااشٞ

ٚعٍاٝ عاج١ً اٌّضابي  .اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٔبعّخ ٚطٍجخ ٚرغ١ش ع١ٍٙب عغًد اٌمطبساد ثبؽزىابن ػائ١ً

ٍا اٌّؾٍّاخ عٍاٝ عاشثز١ٓ ٌىاً ِّٕٙاب أسثاا ؽٕبل ِآ اٌغا 003رغزط١ا اٌشبؽٕخ إٌّٛرع١خ اٌؾذ٠ضخ ٔمً 

رّضاً ِغابؽخ  ،فاٟ اٌّمبثاً. ِب ٠غعً اصؽزىبن ث١ٓ ٘زٖ اٌعغًد ٚاٌطشلبد وج١اشال  ،عغًد ِطبؽ١خ

ِاب  ،اٌزّبط ثا١ٓ عغٍاخ اٌمطابس ٚاٌغاىخ اٌؾذ٠ذ٠اخ شاش٠طبل ػا١مبل ص ٠زغابٚص عشػاٗ ثؼاعخ ١ٍِّزاشاد

رٛص٠ااا أٚصاْ اٌماابؽشح ٚاٌعشثاابد ٚؽٌّٛزٙااب  ٚرغاازط١ا اٌغااىه اٌؾذ٠ذ٠ااخ .٠مٍااً اصؽزىاابن ثشااىً وج١ااش

ثظااٛسح ِٕزةّااخ، ِااب ٠غااّؼ ٌىااً ِؾااٛس ٚعغٍااخ ثزؾّااً أٚصاْ أوجااش ثىض١ااش ِاآ رٍااه اٌزااٟ رزؾٍّٙااب 

وّب رغّؼ ٘زٖ  .عغًد ِٚؾبٚس اٌشبؽٕبد، الأِش اٌزٞ ٠ؾذّ ِٓ اٌزآوً ٚالأعطبي خًي ع١ٍّخ إٌمً

ِضاً إٌماً ثٛاعاطخ اٌشابؽٕبد اٌزاٟ  ،جاشٞ الأخاشٜا١ٌّضح ثزٛف١ش اٌطبلخ ثبٌّمبسٔخ ِا ٚعاب ً إٌماً اٌ

ٚرّزاابص اٌمطاابساد أ٠ؼاابل  .رعزّااذ ؽشوزٙااب عٍااٝ اصؽزىاابن اٌىج١ااش ثاا١ٓ اٌعغااًد اٌّطبؽ١ااخ ٚاٌطش٠ااك

ثبلإػابفخ  .ثّغبؽبد أِب١ِخ طغ١شح ثبٌّمبسٔخ ِا أؽّبٌٙب، ِب ٠خفي ِمبِٚخ اٌٙٛاء ٚاعزًٙن اٌطبلخ

عٍٝ رٛع١ٗ اٌعغًد ٚاٌغّبػ ٌٍمطبساد اٌط٠ٍٛخ ٌٍغب٠خ اٌزٟ   ٌٝ رٌه، رّزبص اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ثمذسرٙب

ثبصٔغ١بة ثؤِبْ ؽزٝ عٍٝ إٌّعطفابد،  ٠غشّ٘ب ِؾشن ٚاؽذ أٚ ثؼعخ ِؾشوبد ٠ٚمٛد٘ب عب ك ٚاؽذ

  .الأِش اٌزٞ ٠خفغ اٌزىب١ٌي ِٓ خًي رم١ٍض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اًٌصِخ ٚرٛف١ش اٌطبلخ

  .فٟ اٌّمبثً رعُذ أٞ شبؽٕخ رغش أوضش ِٓ ِمطٛسر١ٓ عٍٝ اٌطشلبْ ِٕةِٛخ غ١ش إِٓخ
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٠ٚعاذ ٘ازا اٌّشاشٚع ِآ اٌّشاشٚعبد اٌؼاشٚس٠خ  ،١ٍِابس ريال 15رمذس رىٍفخ اٌّششٚع ثؾاٛاٌٟ 

   7فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ٌخعجبة ا٢ر١خ

  .آخش رضا٠ذ أعذاد اٌؾغبط ٚاٌّم١ّ١ٓ عبَ ثعذ -

رضا٠ذ أعاذاد اٌّعزّاش٠ٓ الأعبٔات ٚاٌّم١ّا١ٓ اٌاز٠ٓ ٠اضٚسْٚ ِىاخ اٌّىشِاخ ٚاٌّذ٠ٕاخ إٌّاٛسح  -

  .عٍٝ ِذاس اٌغٕخ ٚصع١ّب فٟ أٚلبد اٌّٛاعُ ٚالإعبصاد ٚاٌعطً

رخف١ي اٌؼغؾ ٚاصصدؽبَ عٍٝ اٌطشق اٌّّزذح ث١ٓ ِىخ اٌّىشِاخ ٚاٌّذ٠ٕاخ إٌّاٛسح ِٕٚطماخ  -

  .عذح

  .عٓ عٛادَ اٌغ١بساد ٚاٌشبؽٕبداٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس إٌبعُ  -

   .اٌشاؽخ ٚالأِبْ ٚاٌغشعخ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌمطبساد -

 

ّْ ِششٚع خؾ اٌؾش١ِٓ اٌغش٠ا ِششٚع ؽ١ٛٞ ثبٌٕغجخ ٌّغزمجً اٌٍّّىخ ٠ٚٙذف  ٌٝ سفا وفبءح   

ٚ را وبٔذ اٌٍّّىخ رش٠ذ رٛعا١ا اٌغا١بؽخ اٌذ١ٕ٠اخ  .إٌّطمخ اٌغشث١خ اٌزٟ رعزّذ عٍٝ اٌؾغبط ثشىً وج١ش

ٝ ِش اٌغ١ٕٓ ٚرغعٝ ٌزؾغ١ٓ ٔةبَ اٌّٛاطًد اٌّٛعٛد فٟ إٌّطمخ اٌغشث١خ ٚرعض٠ض وفبءرٗ، فاإْ عٍ

فبٌّااذْ اٌّااضٚدح  .ِشااشٚع اٌؾااش١ِٓ ٌٍمطاابساد اٌغااش٠عخ ػااشٚسح ٍِؾااخ، ٌٚاا١ظ ػااشثبل ِاآ اٌزااشف

ثؤٔةّخ ٌٍغاىه اٌؾذ٠ذ٠اخ رعاضص لاذسرٙب عٍاٝ سفاا ِعاذصد ّٔٛ٘اب اصلزظابدٞ ل١بعابل  ٌاٝ اٌّاذْ اٌزاٟ 

ٚفٟ اٌؾم١مخ ٠ةٙش ربس٠خ اصلزظبد اٌعابٌّٟ أْ شاجىبد اٌغاىه اٌؾذ٠ذ٠اخ  .ش  ٌٝ ِضً ٘زٖ الأٔةّخرفزم

ِٚآ اٌّيواذ أْ سثاؾ ِذ٠ٕاخ اٌٍّاه  .اٌفعبٌخ عّؾذ ٌٍّذْ ثشفا ِعذصد ّٔٛ  عّبٌٟ ٔٛارغٙب اٌّؾ١ٍاخ

عا١  عجذالله اصلزظبد٠خ ثشجىخ ِٓ اٌمطبساد اٌغش٠عخ ع١عضص فاشص ّٔٛ٘اب ٚع١شاغا إٌابط عٍاٝ اٌ

  .وّب ع١ُّىٓ عىبٔٙب ِٓ اٌزٕمً ثؾش٠خ أوجش ،ف١ٙب
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٠ٚجذأ ٘زا اٌخاؾ ِآ اٌشاّبي اٌغشثاٟ ٌٍٍّّىاخ ٠ّٚاش عجاش  ،١ٍِبس ريال 35رمذس رىٍفزٗ ثؾٛاٌٟ 

عااذ٠ش اٌظاإبع١خ( ٠ٕٚزٙااٟ فااٟ اٌش٠اابع، ِااا  ِىب١ٔااخ )ِٕاابؽك اٌغااٛف ٚؽب ااً ٚاٌمظاا١ُ ٚاٌّغّعااخ 

١ًِاذ ٌٕماً اٌفٛعافبد ٚ ٌاٝ اٌضث١اشح ٌٕماً اٌجٛوغاب٠ذ صاُ  ٌاٝ سأط اٌاضٚس عٍاٝ رٛع١عٗ  ٌٝ ؽاضَ اٌغ

   .اٌخ١ٍظ، ؽ١ش ع١زُ ثٕبء ١ِٕبء وج١ش ٌزظذ٠ش ٘زٖ اٌخبِبد اٌّعذ١ٔخ ٚعٛا٘ب

٠ٚعُذ ٘زا اٌخؾ ػشٚسح الزظبد٠خ ٌا١ظ فماؾ ثبٌٕغاجخ ٌغ١ّاا اٌّاذْ اٌزاٟ ٠ّاش ثٙاب، ثاً أ٠ؼابل 

زعاذ٠ٓ اٌزاٟ أؽٍمزٙاب شاشوخ ا ِعابدْا اٌغاعٛد٠خ، صعا١ّب فاٟ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزمجً اصلزظبدٞ ٌظإبعخ اٌ

فّاآ دْٚ شااجىخ فبعٍااخ ٌٍغااىه اٌؾذ٠ذ٠ااخ، ع١غاازؾ١ً رؾ٠ٛااً اٌجٛوغااب٠ذ . ِغاابي طاإبعخ الأ١ٌّٔٛااَٛ

اٌّغاازخشط ِاآ ثاابؽٓ الأسع  ٌااٝ أٚوغاا١ذ الأ١ٌّٔٛااَٛ ثزىٍفااخ ِعمٌٛااخ، ِٚاآ دْٚ رااٛف١ش أٚوغاا١ذ 

ك الأسثبػ إٌّشٛدح ِٓ ث١ا الأ١ٌّٔٛاَٛ اٌازٞ رٕزغاٗ شاشوخ الأ١ٌَّٔٛٛ ثزىٍفخ ِعمٌٛخ، لذ ٠غزؾ١ً رؾم١

ٙاب شاشوزب ِعابدْ ٚعابثه لإٔزابط اٌفٛعافبد رؽٛسٚ٘ازا ِاب ٠ٕطجاك أ٠ؼابل عٍاٝ إٌّشاآد اٌزاٟ  .ِعبدْ

ٚص٠ّىٓ ٔمً اٌفٛعافبد ثزىٍفاخ ِعمٌٛاخ ٌىاٟ ٠زغإٝ رظاذ٠شٖ ثؤعاعبس  .اٌّٛعٗ ٌٍزظذ٠ش ثشىً أعبعٟ

٠ّٚضاً اٌزعاذ٠ٓ سو١اضح عذ٠اذح  .رشثؾ ؽضَ اٌغ١ًِذ ثشأط اٌضٚسرٕبفغ١خ ِٓ دْٚ شجىخ عىه ؽذ٠ذ٠خ 

ٚعٕاذِب  .ًٌلزظبد اٌغعٛدٞ ِٓ شؤٔٙب أْ رؾٛي اٌٍّّىخ  ٌٝ ِٕزظ عبٌّٟ ُِٙ ٌٍفٛعفبد ٚالأ١ٌّٔٛاَٛ

% ِآ الإٔزابط  05رظً ِٕشؤح صبٟٔ أ١ِٔٛاَٛ اٌفٛعافبد  ٌاٝ ؽبلزٙاب الإٔزبع١اخ اٌمظاٜٛ عازٕزظ ٔؾاٛ 

شال، لذ رُٛعّا شجىخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌغعٛد٠خ  ٌٝ الأسدْ، الأِش اٌازٞ عا١فزؼ أخ١ .اٌعبٌّٟ ٌٙزٖ اٌّبدح

أعٛالبل عذ٠ذح ٌٍغٍا اٌزٟ عزٕزظ خبسط اٌٍّّىخ ٚداخٍٙب ٚعزظذس ثغشعخ  ٌٝ اٌغاٛق الأسد١ٔاخ ٚعاذد 

  .ثذْٚ ربس٠خ( ،رمش٠ش اٌجٕه اٌغعٛدٞ اٌفشٔغٟ)ِٓ الأعٛاق الأخشٜ الأثعذ ِٕٙب 

شال  ٔزبعٙب ِٓ الأعاّذح ٌزٍج١اخ اٌطٍات اٌعابٌّٟ اٌّزضا٠اذ عٍاٝ الأغز٠اخ. ٌمذ صادد اٌٍّّىخ ِيخ

، ؽجمابل ٌٍج١بٔابد اٌزاٟ لاذِٙب 5121ٚع١شرفا عذد عىبْ اٌعبٌُ  ٌٝ عشاشح ١ٍِابساد ٔغاّخ ثؾٍاٛي عابَ 

ٚرٌااه أصٕاابء ِاايرّش اٌشااشوبد اٌخ١ٍغ١ااخ ٌٍظاإبعبد  ،ٔب ات اٌااش ١ظ ٌٛؽااذح الأعااّذح فااٟ شااشوخ عاابثه

١ٍِبساد ٔغّخ فاٟ عابَ  ١ّ3.4ب ١خ، ٌٍّٚمبسٔخ، ٠شبس  ٌٝ أْ عذد عىبْ اٌعبٌُ ثٍ  اٌجزشٚو١ّب٠ٚخ ٚاٌى١

  .ثذْٚ ربس٠خ( ،رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ) .5115

ٚعزجٕٝ ِٕشؤح ٌزؾ٠ًٛ ؽبِغ اٌىجش٠ز١اه ثزىٍفاخ و١ٍاخ رزاشاٚػ ِاب ثا١ٓ ١ٍِابسٞ دٚصس ٚصًصاخ 

وغا١ذ اٌىجش٠ز١اه و ٚ٘اٛ عبِاً ١ٍِْٛ ؽٓ ع٠ٕٛبل ِٓ ؽابِغ أ ١ٍِ0.2بساد دٚصس ٚرٌه ثٙذف  ٔزبط 

  .و١ّ١ب ٟ ِغفي

ٚع١ضداد اٌطٍت عٍٝ الأعّذح خًي اٌغإٛاد الأسثعا١ٓ اٌمبدِاخ لأْ ؽغاُ اٌطجماخ اٌّزٛعاطخ 

اٌعب١ٌّخ ع١ّٕٛ، الأِش اٌزٞ ع١شفا ِعذصد ّٔٛ اعزًٙن اٌٍؾاَٛ ٚاٌجا١غ، ٚعازشُثؾ أعاعبس الأغز٠اخ 

الأِش اٌزٞ عا١عضص  ،ٚلبد اٌزٟ ر١ًّ  ٌٝ اصسرفبعٚاٌطبلخ اٌىٙشثب ١خ عٍٝ ٔؾٛ ِزضا٠ذ ثؤععبس اٌّؾش

اعزخذاَ الأعّذح ِٓ عبٔت اٌّضاسع١ٓ ثٙذف سفا وفبءح أٔشطزُٙ، واً ٘ازٖ اٌّيشاشاد رعاضص اٌم١ّاخ 

اصلزظاابد٠خ اٌعب١ٌااخ ٌٍغااىه اٌؾذ٠ذ٠ااخ ِٚااب عاازؾذصٗ ِاآ ٔمٍااخ ٔٛع١ااخ فااٟ اصلزظاابد اٌغااعٛدٞ ٚرغبسرااٗ 

 .(ثذْٚ ربس٠خ ،ٟرمش٠ش اٌجٕه اٌغعٛدٞ اٌفشٔغ) .اٌخبسع١خ

 

 :أثر اوشاء انشبكت انحذٌذٌت بانممهكت عهى انتجارة انخارجٍت انسعىدٌت -1

٠مَٛ لطبع إٌمً ثبٌغاىه اٌؾذ٠ذ٠اخ ثٛظ١فاخ عٛ٘ش٠اخ ٚ٘بِاخ ثا١ٓ ِخزٍاي لطبعابد اصلزظابد 

اٌمااِٟٛ، فمطاابع إٌمااً ثبٌغااىه اٌؾذ٠ذ٠ااخ ٠خٍااك ٔٛعاابل ِاآ اٌزشاابثه اصلزظاابدٞ ف١ّااب ثاا١ٓ اٌمطبعاابد 

  .، ٚثّب ٠ذعُ ١٘ىً اصلزظبد اٌمِٟٛالأخشٜ

وّاب أْ ٕ٘ابن عًلاخ ٚص١ماخ ثا١ٓ لطابع  ،٠ٚعزجش ٘زا اٌمطبع أؽاذ اٌاذعبِبد الأعبعا١خ ٌأزابط

إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚاٌزمذَ اصلزظبدٞ، ؽ١ش أْ الأخ١ش ِشْ٘ٛ ثّذٜ اٌزمذَ ٚاٌزطٛس فٟ ٚعاب ً 

ساد ٠زٛلي عٍٝ ِذٜ وفبءح خاذِبد إٌماً إٌمً، فزؾغ١ٓ ١ِضاْ اٌّذفٛعبد عٓ ؽش٠ك ص٠بدح اٌظبد

ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١ش عٍاٝ رىٍفاخ اٌزظاذ٠ش ٚثبٌزابٌٟ أعاعبس اٌظابدساد ٚرىٍفاخ اٌؾظاٛي 

  .عٍٝ اٌٛاسداد
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ِٚاآ ٔبؽ١ااخ أخااشٜ فااإْ لطاابع إٌمااً ثبٌغااىه اٌؾذ٠ذ٠ااخ ٠مااَٛ ثااذٚس ٘اابَ فااٟ ٔمااً إٌّزغاابد 

فابٌّٕزظ اٌضساعاٟ ٠ازُ ٔمٍاٗ ِآ أِابوٓ  .ب اٌذٌٚخ ث١ّضح ٔغج١خاٌضساع١خ اٌمبثٍخ ٌٍزظذ٠ش ٚاٌزٟ رزّزا ف١ٙ

فااٟ ؽبٌااخ اٌمبث١ٍااخ ٌٍزخااض٠ٓ( صااُ إٌمااً  ٌااٝ ِااٛأئ اٌشااؾٓ، ثبلإػاابفخ  ٌااٝ ) ٔزبعااٗ  ٌااٝ ؽ١ااش ٠خااضْ 

ٚرّضاً ثازٌه رىاب١ٌي إٌماً ٔغاجخ وج١اشح ِآ  عّابٌٟ رىٍفاخ  .ع١ٍّبد إٌمً اٌذاخٍٟ اٌزٟ رزُ فٟ ا١ٌّٕبء

% ِٓ اٌغعش إٌٙب ٟ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ِٚآ صاُ 21فٟ ثعغ الأؽ١بْ  ٌٝ  إٌّزغبد اٌضساع١خ رظً

فإْ اسرفبع رىاب١ٌي إٌماً لاذ ٠ايدٞ  ٌاٝ ػا١بع ا١ٌّاضٖ إٌغاج١خ اٌزاٟ رزّزاا ثٙاب  ؽاذٜ اٌاذٚي ٚثبٌزابٌٟ 

  ٔخفبع اٌمذسح اٌزظذ٠ش٠خ ِٚب ٠زشرت ع١ٍٙب ِٓ أخفبع فٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ. 

فٟ رؾذ٠ذ اٌّٛلا الأِضً ٌزٛؽٓ ٔشبؽ أٚ ِششٚع طإبعٟ  ٚرىٍفخ إٌمً ٌٙب دٚس ٘بَ ٚؽ١ٜٛ

أ١ّ٘زاٗ ثظافخ خبطاخ فاٟ راٛؽٓ اٌظإبعبد اٌزؾ١ٍ٠ٛاخ،  ٚرش١ش اٌذساعبد  ٌاٝ أْ إٌماً راضداد .ِع١ٓ

ٚريصش ثبٌزبٌٟ رىٍفاخ إٌماً اٌاذاخٍٟ فاٟ  .%15ؽ١ش رظً ٔفمبد إٌمً فٟ ٘زٖ اٌظٕبعبد  ٌٝ ؽٛاٌٟ 

ِش اٌزٞ ٠زطٍت ػشٚسح اٌعًّ عٍاٝ خفاغ ٘ازٖ اٌزىاب١ٌي  ٌاٝ رؾذ٠ذ أععبس إٌّزغبد اٌظٕبع١خ، الأ

أدٔااٝ ؽااذ ِّىاآ ٚرٌااه ٌعااذَ الإػااشاس ثااب١ٌّضح اٌزٕبفغاا١خ ٌّٕزغاابد اٌمطاابع اٌظاإبعٟ عٕااذ رظااذ٠ش٘ب 

  .ثذْٚ ربس٠خ( ،اٌزٟٛٔ)

ٚصشه أْ اٌّششٚعبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠غشٞ رٕف١ز٘ب ثبٌٍّّىخ عزيدٞ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ٚثشىً 

 ً فٟ فابرٛسح إٌماً اٌزاٟ رزؾٍّٙاب اٌذٌٚاخ اٌغاعٛد٠خ، ِّاب ٠غاُٙ فاٟ خفاغ وٍفاخ ِجبشش  ٌٝ خفغ ٘ب

 ٔزبط اٌغٍا اٌزظذ٠ش٠خ ٚرٛع١ا فشطٙب فٟ الأعٛاق اٌعب١ٌّخ ٚأخفبع رىٍفخ عٍا اٌاٛاسد ٌزظاً  ٌاٝ 

اٌّغاازٍٙه اٌااذاخٍٝ ثؤعااعبس ِعمٌٛااخ ٌزؾم١ااك سغجبرااٗ ٚسفب١٘زااٗ، ٘اازا  ٌااٝ عبٔاات فاازؼ اٌؾااذٚد عٍااٝ 

ٚثبٌزبٌٟ ِؼبعفخ ؽغُ اٌزجبدي اٌزغابسٞ  ،ؽشوخ اٌزجبدي اٌزغبسٞ ثشىً عًٙ ٚعش٠اِظشاع١ٙب أِبَ 

 ٌااٝ أسلاابَ ٘ب ٍااخ، ٠ٚاايِٓ اٌااجعغ ِاآ أثااشص اٌخجااشاء اٌااذ١١ٌٚٓ اٌّزخظظاا١ٓ فااٟ رخطاا١ؾ ٚرظاا١ُّ 

ٚأشبء شجىبد اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ أْ  رّبَ اٌّششٚعبد اٌزٟ رجٕزٙب ؽىِٛخ اٌٍّّىاخ عا١ؾذس رؾاٛصل فاٟ 

٠ٚغّاا ٘ايصء اٌخجاشاء  .٠ٚذفا ثّعذصد إٌّاٛ  ٌاٝ آفابق أعٍاٝ ثىض١اش ِّاب ٘اٝ ع١ٍاٗ الزظبد اٌٍّّىخ

  .عٍٝ أْ خطٛؽ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ رّضً ِغزمجً إٌمً فٟ اٌٍّّىخ ثً أٞ ِٕبفظ عٍٝ الإؽًق

 ْ أشبء اٌشجىخ اٌؾذ٠ذ٠خ ثبٌٍّّىخ ع١زشن أصشال  ٠غبث١بل وج١اشال، فجبلإػابفخ  ٌاٝ رخفا١غ رىٍفاخ 

ا ٚاٌشوبة عزغزف١ذ اٌٍّّىخ ِٓ ٘زٖ اٌّششٚعبد فٟ طٕبعخ اٌزعذ٠ٓ ٚٔماً اٌّغازخشعبد ٔمً اٌجؼب 

وّاب ع١غازفبد ِٕٙاب ِآ خاًي راٛف١ش فاشص اٌعّاً ٌٍخاش٠غ١ٓ فاٟ  .ِٓ ِٛالعٙب  ٌاٝ ِشافائ اٌزظاذ٠ش

اٌزخظظبد اٌع١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزطٍجٙب طٕبعخ أشبء شجىبد اٌخطٛؽ اٌؾذ٠ذ٠خ، رؾش٠ه 

ّٛ اٌظٕبعٟ، ؽ١ش ع١غُٙ اٌخؾ اٌؾذ٠ذٞ فٟ ظٙٛس طٕبعبد عذ٠ذح ٠ّىٓ أْ رٕشؤ ٚرةٙش عغٍخ إٌ

ِاا رىبِاً اٌشاجىخ ِضاً طإبعخ اٌزعاذ٠ٓ ٚطاإبعبد صم١ٍاخ أخاشٜ، ثبلإػابفخ  ٌاٝ رخف١اي اصخزٕبلاابد 

 اٌّشٚس٠خ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ سفا ِغزٜٛ اٌغًِخ عٍٝ اٌطشق فٟ إٌّبؽك اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌخاؾ اٌؾذ٠اذٞ

ف١ش ثااذ٠ً آخااش ٌٍّغاابفش٠ٓ عجااش اٌجااش ثاا١ٓ ِٕاابؽك اٌٍّّىااخ ٚصعاا١ّب ثبٌٕغااجخ ٌٍّشاابعش ِاآ خااًي رااٛ

وّب عزغبُ٘ ٘ازٖ اٌّشاشٚعبد فاٟ خذِاخ إٌّازظ اٌّؾٍاٟ ٚص٠ابدح اٌفاشص اٌزٕبفغا١خ ٌاٗ أِابَ  .اٌّمذعخ

 إٌّزغبد اٌمبدِخ ِٓ اٌخبسط ٚاٌزٟ رزّزا ثّضا٠ب ٔغج١خ. 

 ِىبٔابد إٌماً لأٔٙاب عازعضص اٌماذسح عٍاٝ ٔماً وّب عززشن ٘زٖ اٌّششٚعبد أصشال وج١اشال عٍاٝ 

اٌجؼب ا اٌزٟ عزغزٛسد ِٓ دٚي ششق آع١ب عجش ِشفؤ اٌٍّه عجذ اٌعض٠ض فٟ اٌذِبَ فاٟ اٌغبٌات، ِٚآ 

أٚسٚثــــااـب ٚأِش٠ىــــااـب اٌشّب١ٌـــــااـخ عجااش ١ِٕاابء عـــااـذح الإعااًِٟ، الأِااش اٌاازٞ عاا١عضص ؽشوـااـخ 

ىااب١ٌي ٔمااً اٌغااٍا اٌزااٟ عزغاازٛسد٘ب إٌّطمااخ عجااش ٘ااز٠ٓ  عاابدح اٌزظااذ٠ش( ٚعاازٕخفغ ر)اٌزشأض٠ااذ 

  .ا١ٌّٕبء٠ٓ

٠ٚمذس عذد ؽب٠ٚبد اٌغفٓ اٌزٟ ع١زُ ٔمٍٙب أوضش ِٓ صّب١ٔخ ٠ًِا١ٓ ؽآ ِآ شاؾٕبد اٌجؼاب ا 

  .اٌّغزٛسدح عجش اٌّٛأئ  ٌٝ اٌغٛق اٌغعٛدٞ ٚأعٛاق اٌذٚي اٌّغبٚسح ٌٙب

ذ٠ااخ ثبٌٍّّىااخ ع١غااًٙ ع١ٍّااخ رؾ٠ٛااً ٚع١ٍااٗ ٠ّىاآ اٌمااٛي أْ رااٛفش شااجىخ فبعٍااخ ٌٍغااىه اٌؾذ٠

اٌجٛوغااب٠ذ اٌّغاازخشط ِاآ ثاابؽٓ الأسع  ٌااٝ أٚوغاا١ذ الأ١ٌّٕااَٛ ثزىٍفااخ ِٕبعااجخ ِٚعمٌٛااخ ٚرؾمااك 

وّب عزغًٙ اٌشجىخ ِٓ  ٔزبط اٌفٛعفبد  .الأسثبػ إٌّشٛدح ِٓ ث١ا الأ١ٌَّٕٛ اٌزٞ رٕزغٗ ششوخ ِعبدْ
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س رٕبفغا١خ ِآ خاًي شاجىخ ؽذ٠ذ٠اخ راشثؾ اٌّٛعٗ ٌٍزظذ٠ش ثزىٍفخ ِعمٌٛخ ٌىٝ ٠زغإٝ رظاذ٠شٖ ثؤعاعب

 رال أشابء اٌشاجىخ اٌؾذ٠ذ٠اخ ِآ شاؤٔٙب ععاً اٌٍّّىاخ اٌعشث١اخ اٌغاعٛد٠خ  .ؽضَ اٌغ١ًِاذ ثاشأط اٌاضٚس

رزّزا ث١ّضح ٔغج١خ فاٟ رغبسرٙاب اٌخبسع١اخ ٚرظاجؼ ِٕابفظ لاٛٞ فاٟ الأعاٛاق اٌخبسع١اخ ٚرغابُ٘ فاٟ 

  .رؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌشفب١٘خ ٌٍّٛاؽٓ اٌغعٛدٞ

 تمتانخا

رااُ  ٌماابء اٌؼااٛء عٍااٝ أصااش أشاابء خطااٛؽ إٌمااً ثبٌغااىه اٌؾذ٠ذ٠ااخ عٍااٝ اٌزغاابسح اٌخبسع١ااخ 

اٌغاعٛد٠خ، ٚلااذ رٕاابٚي اٌجؾاش ِفٙااَٛ الزظاابد٠بد إٌماً ٚأ١ّ٘زااٗ، صااُ رٕابٚي صب١ٔاابل ِشااشٚعبد خطااٛؽ 

عٍااٝ إٌمااً اٌؾذ٠ذ٠ااخ اٌغاابسٞ أشااب ٙب ثبٌٍّّىااخ، ٚرطااشق صبٌضاابل لأصااش أشاابء اٌشااجىخ اٌؾذ٠ذ٠ااخ ثبٌٍّّىااخ 

  .اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌغعٛد٠خ

ظٙااش ِاآ اٌجؾااش أْ اٌؾىِٛااخ اٌغااعٛد٠خ شااشعذ فااٟ رٕف١ااز ِشااشٚعبد ِؾٛس٠ااخ راد أثعاابد 

ٚرزّضاً ٘ازٖ اٌّشاشٚعبد فاٟ اٌغغاش اٌجاشٞ اٌازٞ ٠جٍا   ،١ٍِابس ريال005الزظبد٠خ رمذس رىٍفزٙب ثٕؾٛ 

ذف  ٌاٝ سثاؾ اٌجؾاش الأؽّاش و١ٍِٛزشال ِٓ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٌٕمً اٌجؼب ا ٚاٌّغبفش٠ٓ ٠ٚٙ 621ؽٌٛٗ 

ثاابٌخ١ٍظ اٌعشثااٟ، ٚرغاا١ًٙ ٔمااً ؽب٠ٚاابد اٌغاافٓ اٌّزغٙااخ  ٌااٝ اٌغااٛق اٌّؾ١ٍااخ ٚالأعااٛاق اٌخبسع١ااخ 

٠ٚشزًّ ٘زا اٌغغش عٍٝ خطا١ٓ ِآ اٌغاىه اٌؾذ٠ذ٠اخ ٠جاذأ الأٚي ِآ ١ِٕابء عاذح الإعاًِٟ  .الأخشٜ

  .خ اٌخ١ٍظث١ّٕب ٠شثؾ اٌضبٟٔ ِذ١ٔخ اٌغج١ً اٌظٕبع١خ ِٕٚطم ،٠ٕٚزٟٙ فٟ اٌش٠بع

١ٍِابس  15أِب اٌّششٚع اٌضبٟٔ فٙٛ ِششٚع خؾ اٌؾش١ِٓ اٌغش٠ا ٚاٌزٞ ٠مذس رىٍفزٗ ثؾاٛاٌٟ 

  .ريال ٌخذِخ اٌؾغبط ٚاٌّعزّش٠ٓ ٚاٌضا ش٠ٓ ٚاٌّم١ّ١ٓ

١ٍِابس ريال،  ٠ٚ35زّضً اٌّششٚع اٌضبٌش فٟ ِششٚع خؾ اٌشّبي ٚاٌزٞ رمذس رىٍفزٗ ثؾاٛاٌٟ 

٠ّش عجاش ِٕابؽك اٌغاٛف ٚؽب اً ٚاٌمظا١ُ ٚاٌّغّعاخ ٠ٕٚزٙاٟ فاٟ ٠ٚجذأ ِٓ اٌشّبي اٌغشثٟ ٌٍٍّّىخ ٚ

اٌش٠بع، ِا  ِىب١ٔخ رٛع١عٗ  ٌٝ ؽضَ اٌغ١ًِذ ٌٕمً اٌفٛعفبد ٚ ٌٝ اٌضث١شح ٌٕماً اٌجٛوغاب٠ذ صاُ  ٌاٝ 

 سأط اٌضٚس عٍٝ اٌخ١ٍظ، ؽ١ش ع١زُ ثٕبء ١ِٕبء وج١ش ٌزظذ٠ش ٘زٖ اٌخبِبد اٌّعذ١ٔخ ٚعٛا٘ب. 

د عازيدٞ ٚثشاىً ِجبشاش  ٌاٝ رخفا١غ ٘ب اً فاٟ رىاب١ٌي ٚأٚػؼ اٌجؾش أْ ٘زٖ اٌّششٚعب

إٌمً ِّب ٠غُٙ فٟ رخفا١غ رىٍفاخ  ٔزابط اٌغاٍا اٌزظاذ٠ش٠خ ٚرىٍفاخ عاٍا اٌاٛاسد ٌزظاً  ٌاٝ اٌّغازٍٙه 

اٌذاخٍٟ ثؤصّبْ ِٕبعجخ رٍجاٟ سغجبراٗ ٚؽّٛؽبراٗ، ٘ازا  ٌاٝ عبٔات فازؼ اٌؾاذٚد عٍاٝ ِظاشاع١ٙب أِابَ 

ثبٌزابٌٟ ِؼابعفخ ؽغاُ اٌزجابدي اٌزغابسٞ، وّاب عزغازُٙ ؽشوخ اٌزجبدي اٌزغابسٞ ثشاىً عاًٙ ٚعاش٠ا ٚ

٘زٖ اٌّششٚعبد فٟ اسرفبع ِعذصد إٌّٛ  ٌٝ آفبق أعٍٝ ثىض١ش ِّب ٘اٝ ع١ٍاٗ، ٚوّاب أٚػاؼ اٌجؾاش 

أْ ٘زٖ اٌّششٚعبد ع١ىْٛ ٌٙب ِشدٚد الزظبدٞ وج١اش عٍاٝ طإبعخ اٌزعاذ٠ٓ ٚعٍاٝ ؽاً عاضء وج١اش 

ٍخاش٠غ١ٓ، وّاب عزغاُٙ فاٟ خذِاخ إٌّازظ اٌّؾٍاٟ ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ِٓ خاًي راٛف١ش فاشص اٌعّاً ٌ

ٚعاازعضص ٘ااازٖ  .ٚص٠اابدح اٌفااشص اٌزٕبفغاا١خ ٌااٗ أِاابَ إٌّزغاابد اٌخبسع١اااخ اٌزااٟ رزّزااا ثّضا٠ااب ٔغااج١خ

 عاابدح اٌزظااذ٠ش( ٚعاازخفغ رىااب١ٌي ٔمااً اٌغااٍا اٌزااٟ عزغاازٛسد٘ب )اٌّشااشٚعبد ؽشوااخ اٌزشأض٠ااذ 

ح الإعااًِٟ، فبٔشاابء ٘اازٖ اٌّشااشٚعبد ِاآ إٌّطمااخ عجااش ِشفااؤ اٌٍّااه عجااذاٌعض٠ض ثبٌااذِبَ ١ِٕٚاابء عااذ

شؤٔٙب ععً اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ رزّزا ث١ّضح ٔغج١خ فٟ رغبسرٙب اٌخبسع١اخ ٚرظاجؼ ِٕابفظ لاٜٛ 

 فٟ الأعٛاق اٌخبسع١خ، ٚرغبُ٘ فٟ رؾم١ك سفب١٘خ عب١ٌخ ٌٍّٛاؽٓ اٌغعٛدٞ.

 

 انىتائج وانتىطٍاث:

  :انىتائج :أولا 

ٍىاخ رمااَٛ عٍااٝ  ٔغاابص أػاخُ شااجىخ ٌٍخطااٛؽ اٌؾذ٠ذ٠ااخ رمااذس ٚػاؼ ِاآ خااًي اٌذساعااخ أْ اٌّّ -0

١ٍِاابس ريال، ٠اازُ ِاآ خًٌٙاااب سثااؾ اٌّااٛأئ اٌش ١غااخ ثاابٌّشاوض اٌظااإبع١خ  005رىٍفزٙااب ثٕؾااٛ 

  .اٌّّزذح فٟ ألب١ٌُ ٚعؾ ٚششق ٚغشة اٌجًد ٚاٌّغّعبد اٌغىب١ٔخ

جاشٞ اٌازٞ ٠جٍا  رزّضً اٌّششٚعبد اٌزٟ شاشعذ اٌؾىِٛاخ اٌغاعٛد٠خ فاٟ  ٔغبص٘اب فاٟ اٌغغاش اٌ -5

و١ٍااِٛزشال ِاآ اٌغااىه اٌؾذ٠ذ٠ااخ ٌٕمااً اٌجؼااب ا ٚاٌّغاابفش٠ٓ ٠ٚااشثؾ اٌجؾااش الأؽّااش  621ؽٌٛااٗ 

ثاابٌخ١ٍظ اٌعشثااٟ، أِااب اٌّشااشٚع اٌضاابٟٔ فٙااٛ ِشااشٚع خااؾ اٌؾااش١ِٓ اٌغااش٠ا ٌخذِااخ اٌؾغاابط 
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ٚاٌّعزّش٠ٓ ٚاٌضا ش٠ٓ ٚاٌّم١ّ١ٓ، صاُ ِشاشٚع خاؾ اٌشاّبي اٌازٞ ٠خاذَ ِٕابؽك اٌغاٛف ٚؽب اً 

ٚاٌّغّعااخ، ٠ٚعااذ اٌّغاازمجً اصلزظاابدٞ ٌظاإبعخ اٌزعااذ٠ٓ ٚاٌغااجت الأعبعااٟ فااٟ ثٕاابء  ٚاٌمظاا١ُ

  .١ِٕبء وج١ش ٌزظذ٠ش اٌخبِبد اٌّعذ١ٔخ وبٌفٛعفبد ٚاٌجٛوغب٠ذ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخبِبد اٌّعذ١ٔخ

أشبسد اٌذساعابد اٌّعاذح ِآ لجاً اٌّيعغاخ اٌعبِاخ ٌٍخطاٛؽ اٌؾذ٠ذ٠اخ أْ عاذد ؽب٠ٚابد اٌغافٓ  -3

 أٌاي ؽب٠ٚاخ ِاا  ِىب١ٔاخ 411رماذس ثؾاٛاٌٟ  5102ش اٌغغش اٌجاشٞ فاٟ عابَ اٌزٟ ع١زُ ٔمٍٙب عج

ص٠ابدح ٘اازا اٌعاذد ثٕغااجخ رفاٛق اٌّب ااخ فاٟ اٌّب ااخ، ِاب ٠عٕااٟ أْ عاذد اٌااشؽًد ا١ِٛ١ٌاخ ٌٍمطاابساد 

  .ع١ٕب٘ض اٌغذ عششح سؽٍخ

أٚػؼ اٌجؾاش أْ أشابء ٘ازٖ اٌشاجىخ اٌؾذ٠ذ٠اخ عا١عًّ عٍاٝ رخفا١غ اٌّظاشٚفبد اٌٙب ٍاخ اٌزاٟ  -1

ٙب اٌذٌٚخ اٌغعٛد٠خ فٟ ط١بٔخ اٌطشق اٌمب ّاخ فماؾ اٌزاٟ رغازخذِٙب اٌشابؽٕبد اٌزاٟ رزغاجت رزؾٍّ

  .فٟ اٌؾٛادس ٚاصخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ

أوذ اٌجؾش أْ أشبء خطٛؽ إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ثبٌٍّّىخ رغُٙ فٟ خفاغ رىٍفاخ  ٔزابط اٌغاٍا  -2

رمٍااً ِاآ رىااب١ٌي اٌغااٍا وّااب  ،اٌزظااذ٠ش٠خ ٠ٚض٠ااذ ِاآ فااشص ِٕبفغاازٙب فااٟ الأعااٛاق اٌخبسع١ااخ

  .اٌّغزٛسدٖ ٌزظً ٌٍّغزٍٙه اٌذاخٍٟ ثؤصّبْ ِٕبعجخ ِٚعمٌٛخ

 ،رغبعذ ٘زٖ اٌّششٚعبد فٟ رٛف١ش فشص اٌعّاً ٌٍخاش٠غ١ٓ فاٟ اٌزخظظابد اٌع١ٍّاخ ٚا١ٌّٕٙاخ -3

وّب رغبعذ عٍٝ رؾش٠ه عغٍخ إٌّٛ اٌظٕبعٟ ِّب رذفا ِعذصد إٌّٛ  ٌٝ آفبق أعٍٝ ثىض١ش ِّب 

  .ٟ٘ ع١ٍٗ

٘زٖ اٌّششٚعبد فٟ سفا ِغزٜٛ اٌغًِخ عٍٝ اٌطشق فٟ إٌّابؽك اٌزاٟ ٠ّاش ثٙاب اٌخاؾ رغبُ٘  -4

 اٌؾذ٠ذٞ ٚرؾذ ِٓ اصصدؽبَ ٚاٌزٍٛس إٌبعُ ِٓ عٛادَ اٌغ١بساد ٚاٌشبؽٕبد. 

   . عبدح اٌزظذ٠ش()عزعضص ٘زٖ اٌّششٚعبد ِٓ ؽشوخ اٌزشأض٠ذ  -5

زااا ث١ّااضح ٔغااج١خ فااٟ رغبسرٙااب  ٔشاابء اٌشااجىخ اٌؾذ٠ذ٠ااخ عاا١غعً اٌٍّّىااخ اٌعشث١ااخ اٌغااعٛد٠خ رزّ -6

اٌخبسع١خ ٚرظجؼ ِٕبفظ لٛٞ فٟ الأعاٛاق اٌخبسع١اخ ٚرغابُ٘ فاٟ رؾم١اك اٌّض٠اذ ِآ اٌشفب١٘اخ 

  .ٌٍّٛاؽٓ اٌغعٛدٞ

 

  :انتىطٍاث :ثاوٍاا 

الإعشاع فٟ رٕف١ز ٘ازٖ اٌّشاشٚعبد اٌؾ٠ٛ١اخ اٌؼاخّخ راد اٌعب اذ اصلزظابدٞ اٌىج١اش لأٔٙاب  -0

  .بسرٗ اٌخبسع١خرّضً ِغزمجً اصلزظبد اٌغعٛدٞ ٚرغ

اٌعًّ عٍٝ ِٛاطٍخ اٌغٙٛد ٌض٠ابدح رٕف١از اٌّشاشٚعبد اٌؾ٠ٛ١اخ فاٟ ِغابي اٌغاىه اٌؾذ٠ذ٠اخ  -5

   .فٟ اٌٍّّىخ ؽزٝ رزؾمك اٌش٠بدح ٚرعُ اٌفب ذح داخ١ٍبل ٚخبسع١بل 

اٌعّااً عٍااٝ رااٛف١ش أفؼااً خااذِبد اٌغااىه اٌؾذ٠ذ٠ااخ ٚاٌزااٟ رشااًّ ٔمااً اٌجؼااب ا ٚاٌشواابة  -3

  .ٚاٌّعبدْ داخ١ٍبل ٚخبسع١بل 

اٌعّااً عٍااٝ رطاا٠ٛش اٌج١ٕااخ اٌزؾز١ااخ عٍااٝ أعٍااٝ ِغاازٜٛ فااٟ إٌّاابؽك اٌزااٟ ٠ّااش ثٙااب اٌخااؾ  -1

  .اٌؾذ٠ذٞ ٌٕغبػ ٘زٖ اٌّششٚعبد ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ِٓ أعٍٙب لبِذ

اٌعًّ عٍٝ رؤ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌىٛادس اٌزاٝ عزغازٛعجٙب ٘ازٖ اٌّشاشٚعبد ٌشفاا وفابءح اٌخذِاخ  -2

  .ٚٔغبؽٙب

بس ٚاٌذساعاابد فااٟ ِغاابي أشاابء خطااٛؽ إٌمااً ثبٌغااىه اص٘زّاابَ ثعّااً اٌّض٠ااذ ِاآ الأثؾاا -3

اٌؾذ٠ذ٠ااخ ِٚشدٚد٘ااب اصلزظاابدٞ عٍااٝ اصلزظاابد اٌغااعٛدٞ ٚرغبسرااٗ اٌخبسع١ااخ ٌّض٠ااذ ِاآ 

  .اٌغٛدح ٚاٌزط٠ٛش ٚرؾم١ك اٌش٠بدح الإل١ّ١ٍخ ٚاٌعب١ٌّخ
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