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الإظزسار١غ١خ ػٍٝ رع٠ٛك إٌّزغبد اٌصنٕبػ١خ اٌضم١ٍنخ فنٟ أصس الإدازح ٘دفذ ٘رٖ اٌدزاظخ إٌٟ اٌزؼسف ػٍٝ  انًهخض:

. ٚذٌنه ِنٓ لندي دزاظنخ رنتص١س رطج١ننك اٌعٛداْ)دزاظنخ ؽبٌنخ كنسوخ ع١نبد ٌصنٕبػخ اٌعن١بزاد ٚاٌ ننبؽٕبد اٌّؾندٚدح 

ِفَٙٛ الإدازح الإظزسار١غ١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزع٠ٛم١خ ثصفخ لبصخ ٚالإداز٠خ الألسٜ ثصفخ ػبِخ فٟ اٌ سوخ ٚرٛظ١ؼ 

لخ ث١ٓ الإدازح الإظزسار١غ١خ ٚث١ٓ رع٠ٛك ٚرعؼ١س ٚرس٠ٚظ ٚرٛش٠نغ ٚرطن٠ٛس إٌّزغنبد ف١ٙنب ٚرؾد٠ند ٚعنٛد رنتص١س اٌؼد

ٚلند رنُ اظننز داَ اٌّنٕٙظ اٌٛصنفٟ اٌزؾ١ٍٍننٟ ثبظنز داَ الزجنبز ونب ػ١ٍٙنب أَ ..
2
)ق ز  ٌزٛظنن١ؼ  ٚل١ّننخ ِؼبِنً اٌزٛافنك 

إصجبد صؾخ فسظ١بد اٌدزاظخ ٚٚعٛد ػدلخ ذاد د.ٌنخ  اٌؼدلخ ث١ٓ ِزغ١ساد اٌدزاظخ. ٚرٛصٍذ اٌدزاظخ إٌٟ ٚعٛد

وبإؽصبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١س اٌّعزمً ٚاٌّزغ١ساد اٌزبثؼخ ٚرُ رؾد٠د٘ب ِٓ لدي ِسثغ 
2
)ق ز . وّنب  ٚل١ّخ ِؼبًِ اٌزٛافك 

غ٠ٍٛنخ اٌّندٜ ٌٍ نسوخ. ٚظنسٚزح ا.٘زّنبَ ثئكنسان اٌؼنب١ٍِٓ فنٟ ِ زٍن   إظنزسار١غ١خأٚصذ اٌدزاظخ ثٛظنغ لطنػ 

 .بد الإداز٠خ فٟ ٚظغ ٘رٖ ا.ظزسار١غ١بداٌّعز٠ٛ
 

 رع٠ٛك إٌّزغبد اٌصٕبػ١خ اٌضم١ٍخ. –اٌزع٠ٛك  -الإدازح الإظزسار١غ١خ -الإظزسار١غ١خ: اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ
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Abstract: This study aimed to investigate the effect of strategic management on 

marketing of heavy industrial products in Sudan (Case Study Giad auto and truck Co., 

Ltd.), Through the study of the effect of the application of the concept of strategic 

management in marketing operations, in particular, and other administrative generally in 

the company and clarify the relationship between strategic management and the 

marketing and pricing, promotion and distribution and product development, identifying 

the existence of the effect it or not. The study also used the statistical analysis method 

by utilizing the Statistical Package for the Social Sciences program to analyze the data 

and test the research hypotheses, and value of the compatibility factor (s t) to clarify the 

relationship between the variables of the study. The study found the presence validate 

hypotheses of the study and the presence of a statistically significant relationship 

between the independent variable and the dependent variables were determined by chi-

square (x
2
) and the value of the coefficient of compatibility (s t). The study also 

recommended the development of a long-term strategic plans for the company. And the 

need for attention to the involvement of employees in various levels of management in 

the development of these strategies. 
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 انًمذية:

، فٟ ٘را اٌؼصس اٌؼبِخ أٚ اٌ بصخ، إٔزبع١خ وبٔذ أَ لد١ِنخ رؾند٠بد وج١نسحرٛاعٗ ِؤظعبد الأػّبي 

ٚذٌننه ٌٍزغ١نننساد ٚاٌزطننٛزاد اٌؼ١ٍّنننخ ٚاٌزم١ٕننخ اٌعنننس٠ؼخ ٚاٌّعننزّسح، ٚأِنننبَ وننً ذٌنننه ٚعنندد ٘نننرٖ 

اٌّؤظعننبد إْ الإدازح اٌزم١ٍد٠ننخ ثؼ١ٍّبرٙننب ٚٚظننبئٍٙب رمنن  ػننبعصح ػننٓ عؼننً اٌّؤظعننخ لننبدزح ػٍننٝ 

ِنٓ ِٛاعٙنخ  اٌزفى١س فٟ اظز داَ الأظب١ٌت الإداز٠نخ اٌّؼبصنسح ؽزنٝ رّىٕٙنب إٌّبفعخ. ِّب ؽزُ ػ١ٍٙب

 ٘رٖ اٌزغ١ساد.

ٚٔغد أْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أِس ٘رٖ اٌّؤظعبد ٚعدٚا ظبٌزُٙ فٟ أظٍٛة الإدازح الإظزسار١غ١خ ٌّب ٠ّضٍنٗ 

٠نبدح اٌمندزاد ِٓ ِٕٙغبً فىس٠بً ٠ز١ّص ثبٌؾداصخ ٚاٌس٠بدح. ٠ٚزعُ ورٌه ثؼ١ٍّبرنٗ ٚٚظنبئٍٗ اٌمنبدزح ػٍنٝ ش

 اٌزٕبفع١خ ٌٍّؤظعخ ِٚعبػدرٙب فٟ رط٠ٛس أدائٙب. 

ٌرٌه وٍٗ رجٕذ ِؼظُ ِؤظعبد الأػّبي فٟ اٌجٍداْ اٌّزمدِخ ٚثؼط اٌجٍداْ إٌب١ِخ ٘را الأظٍٛة فٟ )

إدازح ٔ ننبغبرٙب الإداز٠ننخ اٌّ زٍفننخ ٚوننبْ ٌننٗ الأصننس اٌىج١ننس فننٟ ؽصننٌٛٙب ػٍننٝ اٌزفننٛق ٚاٌس٠ننبدح ٚلٍننك 

 ص٘ب فٟ ظٛق اٌؼًّ.١ِصاد رٕبفع١خ ر١ّ

ظنننؼذ إٌنننٟ ِّبزظنننخ الإدازح  ،ٚاٌّؤظعنننبد اٌعنننٛدا١ٔخ ػٍنننٝ سنننساز اٌّؤظعنننبد الإل١ّ١ٍنننخ ٚاٌؼب١ٌّنننخ

الإظنننزسار١غ١خ ػٍنننٝ ِ زٍننن  أٔ نننطزٙب  ثٙننندف اٌسلنننٟ ثبلزصنننبد٘ب اٌنننٛغٕٟ ٚرؾم١نننك أ٘نننداف اٌز١ّٕنننخ 

  2112)اٌّمٍٟ  . اٌّ زٍفخ

ٟ ٚإٌّطمٟ ٚورٌه ِدلً الأٔظّخ .ر بذ ٠ّىٓ ٚص  الإدازح الإظزسار١غ١خ ثتٔٙب اٌّدلً اٌّٛظٛػ

ؽ١نننش رؾننبٚي الإدازح الإظنننزسار١غ١خ أْ رنننٕظُ اٌّؼٍِٛنننبد اٌى١ّنننخ  ،اٌمننسازاد اٌسئ١عنننخ فنننٟ إٌّظّنننخ

 .ٚاٌى١ف١خ ثطس٠مخ رعّؼ ثبٌزٛصً إٌٝ اٌمسازاد اٌفؼبٌخ

 

 :يشكهة انبحث

ٌّزننٛافسح ٌزؾم١ننك رؼنند الإدازح ػٕصننسا ٘بِننب فننٟ رطنن٠ٛس اٌّغزّننغ فٙننٟ رؼّننً ػٍننٝ اظننزغدي غبلبرننٗ ا

أ٘دافٗ اٌّطٍٛثخ. ٠ٚظٙس ٘را ع١ٍب ػٕد إٌظس لأٞ رمدَ فٟ أٞ ثٍد ِٓ ثٍداْ اٌؼبٌُ اٌزٟ ؽدس ف١ٙب ّٔٛ 

 ٚٔغد أْ ا.٘زّبَ ثبلإدازح وبْ اٌعجت اٌسئ١عٟ ف١ٗ. ٚرطٛز.

ِٚغ اٌزغ١س اٌّزعبزع ٚظسػخ أز بز اٌّؼٍِٛبد ٚعد ِؼظُ اٌّ زغ١ٍٓ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغدد الإدازح 

اٌّ زٍفخ أٗ .ثد ِٓ إدازح اٌّؤظعبد ث ىً ٚاػٟ ٚ٘بدف ٠ّىنٓ ِنٓ رؾم١نك الأ٘نداف ٚاٌّٙنبَ اٌزنٟ 

ٚٔغد أْ وً ذٌنه ا.٘زّنبَ أٚعند ِنب ٠ؼنسف ثنبلإدازح الإظنزسار١غ١خ  أٔ ئذ ِٓ اعٍٙب ٘رٖ اٌّؤظعبد.

لندي  ٚاٌزٟ لبِذ ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ زفغ عٛدح اٌؼ١ٍّبد الإداز٠خ فٟ اٌّؤظعبد اٌّ زٍفنخ. ٚذٌنه ِنٓ

اٌمنٛح  ِٚىنبِٓ اٌم١بَ ثزؾد٠د زؤ٠زٙب اٌّعزمج١ٍخ ٚسب٠برٙب فٟ اٌّدٜ اٌجؼ١ند ٚرؾد٠ند اٌفنسا ٚاٌّ نبغس 

  2112)ػٛض،ٚرم١١ّٙب. ٚاٌعؼ  ٌٍّعبػدح فٟ ار بذ اٌمسازاد الإظزسار١غ١خ

ٌىننً ذٌننه ٔغنند أْ ٕ٘ننبن ظننؼفب مننب٘سا فننٟ ِّبزظننخ اٌّؤظعننبد اٌعننٛدا١ٔخ فننٟ إرجننبع ِفٙننَٛ الإدازح  

الإظنننزسار١غ١خ ٚرطج١مٙنننب ثّنننب ٠زّبكنننٝ ِنننغ ٚالنننغ اٌعنننٛداْ اٌنننرٞ ٠ نننٙد رمٍجنننبد الزصنننبد٠خ ٚظ١بظننن١خ 

 ٚاعزّبػ١خ فٟ اٌؼمٛد الأل١سح.

، اٌّؤظعننبد اٌعننٛدا١ٔخ ٚٔظننساً ٌم١ّ٘ننخ اٌجبٌغننخ ثننبلإدازح الإظننزسار١غ١خ ِٚنندٜ رتص١س٘ننب ػٍننٝ اظننزمساز

ّنً ػٍنٝ ِؼبٌغنخ ِ نىٍخ ػ١ٍّنبد ِٓ أعنً رط٠ٛس٘نب ِنٓ لندي اٌّعنزغداد اٌؼصنس٠خ اٌؾد٠ضنخ ٚاٌؼٚ

رع٠ٛك إٌّزغبد ٚا٢صبز اٌّزسرجخ ػٍنٝ الأدا  ثّنب ٠نٛفس ٌنةدازح اٌؼ١ٍنب فسصنخ ٚظنغ ا.ظنزسار١غ١بد 

ٚاظنزٕبدا ػٍنٝ ذٌنه ٔطنسػ اٌّ نىٍخ  اٌزٟ رعبػد اٌ نسوخ فنٟ ِٛاعٙنخ اٌزؾند٠بد اٌزنٟ رٛاعٙٙنب ؽب١ٌنبً.

ساا  انسإداَٛة بظإسلإ ػاياة ٔيدًٕػاة ياا ياذٖ بيبٛاك ارداسلإ اراايشابٛدٛة لاٙ انً ا :اٌزب١ٌخ

 خٛاد انظُاػٛة خاطة ؟ ٔيا ْٕ أثشْا لٙ بسٕٚك يُيدا  انسٛاسا  بششكة خٛاد؟

 

 :أْذاف انبحث

 :رؾم١ك الأ٘داف اٌزب١ٌخ ٠ٝعؼٝ اٌجؾش إٌ 



 

 ِٚؾّدٔٛز اٌطب٘س... زؽّخ اٌؾبط أصس الإدازح الإظزسار١غ١خ ػٍٝ رع٠ٛك إٌّزغبد اٌصٕبػ١خ اٌضم١ٍخ فٟ اٌعٛداْ    3

 

 ./ دزاظخ أ١ّ٘خ دٚز اٌمبئد الإدازٞ الإظزسار١غٟ ٌٛظغ اٌ طػ الإظزسار١غ١خ ٚرٕف١ر٘ب1

 .ح الإظزسار١غ١خ ٚاٌز ط١ػ الإظزسار١غٟ ٌّٕظّبد الأػّبي/ ثؾش أ١ّ٘خ الإداز2

 ./ ِؼسفخ أ١ّ٘خ اٌغٛدح اٌم١بظ١خ ٌٍّٕزغبد ثغسض رؾم١ك إٌّبفعخ اٌؼب١ٌّخ3

/ الزنننساػ اٌؾٍنننٛي ٌّؼبٌغنننخ اٌّ نننبوً اٌزنننٟ رؼزنننسض الإدازح الإظنننزسار١غ١خ ػٍنننٝ رعننن٠ٛك ِٕزغنننبد 4

 اٌ سوخ.

 

 :أًْٛة انبحث

د ٌدزاظننخ أصننس الإدازح الإظنزسار١غ١خ ػٍننٝ رعن٠ٛك ِٕزغننبد كننسوخ رّضنً ٘ننرٖ اٌدزاظنخ إؽنندٜ اٌّغنب.

وّننب رغننسٞ ٘ننرٖ اٌدزاظننخ فننٟ  .ع١نبد ٌٍصننٕبػبد ٚإْ وبٔننذ ٕ٘ننبن دزاظننبد فننٟ الإدازح الإظننزسار١غ١خ

ٚلنذ ٠ٛاعننٗ ف١نٗ اٌعننٛداْ ظننّٓ اٌؼنبٌُ إٌننبِٟ رؾنند٠بد اٌؼٌّٛنخ اٌزننٟ ثنندأد ثبٌفؼنً ٚ ١ٌبرٙننب اٌسئ١عننخ 

ٚلذ اظز دِذ ف١ٗ أظب١ٌت عد٠دح ٌٍزع٠ٛك ِضً اٌزغبزح الإٌىزس١ٔٚنخ أٚ  ٚفٟ ،ِٕظّخ اٌزغبزح اٌؼب١ٌّخ

وّب رٕجغ أ١ّ٘خ ٘رٖ اٌدزاظخ فنٟ أٔٙنب لند رنٛفس ِؼٍِٛنبد لند رعنبػد اٌجنبؽض١ٓ  ،اٌزع٠ٛك ػجس الإٔزسٔذ

 ٚٚاظؼٟ اٌع١بظبد فٟ ٘را اٌّغبي. 

 

 :لشٔع انبحث

 :اٌفسٚض اٌزب١ٌخ الزجبز٠ٙدف اٌجؾش إٌٝ  

 ث١ٓ الإدازح الإظزسار١غ١خ ٚرع٠ٛك ِٕزغبد كسوخ ع١بد ٌٍع١بزاد./ ٕ٘بن ػدلخ 1

 / ٕ٘بن ػدلخ ث١ٓ الإدازح الإظزسار١غ١خ ٚرعؼ١س إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١بد ٌٍع١بزاد.2

 / ٕ٘بن ػدلخ ث١ٓ الإدازح الإظزسار١غ١خ ٚرس٠ٚظ إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١بد ٌٍع١بزاد.3

 ٛش٠غ إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١بد ٌٍع١بزاد./ ٕ٘بن ػدلخ ث١ٓ الإدازح الإظزسار١غ١خ ٚر4

 / ٕ٘بن ػدلخ ث١ٓ الإدازح الإظزسار١غ١خ ٚرط٠ٛس إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١بد ٌٍع١بزاد.5

 

 :يديًغ انبحث

ِنٓ . ٚاٌنرٞ ٠زىنْٛ اظز دَ فٟ ٘را اٌجؾش أظٍٛة اٌؾصس اٌ نبًِ ٌغ١ّنغ ِفنسداد ِغزّنغ اٌدزاظنخ 

د ع١بد ٌصنٕبػخ اٌعن١بزاد ٚاٌ نبؽٕبد اٌّؾندٚدح   ِفسدح ر ًّ الإدازح اٌؼ١ٍب ٌّغّٛػخ كسوب111)

ِنندزا  اٌ ننسوبد اٌزبثؼننخ ِٚنندزا  الإدازاد ٚزؤظننب   ،)اٌ ننسوخ اٌمبثعننخ  ِٚعننبػدٞ اٌّنند٠س اٌؼننبَ

 الألعبَ فٟ اٌ سوخ اٌمبثعخ ٚاٌ سوبد اٌزبثؼخ. 

 

 ارطاس انُظش٘

 

 يفٕٓو ارداسلإ ارايشابٛدٛة

ظخ اٌزٟ ٔبٌذ ا٘زّبِبً ٚاظؼبً فنٟ اٌؼمنٛد اٌضدصنخ الأل١نسح رؼزجس الإدازح الإظزسار١غ١خ ِٓ ِغب.د اٌدزا

ِننٓ اٌمننسْ اٌؼ ننس٠ٓ ٚذٌننه اظننزغبثخً ٌٍعننغٛغ ٚاٌّننؤصساد اٌج١ئ١ننخ اٌٙبئٍننخ اٌزننٟ ٚاعٙزٙننب ِٕظّننبد 

ٚاٌزنٟ  Strategosٚرعزّد وٍّخ الإظزسار١غ١خ عنرٚز٘ب ِنٓ اٌىٍّنخ ا١ٌٛٔب١ٔنخ  .الأػّبي فٟ رٍه اٌؾمجخ

إ. أٔٙب اِزدد ثؼد ذٌنه  ،ازرجػ ِفِٙٛٙب ثبٌ طػ اٌّعز دِخ فٟ اٌّؼبزن ٚفْٕٛ اٌّٛاعٙخ اٌؼعىس٠خ

إٌٟ ِغبي اٌفىس الإدازٞ ٚصبزد ِفعٍخ ا.ظز داَ ٌدٜ ِٕظّنبد الأػّنبي ٚس١س٘نب ِنٓ إٌّظّنبد 

ط الألننننسٜ اٌّٙزّننننخ ثزؾ١ٍننننً ث١ئزٙننننب ٚرؾم١ننننك اٌّجننننبدزح ٚاٌس٠ننننبدح فننننٟ ِغننننب.د ٔ ننننبغٙب.)ادز٠

  2116ٚاٌّسظٟ 

الإدازح الإظنزسار١غ١خ ثتٔٙنب صرصنٛز إٌّظّنخ ػنٓ اٌؼدلنخ ث١ٕٙنب ٚثن١ٓ ث١ئزٙنب،  Ansoffؽ١ش ػنسف  

ٚاٌؾند اٌنرٞ ٠غنت  ،ثؾ١ش ٠ٛظؼ ٘را اٌزصٛز ٔٛع اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠غت اٌم١بَ ثٙنب ػٍنٝ اٌّندٜ اٌجؼ١ند

   Ansoff,1998)أْ رر٘ت إ١ٌٗ إٌّظّخ ٚاٌغب٠بد اٌزٟ ٠غت أْ رؾممٙبص.)



 
 4  2114  14) 5، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ الأِس٠ى١خ اٌؼسث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أياسابان

 

إٌٟ الإظزسار١غ١خ ػٍٝ أٔٙب صالأٔ طخ ٚاٌ طػ اٌزٟ رمس٘نب إٌّظّنخ ػٍنٝ اٌّندٜ  ٠ٚAndrews ١س  

زظبٌزٙب ِنغ اٌج١ئنخ اٌّؾ١طنخ ثٙنب ثطس٠منخ  ٚاٌزمب  ،اٌجؼ١د ثّب ٠عّٓ اٌزمب  أ٘داف إٌّظّخ ِغ زظبٌزٙب

    (Andrews,1987فؼبٌخ ٚذاد وفب ح ػب١ٌخ فٟ ذاد اٌٛلذص.

ف١ؼسفنننب الإدازح الإظنننزسار١غ١خ ثتٔٙنننب صزظنننُ ا.رغنننبٖ اٌّعنننزمجٍٟ  Thompson  ٚStricklandأِنننب  

ٚالز١نبز اٌننّٕػ الإظننزسار١غٟ إٌّبظننت ٌزؾم١ننك ذٌننه فننٟ  ،ٌٍّٕظّنخ ٚث١ننبْ سب٠برٙننب ػٍننٝ اٌّنندٜ اٌجؼ١نند

  صُ رٕف١نر الإظنزسار١غ١خ ِٚزبثؼزٙنب ٚرم١١ّٙنبص. ،ظٛ  اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١ساد اٌج١ئ١خ اٌدال١ٍخ ٚاٌ بزع١خ

Thompson, 1997) &Strickland . 

ِٚننٓ اٌزؼس٠فننبد الأٔفننخ اٌننروس ٠زعننؼ أْ الإدازح الإظننزسار١غ١خ رٕطننٛٞ ػٍننٝ ثؼننط اٌّٙننبَ اٌسئ١عنن١خ  

 :اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب ٟ٘

  صننن١بسخ زظنننبٌخ إٌّظّنننخ ٚاٌزنننٟ رزعنننّٓ ػجنننبزاد ٘بِنننخ رؼىنننط سسظنننٙب اٌسئ١عنننٟ ٚفٍعنننفزٙب

 ٚأ٘دافٙب.

  ِٚٛازد٘ب اٌدال١ٍخ.ر١ّٕخ صٛزح إٌّظّخ ٚاٌزٟ رظٙس مسٚفٙب ٚلدزارٙب 

  ٟرم١١ُ اٌج١ئخ اٌ بزع١خ ٌٍّٕظّخ ثّب رزعنّٕٗ ِنٓ لنٜٛ ِٚزغ١نساد رعنٛد ث١ئزٙنب اٌؼبِنخ أٚ رٍنه اٌزن

 رعٛد ث١ئزٙب اٌزٕبفع١خ.

  ٟرؾ١ًٍ اٌجدائً الإظزسار١غ١خ ِٓ لدي ِؾبٌٚخ إؽداس اٌزٛافك ث١ٓ ِٛازد٘ب ٚاٌظسٚف اٌعبئدح فن

 اٌج١ئخ اٌ بزع١خ.

 ظنننزسار١غ١خ ِننٓ ؽ١نننش اٌغبذث١نننخ فننٟ ظنننٛ  زظننبٌخ إٌّظّنننخ ِٚٛازد٘نننب رؾد٠نند أوضنننس اٌجنندائً الإ

 ٚمسٚفٙب اٌج١ئ١خ.

  ٟالز١نبز ِغّٛػنخ ِنٓ الأ٘نداف غ٠ٍٛنخ الأعننً ٚالإظنزسار١غ١بد اٌؼبِنخ اٌزنٟ ٠ّىنٓ أْ رعنبػد فنن

 رؾم١ك أوضس اٌفسا عبذث١خ.

  الأعنً رؾد٠د الأ٘داف اٌع٠ٕٛخ ٚالإظزسار١غ١بد لص١سح الأعً ٚاٌزنٟ رزعنك ِنغ الأ٘نداف غ٠ٍٛنخ

 ٚالإظزسار١غ١بد اٌؼبِخ.

 رٕف١ر اٌ ١بزاد الإظزسار١غ١خ ِٓ لدي ر ص١ص اٌّٛازد ِغ ِساػبح الأثؼبد اٌ بصخ 

 َٚأٔظّخ اٌؾٛافص. ،اٌزىٌٕٛٛع١ب ،ا١ٌٙبوً ،الأفساد ،ثبٌّٙب 

  رم١١ُ ِدٜ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ الإظزسار١غ١خ ٚا.ظزفبدح ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزٌٛدح فنٟ ش٠نبدح فؼب١ٌنخ اٌمنسازاد

 زسار١غ١خ اٌّعزمج١ٍخ.الإظ

 :انًكَٕا  انشئٛسٛة نلإداسلإ ارايشابٛدٛة

   :Strategy/ ارايشابٛدٛة 1

ِفٙنننَٛ الإظنننزسار١غ١خ ِنننٓ ِصننندز٠ٓ زئ١عننن١ٓ ّ٘نننب: ػٍنننُ الإظنننزسار١غ١خ اٌؼعنننىس٠خ ٚٔظس٠نننخ  أجضنننك

أّٔٙنب ٠ نىدْ الأظنبض اٌؼٍّنٟ ٌّفٙنَٛ ِٚؼٕنٝ الإظنزسار١غ١خ.  ثبػزجنبز Game Theoryاٌّجبز٠نبد)

ٌمنند اظننز دَ ٌفننر الإظننزسار١غ١خ ِٕننر لننسْٚ غ٠ٍٛننخ، ٠ٚسعننغ ا.ظننز داَ الأصننٍٟ ٌىٍّننخ الإظننزسار١غ١خ 

(Strategy إٌننٝ اٌّغننبي اٌؼعننىسٞ فٙننٟ ِننتلٛذح ِننٓ اٌٍغننخ ا١ٌٛٔب١ٔننخ اٌمد٠ّننخ، ِٚ ننزمخ ِننٓ وٍّننخ  

(Strategosٌمبئد اٌؼعىسٞ. أٞ و١  ٠عز دَ اٌمبئد )اٌغٕساي  اٌمٛح اٌّزبؽخ ٌٗ   ٚرؼٕٝ اٌغٕساي أٚ ا

  ,Georga,1997) & Minerِٓ ِٙبزاد ظٍٛو١خ ٚظ١ىٌٛٛع١خ ٌعّبْ إٌصس فٟ اٌؾسة.

 ػٍٝ أظبض اٌفٓ اٌّعنز دَ فنٟ الإظزسار١غ١خ ٚػٍٝ ٔفط إٌٙظ ٔغد أْ لبِٛض أوعفٛزد ٠ج١ٓ ِؼٕٝ 

ٚرطنٛز  .كنبٍِخ رؼجئخ ٚرؾس٠ه اٌّؼداد اٌؾسث١خ ثّب ٠ّىٓ ِٓ اٌع١طسح ػٍٝ اٌّٛل  ٚاٌؼدٚ ثصنٛزح

بً ػسفذ الإظنزسار١غ١خ ِفَٙٛ الإظزسار١غ١خ ٚأزمً ِٓ اٌزساس اٌؼعىسٞ إٌٟ ِٕظّبد الأػّبي، ٚأ٠ع

ثتٔٙب رصٛز إٌّظّخ ٌّب رس٠د أْ رىْٛ ػ١ٍنٗ فنٟ اٌّعنزمجً ٌٚن١ط ٚصنٛي إٌّظّنخ إٌنٝ ٘نرا اٌٛظنغ 

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2011-01-22&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2011-01-22&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search


 

 ِٚؾّدٔٛز اٌطب٘س... زؽّخ اٌؾبط أصس الإدازح الإظزسار١غ١خ ػٍٝ رع٠ٛك إٌّزغبد اٌصٕبػ١خ اٌضم١ٍخ فٟ اٌعٛداْ    5

 

، ٚرزصننً ٘ننرٖ اٌ ١ننبزاد ٚارغب٘ٙننبٚ٘ننٟ الإغننبز اٌّسكنند ٌدلز١ننبزاد اٌزننٟ رؾنندد غج١ؼننخ ِٕظّننخ ِننب 

ر صنن١ص اٌّننٛازد فننٟ ثّغننبي إٌّزغننبد أٚ اٌ نندِبد ٚالأظننٛاق ٚاٌمننسازاد اٌٙبِننخ ٚإٌّننٛ اٌؼبئنند ٚ

  ,Zimmer man,1980)& Tregoe إٌّظّخ.

 

 :  Strategic Planning/ انيخيٛط ارايشابٛدٙ 2

أ٘داف إٌّظّخ ٚرؾد٠د اٌع١بظبد ٚالإظزسار١غ١بد اٌدشِنخ  الز١بزاٌز ط١ػ الإظزسار١غٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ  

ٌزؾم١ك الأ٘داف ٚرؾد٠د الأظب١ٌت اٌعسٚز٠خ ٌعّبْ رٕف١نر اٌع١بظنبد ٚالإظنزسار١غ١بد اٌّٛظنٛػخ. 

٠ّٚضننً اٌز طنن١ػ الإظننزسار١غٟ اٌؼ١ٍّننخ اٌز ط١ط١ننخ غ٠ٍٛننخ اٌّنندٜ اٌزننٟ ٠ننزُ إػننداد٘ب ثصننٛزح زظنن١ّخ 

  2112ّمٍٟ ٌزؾد٠د ٚرؾم١ك أ٘داف إٌّظّخ.)اٌ

 ِّب ظجك ٠ّىٓ اٌمٛي إْ اٌز ط١ػ الإظزسار١غٟ ٠ز١ّص ثضدس لصبئص زئ١ع١خ ٟ٘: 

أٚ.ً: ٠سوص اٌز ط١ػ الإظزسار١غٟ ػٍٝ ظسٚزح رط٠ٛس لطخ كبٍِخ ٌٍّٕظّنخ وىنً، ٌٚن١ط اٌز طن١ػ 

 ٌمعُ أٚ إدازح ِؼ١ٕخ ثبٌّٕظّخ.

 لص١سح اٌّدٜ. ػزجبزادا.غ٠ٍٛخ اٌّدٜ ١ٌٚط  ا.ػزجبزادصب١ٔبً: ٠مَٛ ٘را اٌّفَٙٛ ػٍٝ 

 صبٌضبً: ٠سوص اٌّفَٙٛ ػٍٝ ظسٚزح ٚظغ إعسا اد زظ١ّخ ٌٍز ط١ػ الإظزسار١غٟ ٚاٌرٞ ٠ؼًّ

ثبٌزصآِ ِغ ٚظغ ا١ٌّصا١ٔبد ٌٍّدٜ اٌمص١س، فبلأ٘داف ٚالإظزسار١غ١بد ٚاٌ طػ ردزط فنٟ ٚصنبئك  

سس١ٓ أٚ ِزؼننب١ٔٚٓ إٌّظّننخ ٚرساعننغ ثصننٛزح دٚز٠ننخ ٠ٚننزُ ا.ظننزفبدح ف١ٙننب ِننٓ لجننساد )لجننسا   ِزفنن

 ٌزٕع١ك اٌؼ١ٍّخ اٌز ط١ط١خ.

 

 :Objectives الأْذاف /3

رؼزجس الأ٘داف ٚرؾد٠د٘ب ثصٛزح ِؼمٌٛخ زوٕنبً أظبظن١بً فنٟ اٌؼ١ٍّنخ الإداز٠نخ فنٟ وبفنخ أكنىبٌٙب ٚػٍنٝ 

وبفخ ِعز٠ٛبرٙب ٚذٌه لأْ الأ٘داف رؾدد ا.رغبٖ اٌرٞ رع١س ف١ٗ إٌّظّخ ٚرجٕٝ ػ١ٍٙنب الإظنزسار١غ١بد 

ٚاٌع١بظبد ٚاٌ طػ، وّب أْ ٚظٛػ الأ٘داف ٠ٛفس أظبظبً ل٠ٛبً ٌزطن٠ٛس اٌّؼنب١٠س اٌدشِنخ ٌزم١ن١ُ أدا  

إٌّظّخ ٚرؾد٠د الإعسا اد اٌزصؾ١ؾ١خ إذا ٌصَ الأِس، ؽ١ش أْ ٔغبػ إٌّظّنخ ٠منبض ثّندٜ رؾم١مٙنب 

رؾم١مٗ فنٟ الأعنً  لأ٘دافٙب ثبٌىفب ح ٚاٌفؼب١ٌخ اٌّطٍٛثز١ٓ. ٚػسف اٌٙدف ثتٔٗ أًِ رعؼٝ إٌّظّخ إٌٝ

  1991اٌط٠ًٛ ٚثّؼٕٝ ألس اٌٙدف ِب رس٠د إٌّظّخ رؾم١مٗ.)اثٛلؾ  

 

 :Mission / ساانة انًُظًة4

ٚرؼننسف زظننبٌخ إٌّظّننخ ثتٔٙننب رٍننه اٌ صننبئص اٌفس٠نندح فننٟ إٌّظّننخ ٚاٌزننٟ ر١ّص٘ننب ػننٓ س١س٘ننب ِننٓ 

ٗ/اٌزٛعٙبد إٌّظّننبد اٌّّبصٍننخ ٌٙننب، ٚزظننبٌخ إٌّظّننخ ٘ننٟ صنن١بسخ ٌفظ١ننخ ٌغننسض رٛظنن١ؼ اٌزٛعنن

 الأظبظ١خ ٌٍّٕظّخ ظٛا  وبٔذ ِىزٛثخ أٚ ظ١ّٕخ. ٚرعبػد زظبٌخ إٌّظّخ فٟ ا٢رٟ:

 رؾد٠د الأظجبة اٌسئ١ع١خ ٌٛعٛد إٌّظّخ. -أ

 ٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّٕظّخ.أرؾد٠د إٌٛػ١خ ا.عزّبػ١خ  -ة

ٚاٌ نندِبد اٌزننٟ رؾد٠نند اٌفٍعننفخ اٌؼبِننخ ٌٍّٕظّننخ رغننبٖ اٌؼّنند ، ٚاٌّغزّننغ، ٚإٌّزغننبد أٚ اٌعننٍغ  -ط

 رمدِٙب، اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚأغساف اٌزؼبًِ الألسٜ ٚإٌظسح ٌٍّعزمجً.

  1993اٌسئ١ع١خ.)اٌع١د  اٌسثػ ث١ٓ اٌٛم١فخ أٚ اٌّعئ١ٌٛبد ا.عزّبػ١خ ٌٍّٕظّخ ٚأ٘دافٙب ٚسب٠برٙب -د

  

 يشاحم ارداسلإ ارايشابٛدٛة

زٙنننب ػ١ٍّنننخ ِؼبٌغنننخ ذاد لّنننط رّنننس الإدازح الإظنننزسار١غ١خ ثنننضدس ِساؽنننً ِززب١ٌنننخ ر نننىً فنننٟ عٍّ

 لصبئص أظبظ١خ: 

 : . ٠ّىٓ اٌجد  فٟ ِسؽٍخ ِب لجً ا.ٔزٙب  ِٓ اٌّسؽٍخ اٌعبثمخ ٌٙب.أٔلا 

 : إْ عٛدح وً ِسؽٍخ رزٛل  ػٍٝ عٛدح اٌّسؽٍخ اٌعبثمخ ٌٙب.ثاَٛاا 



 
 6  2114  14) 5، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ الأِس٠ى١خ اٌؼسث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أياسابان

 

٠ؤصس ػٍنٝ : أْ ِ بوً الإدازح الإظزسار١غ١خ ِزدالٍخ ِٚزىبٍِخ، فبٌزغ١١س اٌرٞ ٠ؾدس فٟ أٞ ِٕٙب ثانثا

اٌّساؽً الألنسٜ ظنٛا  اٌعنبثمخ أٚ اٌدؽمنخ ٌٙنب. فنبٌزغ١١س فنٟ اٌسظنبٌخ ٠نؤصس ػٍنٝ رغ١١نس ِفٙنَٛ 

اٌج١ئخ اٌدال١ٍخ ٚاٌج١ئنخ اٌ بزع١نخ اٌزنٟ ظنٛف ٠نزُ رم١ن١ُ ونً ِّٕٙنب، وّنب أْ ٔزنبئظ رم١ن١ُ اٌج١ئنخ لند 

 إٌٝ رغ١١س اٌسظبٌخ.  ٠ؤدٜ

فؼ١ٍّننخ رم١نن١ُ ٚزصنند اٌزغ١ننساد فننٟ اٌج١ئننخ اٌدال١ٍننخ : إْ الإدازح الإظننزسار١غ١خ ػ١ٍّننخ ِعننزّسح. سابؼاااا 

 ٚاٌ بزع١خ . رزٛل  ثً رزُ ػٍٝ فزساد دٚز٠خ. 

ػ١ٍّخ ظسٚز٠خ رزطٍت ٚعٛد ردفك ِعنزّس  ثبػزجبز٘ب: أٔٗ ٠ٕجغٟ إٌظس ٌةدازح الإظزسار١غ١خ خايسا

ٌٍّؼٍِٛننبد رننزُ ثٛاظنننطزٗ ِساعؼننخ ٘ننرٖ اٌؼ١ٍّنننخ ٚإعننسا  اٌ طننٛاد اٌزصنننؾ١ؾ١خ فننٟ أٞ ِنننٓ 

 ٛٔبرٙب. ِى

 

 ٚرزىْٛ الإدازح الإظزسار١غ١خ ِٓ صدصخ ِساؽً أظبظ١خ ٟ٘:

 

 يشحهة انيظًٛى )انظٛاغة(: /1

٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ِسؽٍخ اٌز ط١ػ الإظزسار١غٟ، ٚرٙزُ ثٛظغ اٌسظبٌخ ٚرم١١ُ اٌج١ئخ اٌدال١ٍنخ ٚاٌ بزع١نخ  

١غ١بد اٌى١ٍننخ أفعننً ا.ظننزسار ٚالز١ننبزٚرؾد٠نند اٌفغننٛح الإظننزسار١غ١خ ٚٚظننغ أ٘ننداف غ٠ٍٛننخ الأعننً 

ٚاظزسار١غ١بد اٌٛؽداد الإظنزسار١غ١خ ٚا.ظنزسار١غ١بد اٌٛم١ف١نخ. ٠ٚدؽنر إْ زظنبٌخ إٌّظّنخ رؾندد 

ٔمننبغ اٌمننٛح ٚاٌعننؼ   اوز ننبفاٌج١ئننخ اٌزننٟ ظننٛف ٠ننزُ رغ١ّننغ اٌّؼٍِٛننبد ػٕٙننب فننٟ ٔفننط اٌٛلننذ فننبْ 

ظّننخ ٚرزطٍننت ٚاٌفننسا ٚاٌزٙد٠ننداد ِننٓ لنندي ػ١ٍّننخ اٌزغ١ننس ٠ّىننٓ أْ رننؤدٜ إٌننٝ رغ١١ننس زظننبٌخ إٌّ

أفعنً اٌجندائً فنٟ ونً لطنٛح ِنٓ  الز١نبزػ١ٍّخ اٌزص١ُّ رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚار بذ لسازاد 

لطٛارٙب ٠ٕٚجغٟ أْ رّبزض ثتػٍٝ دزعخ ِنٓ اٌىفنب ح ؽ١نش أْ ٔزبئغٙنب ذاد أصنس غ٠ٛنً الأعنً ٠ؾندد 

ظننٛاق اٌزننٟ ٌفزنسح غ٠ٍٛننخ ٔننٛع إٌ نبغ اٌننرٞ رسوننص ػ١ٍننٗ إٌّظّنخ ِٚننب رمدِننٗ ِننٓ لندِبد ٚظننٍغ ٚالأ

ر ننننندِٙب ٚاٌزىٌٕٛٛع١نننننب اٌّعنننننز دِخ ٚاٌجؾنننننٛس اٌزنننننٟ ظنننننٛف رغنننننسٜ ٚاٌّنننننٛازد اٌزنننننٟ ظنننننٛف 

  2113رعز دَ.)ػٛض 

 

  :يشحهة انييبٛك/2

رٙنندف ٘نننرٖ اٌّسؽٍنننخ إٌننٝ رٕف١نننر ا.ظنننزسار١غ١بد ٚرزعننّٓ ٚظنننغ الأ٘نننداف لصنن١سح الأعنننً ٚزظنننُ 

اٌع١بظننبد ٚر صنن١ص اٌّننٛازد اٌّبد٠ننخ ٚاٌج ننس٠خ ٚرٛش٠ؼٙننب ثنن١ٓ ثنندائً الإٔفننبق، وّننب رزطٍننت ر١ٙئننخ 

إٌّظّننخ ِننٓ اٌنندالً ثّننب لنند ٠زطٍجننٗ ذٌننه ِننٓ رؼنند٠ً فننٟ ا١ٌٙىننً اٌزٕظ١ّننٟ ٚإػننبدح رٛش٠ننغ اٌعننٍطبد 

بد ٚٚظنننغ الأٔظّنننخ اٌّ زٍفنننخ وتٔظّنننخ اٌّؼٍِٛننبد ٚرؾد٠ننند الإعنننسا اد ٚرغ١١نننس ِفٙنننَٛ ٚاٌّعننؤ١ٌٚ

ٚرؾد٠نند لصننبئص اٌمننٜٛ اٌؼبٍِننخ ٚرٛش٠ؼٙننب ٚر١ّٕزٙننب ثّننب ٠عننبػد ػٍننٝ رٕف١ننر  ٚا٘زّبِبرٙننبالأٔ ننطخ 

ا.ظنزسار١غ١بد. ٚفننٟ ؽن١ٓ رؾزننبط ِسؽٍنخ اٌزصنن١ُّ إٌنٝ ٔظننسح فٍعنف١خ فننئْ ٘نرٖ اٌّسؽٍننخ رؾزنبط إٌننٝ 

زح ػٍٝ رؾس٠ه اٌّٛازد اٌج س٠خ ٚس١س اٌج نس٠خ ثطس٠منخ ِٕظّنخ ِٚسرجنخ رؼّنً ػٍنٝ ٔظسح ػ١ٍّخ ٚلد

رٕف١ر ا.ظزسار١غ١بد اٌزٟ ٚظؼذ فٟ اٌّسؽٍخ اٌعبثمخ. ٌٚؼً أُ٘ أظط ٔغبػ ٘رٖ اٌّسؽٍخ ٘ٛ رؾم١ك 

اٌزىبًِ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الأٔ طخ ٚاٌٛؽداد الإداز٠خ اٌّ زٍفخ فٟ إٌّظّخ ٌزٕف١نر ا.ظنزسار١غ١بد ثىفنب ح 

 .)اٌّسعغ اٌعبثك فبػ١ٍخ ٠ٚؾزبط اٌزطج١ك إٌٝ أفىبز عد٠دح ِٚجزىسح ١ٌٚعذ رم١ٍد٠خٚ

 

  :/يشحهة انيمٛٛى3

ر عنغ ونً ا.ظننزسار١غ١بد ٌؼ١ٍّنخ رم١نن١ُ ٌّؼسفنخ ِنندٜ رٕبظنجٙب ِنغ اٌزغ١ننساد اٌزنٟ رؾنندس فنٟ اٌج١ئننخ  

اٌدال١ٍننخ ٚاٌ بزع١ننخ ٌٍّٕظّننخ. ٚرم١نن١ُ ِنندٜ دلننخ اٌزٕجننؤاد اٌزننٟ رؾز٠ٛٙننب اٌ طننػ ٠زطٍننت ذٌننه ِمبزٔننخ 

د رىنْٛ فنٟ اٌزنٟ لن ا.ٔؾسافنبد ٚاوز نبفإٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ثبلأ٘داف اٌّزٛلؼخ ِٓ رطج١ك الإظزسار١غ١خ  

ِسؽٍخ رص١ُّ الإظزسار١غ١خ أٚ فٟ ِسؽٍخ رطج١ك الإظزسار١غ١خ. ٚرؾزبط إٌّظّنخ إٌنٝ رغ١ّنغ ث١بٔنبد 

ِٓ اٌج١ئنخ اٌدال١ٍنخ ٚاٌج١ئنخ اٌ بزع١نخ ؽزنٝ ٠ّىنٓ اٌؾىنُ ػٍنٝ ِندٜ ٔغنبػ ا.ظنزسار١غ١بد فنٟ رؾم١نك 



 

 ِٚؾّدٔٛز اٌطب٘س... زؽّخ اٌؾبط أصس الإدازح الإظزسار١غ١خ ػٍٝ رع٠ٛك إٌّزغبد اٌصٕبػ١خ اٌضم١ٍخ فٟ اٌعٛداْ    7

 

ثؼنط الأٔظّنخ ١٘ٚبونً أ٘دافٙب. ٠ٚزجغ ذٌه ار بذ اٌ طٛاد اٌزصؾ١ؾ١خ فٟ ا.ظزسار١غ١بد أٚ ٌزغ١١س 

اٌؼًّ اٌزٟ وبٔذ اٌعجت فٟ ػدَ رؾم١ك الأ٘داف اٌزٟ اظنزٙدفزٙب ا.ظنزسار١غ١بد، ٚذٌنه ثبٌمندز اٌنرٞ 

 )اٌّسعغ اٌعبثك ..٠ٍصَ ٌزؾم١ك اٌزٛاشْ فٟ الأدا 

 

 َبزلإ ػٍ يدًٕػة ششكا  خٛاد نظُاػة انسٛاسا  ٔانشاحُا  انًحذٔدلإ:

َ ٚفك زؤ٠خ رغؼً ِٕٙب وجسٜ اٌّغّٛػبد اٌصٕبػ١خ فنٟ الإلٍن١ُ، 1993رتظعذ اٌّغّٛػخ فٟ ػبَ 

الأِضننً ٌةِىب١ٔننبد دفؼننب ٌّعنن١سح اٌز١ّٕننخ  ٚا.ظننزغديزظننبٌزٙب اٌؼّننً ٚاٌّجننبدزح ٌزطنن٠ٛس اٌّمنندزاد 

ٔ نبغ ٚرؾم١ك إظزسار١غ١خ اٌدٌٚخ اٌٙبدفخ .ظزىّبي ثٕنب  أِنخ ظنٛدا١ٔخ ِٛؽندح  ِٕنخ ِٚزطنٛزح. ٠غطنٟ 

اٌؾد٠ضننخ  ١ننخز صننص فننٟ رننٛغ١ٓ اٌصننٕبػبد ٚاٌزمٕاٌّغّٛػننخ ِؼظننُ ِغننب.د الإٔزننبط اٌصننٕبػٟ ٚر

ثبٌزسو١ص ػٍٟ اٌصنٕبػبد إٌٙدظن١خ ِنٓ ا١ٌ٢نبد اٌضم١ٍنخ ٚاٌّسوجنبد ٚاٌط١نساْ ٚاٌزؼند٠ٓ ٚاٌصنٕبػبد 

ٔمطنخ َ 2111أوزنٛثس  26ِد٠ٕخ ع١نبد اٌصنٕبػ١خ فنٟ  افززبػاٌّؼد١ٔخ ٚاٌصٕبػبد الإٌىزس١ٔٚخ. ٠ؼزجس 

رؾٛي فٟ رتز٠خ اٌّغّٛػخ. ٚوبٔذ اٌدزاظبد اٌف١ٕخ ٚاٌغدٜٚ ا.لزصنبد٠خ ٌٙنرٖ اٌّد٠ٕنخ لند ثندأد فنٟ 

َ، ٚثنندأ اٌؼّننً فؼ١ٍننبً فننٟ أػّننبي إٌّ نن د 1991َ ٚٚظننغ ؽغننس الأظننبض فننٟ ِننبزض ١ٔٛ٠1996ننٛ 

.)ع١نننبد 1991َاٌّد١ٔنننخ ٚاٌج١ٕنننبد اٌزؾز١نننخ ِنننٓ غنننسق ِٚؾطنننبد وٙسثنننب  ٚرٕم١نننخ ا١ٌّنننبٖ فنننٟ ١ٌٛ٠نننٛ 

 ١بزاد د١ًٌ اٌغٛدح د د ٌٍع

و١ٍننٛ ِزننس عٕننٛة  51ٚرمننغ ِد٠ٕننخ ع١ننبد اٌصننٕبػ١خ ػٍننٝ اٌعننفخ اٌغسث١ننخ ١ٌٍٕننً الأشزق ػٍننٝ ِعننبؽخ 

 .و١ٍننٛ ِزننس ِسثننغ 15ِد٠ٕنخ اٌ سغننَٛ فننٟ ِؾبفظننخ اٌىنب١ٍِٓ ٚ.٠ننخ اٌغص٠ننسح ِعننبؽخ اٌّد٠ٕنخ ؽننٛاٌٟ 

ْٛ ِنٓ لطنبع اٌصنٕبػبد ٚرزىْٛ اٌّد٠ٕخ ِٓ لع١ّٓ ِد٠ٕنخ صنٕبػ١خ ٚظنى١ٕخ، اٌّد٠ٕنخ اٌصنٕبػ١خ رزىن

 ..)اٌّسعغ اٌعبثك اٌّؼد١ٔخ ٚلطبع اٌّزؾسوبد ٚلطبع إدازٞ

 

 أْ رىْٛ ع١بد ِٓ وجسٞ اٌّغّٛػبد اٌصٕبػ١خ فٟ أفس٠م١ب. انشؤٚة:• 

 

إٕٔننب فننٟ ِغّٛػننخ ع١ننبد اٌصننٕبػ١خ ٔعننؼٝ ٌم١ننبَ إٌٙعننخ اٌصننٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕننخ اٌ ننبٍِخ فننٟ  انشاااانة:• 

اٌننجدد، ٚأْ ٔصننجؼ ِننٓ زٚاد اٌصنننٕبػخ فننٟ إٌّطمننخ ثزمنند٠ُ ِٕزغنننبد ِٚ ننسٚػبد ِزطننٛزح ٌننندػُ 

 ا.لزصبد اٌٛغٕٟ.

 

، رٕزظ اٌّغّٛػخ اٌ نبؽٕبد ٚاٌّمطنٛزاد ٚاٌجٍندٚشزاد، ػسثنبد اٌعنىه اٌؾد٠د٠نخ، ػسثنبد الإغفنب 

ػسثننبد إصننؾبػ اٌج١ئننخ، اٌغننسازاد ٚاٌّؼننداد اٌصزاػ١ننخ، اٌؼ١ننبداد اٌج ننس٠خ ٚاٌج١طس٠ننخ اٌّزؾسوننخ 

ْ ٚاٌعنن١بزاد ٔصنن  إٌمننً إظننبفخ إٌننٟ ظنن١بزاد اٌصننبٌْٛ ٚاٌج١ننه  ة. وّننب رٕننزظ اٌّغّٛػننخ اٌّؼننبد

ٚالأٔبث١ننت ٌّ زٍنن  ا.ظننز داِبد. ٌٚمنند لطننذ اٌّغّٛػننخ  دثدبٚاٌّصٕٛػننتبد اٌّؼد١ٔننخ ِضننً اٌىنن

ِمدزح ؽ١ش رمَٛ ثزص١ٕغ ٚرغ١ّغ غبئساد اٌزدز٠ت ٚاٌسغ اٌصزاػنٟ ٚاٌّٙنبَ الألنسٜ وّنب لطٛاد 

رمَٛ ثزص١ٕغ أعٙصح ا١ٌٍصز ٚاٌجصس٠بد، أعٙصح اٌسؤ٠خ ثىبفخ أٔٛاػٙب، الأعٙصح الإٌىزس١ٔٚنخ ِٚؼنداد 

غنبد ِٚؼداد اٌسٞ اٌؾد٠ضخ، اٌّؼداد ٚالأعٙصح اٌىٙسثبئ١خ، أٔبث١ت الأ١ٌبف اٌصعبع١خ، إٌّز ا.رصبي

ٚاٌّؼنداد اٌطج١نخ  ساٌجدظز١ى١خ، ِؼداد ٚ ١ٌنبد اٌز نص٠ٓ، ِنٛاد اٌزغ١ٍن  ٚاٌجطبز٠نبد اٌعنبئٍخ ٚالأصنب

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. رمدَ اٌّغّٛػخ لندِبرٙب اٌّز١ّنصح فنٟ اٌؼد٠ند ِنٓ اٌّغنب.د اٌؾ٠ٛ١نخ ِضنً اٌجزنسٚي ٚإٌمنً 

١س ٚاٌّٛاصنفبد اٌغنٛٞ ٚاٌجنسٞ ٚاٌجؾنسٞ ٚإٌٙنسٞ ٚصن١بٔخ اٌطنبئساد ثىبفنخ أٔٛاػٙنب ؽعنت اٌّؼنب٠

اٌؼب١ٌّخ، إظبفخ إٌٟ اٌدػُ اٌٍٛع١عزٟ ٚاٌزت١ً٘ ٚاٌزدز٠ت ِٕٚؼ زلص اٌط١ساْ فٟ ِغب.د اٌم١نبدح، 

إٌٙدظنننخ، اٌّدؽنننخ ٚاٌعننن١بفخ اٌغ٠ٛنننخ. ٚرٙنننزُ اٌّغّٛػنننخ ثزمننند٠ُ لننندِبد اٌّؼٍِٛنننبد ٚاٌّؼٍِٛبر١نننخ 

ٚاٌدزاظنبد اٌف١ٕنخ  فٟ ِغنبي الإٔ نب اد ٚاٌصنٕبػخ ٚإػنداد دزاظنبد اٌغندٜٚ ا.ظز بز٠خٚاٌ دِبد 

ِٕننر اٌؼننبَ  2111-9111ٚاْ كننسوبد اٌّغّٛػننخ ؽبصننٍخ ػٍننٝ كننٙبدح ا٠٢ننصٚ  ٚاٌؾٍننٛي اٌّزىبٍِننخ.

 .اٌّسوص الإػدِٟ  .)ع١بد ٌٍع١بزاد:2113َ

 



 
 8  2114  14) 5، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ الأِس٠ى١خ اٌؼسث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أياسابان

 

 انذسااا  انسابمة:

ٜٚ الإدازح تنعؼٚدٞ ٌّؾزتب اٌتد١ز الإدازح اٌؼ١ٍتخ ّت)اٌم١بدح ٚزؤ١ :جؼٕٚاْ (1991)غساب, / دزاعخ1

. ٘دفد اٌدزاعخ إٌٝ اٌزؼزف إٌٝ إّٔبغ اٌم١بدح دزاعخ ١ّدا١ٕخ فٟ ّد١ٕخ اٌز١بض الإظننننننننننننننننزسار١غ١خ  

ي ٚزؾ١ٍ  اٌعؼٚد١خ اٌٙبدفخ ٌزؾم١ق اٌزجؼي عززاز١غ١١ْ فٟ ّٕ  د الأػّب.اٌعبئدح ج١ْ اٌّد١ز١ْ ا

إدزان ٌن اٌزؼزف ػٍٝ ّدٜ وننننرٚ  بتننننّٕغ ّٕٙي اٌزٟ ز زا جىي الأظبظنننن١خ ٌزؾد١د اٌؼٚاّ؛ّمّٚبزٙب

لألنسٜ  ف ذٌن ّْ صٕبػخ النزددٜ تنّٚ  الإظنزسار١غ١خةدازح تٌالأظبظ١خ اٌّد١ز١ْ ٌٍّفب١َ٘ ٘ؤ.  

 ا٢ر١خ: ّٚدٜ أ ذَ٘ جٙذٖ اٌّفب١َ٘. ٚزٚصٍد اٌدزاعخ إٌٝ إٌزبئظ 

عجخ تنننننننجصٚزح غشئ١خ ٕٚالإظنننننننزسار١غ١خ %  زّبزض الإدازح 65.4ّؼمَ إٌّ  د جٕعجخ ) -

 ّىضفخ. %  ّٕٙب جصٚزح  بٍّخ أٚ 21)

جبٌٕعجخ الإظننننننننننننننننننننننننننزسار١غ١خ ٚغٚد اػزمبد ػبَ ٚٚاعغ جعزٚزح ٚأ١ّ٘خ ّّبزعخ الإدازح  -

  ٌٍّد١ز١ْ.

ف اٌصٕبػخ ٚاٌّؼ١بز النزدجّفب١ّ٘ٙب ز زٍف جٚالألر ،الإظزسار١غ١خأ١ّ٘خ ّّبزعخ الإدازح  -

و١ّنننننننننننخ اٌذٞ زت ذٖ الإدازح ٚ بصخ اٌّؼب١١ز س١ز اٌّب١ٌخ اٌزٟ ١صؼة اٌزؼج١ز ػٕٙب جصٚزح 

جت١ّ٘خ دزاظنننننننننخ اٌصنننننننننذ أٚ ز بؤَ اٌّد١ز جبٌٕعجخ ٌٍّٕبفع١ْ. ٚأٚي ٌزٟ ززتضز جدزغخ زفبؤٚا

فٟ إٌّ  د اٌعؼٚد١خ ٚذٌن ٌدٚز٘ب فٟ عّبْ الإظننننننننننننننننزسار١غ١خ ٚعزٚزح زغج١ق الإدازح 

 اٌزجؼ ٚزشا١دٖ  ّٕٚٚ إٌّ تح ٚزغٚز٘ب.

 

الإٔزبع١ننخ  عززاز١غٟ ػٍٝ.:)أضز ا.زغبٖ اجؼٕٚاْ (Thomas & Wheelen,1998) / دزاعخ2

ٚأضزٖ ػٍٝ اٌزجؾ١خ ،عززاز١غٟ فٟ الإدازح..٘دفد اٌدزاعخ إٌٝ اٌزؼزف ػٍٝ ا.زغبٖ ااٌزجؾ١خ 

لد الإظنننزسار١غ١خ اٌزٟ زغجق ّفب١َ٘ الإدازح ي د الأػّبونننبٚزٚصٍد اٌدزاعخ إٌٝ أْ  زٚالإٔزبع١نننخ. 

١ٙب إٔ غخ د ١ٌض ٌدوننننننننبّمبزٕخ ج زٚالإٔزبع١ننننننننخ، فٟ اٌّج١ؼبد اٌزجؾ١خ  ًٍّّٚعب ًزد زؾعٕبتننننننننأمٙ

ي زَ زؾم١مٗ ّْ  دونننخ %  ّْ اٌزؾعْ اٌّّىْ فٟ زجؾ١خ اٌ ز 01ٚإٔٗ ؾزٝ )، ختنننز غ١غ١خ ّٕزمّ

فٚائد فٟ اٌززز١ة صدصننننخ ٚلد أمٙز اٌّعؼ أْ أػٍٝ وننننخ. عززاز١غٟ ٌٍ ز.بٖ اتننننٟ ا.زغتنننناٌزغ١زاد ف

 ٟ٘:  وخ ٌٍ زالإظزسار١غ١خ ٕز١غخ ٌزغج١ق الإدازح 

 ٌٍ زىخ. الإظزسار١غ١خ إدزان أٚعؼ ٌٍزؤ١خ اٌّعزمج١ٍخ  -

 الإظزسار١غ١خ. ّب ٘ٚ َّٙ ّْ إٌبؾ١خ وً ألٜٚ ػٍٝ و١ص زز -

 ٌٍج١ئخ عز١ؼخ اٌزغ١ز ٚاٌزصزف ؾعجٙب.ي فَٙ أفع -

 

خ تننننننننننننأ١ّ٘زٙب ٚعزٚززٙب فٟ ّٚاغٙالإظننننننننننننزسار١غ١خ: :)الإدازح جؼٕٚاْ (1999، )ػبدِ / دزاعخ3

د ّٚؼٚلبد ِ نننىد. ٘دفد اٌدزاعخ إٌٝ اٌزؼزف ػٍٝ أجزش غّٙٚز١خ ا١ّٕ١ٌخ د١بد اٌز١ّٕخ فٟ اٌتنننزؾ

غزّبػٟ جصٚزح ػبّخ ٚ إجزاش أ١ّ٘خ .لزصبدٞ ٚا.ب ػٍٝ اٌٚعغ اتننننْ غز١مٙتنننٚاٌزؼزف ػ ،اٌز١ّٕخ

اٌفغٚح ج١ْ ّؼد.د )أَ٘ ّؼٚلبد اٌز١ّٕخ أْ ٚزٚصٍد إٌٟ ، زٚغ ٕغبؾٙبتنننٚ الإظننزسار١غ١خ الإ دازح 

ٕٟ ٚاٌ صبئا وننباٌعو١ننت ْ ؾ١س اٌزٚش١غ ٚاٌززتننن ّتننٚذٌ  إٌّٚ اٌعىبٕٟي ّؼدلزصبد١خ ٚ.إٌّٚ ا

ذازٟ ػٍٝ وزفنب  ذائٟ  ٚاٌّزّضٍخ فٟ ػدَ إّىب١ٕخ زؾم١ق اتناٌغ  ٚالأِنٓ ٌن )اٌغذاورٚ، ْوبإٌٚػ١خ ٌٍع

ٌن )ّ ىٍخ وننرٚ ، دزح اٌّٚازد اٌّب١ٌخ اٌّزبؾخ ػٍٝ زت١ّْ اٌغذاتنندَ لتننٚػ، غتنناٌّدٜ اٌمز١ة ٚاٌّزٚع

. إعّنب. د ّٚؼٚلبد اٌز١ّٕخ وندّ أْ د اٌدزاعخ وندبٖ ٚزٍٚضٙب. ٚأتنخ ا١ٌّتنٟ ٕٚػ١تاٌّزّضٍخ ف  ١بٖاٌّ

ّْ اٌصؼة زغبٚش٘ب ي ج ،فؾعةالإظننننننننننننننننننننننننننزسار١غ١خ دٚافغ ؾم١م١خ ٕؾٚ اٌزفى١ز فٟ الإدازح ي ز ى

ي أٞ ١غة أْ ١ىْٚ اٌّد  .ززاز١غ١خ فبػٍختننننننننة ٚإدازح إعتنننننننناعززاز١غٟ ّٕبعي ّٚٚاغٙزٙب دْٚ فؼ

 ٚزؾم١ق الأ٘داف. ثبلإصدؽبد عززاز١غٟ أعبعب ٌٍم١بَ .ا

 

خ تنندزاع: الأزد١ٔننخفٟ اٌّؤععبد اٌؼبّخ الإظننزسار١غ١خ )الإدازح :جؼٕٚاْ (2000,)انغصانٙ/ دزاعخ 4

لأزد١ٔنننننخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌّؤععبد اٌؼبّخ االإدازاد . ٘دفد اٌدزاعخ إٌٝ اٌزؼزف إٌٝ ّدٜ ٚػٟ ١ّدا١ٕخ 



 

 ِٚؾّدٔٛز اٌطب٘س... زؽّخ اٌؾبط أصس الإدازح الإظزسار١غ١خ ػٍٝ رع٠ٛك إٌّزغبد اٌصٕبػ١خ اٌضم١ٍخ فٟ اٌعٛداْ    9

 

٘دفد اٌدزاعخ إٌٝ اٌزؼزف وّنننب ،ٚدزغخ ّّبزعزٙب فٟ زٍن اٌّؤععبدلإظنننزسار١غ١خ جّفَٙٚ الإدازح ا

ػٕد ٚعغ .ػزجنبز اٌزٟ زؤ ذ جؼ١ْ اي ٚاٌؼٚاّلإظزسار١غ١خ فٟ ٚعغ اٌ غغ اوخ خ اٌّ بزتػٍٝ دزغ

رٛصننننٍذ إٌننننٟ عززاز١غٟ. ٚا.غ ٚازغب٘بد اٌّد١ز١ْ )إدازح ػ١ٍب  ٕؾٚ ّشا١ب اٌز غ١غ تننننذٖ اٌ غتنننن٘

 الأرٟ: 

فَٙ صؾ١ؼ لأزد١ٔنننننننننننخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌّؤععبد اٌؼبّخ االإدازاد د١زٞ %  ّْ 51.3ٌّدٜ ) -

%  1 42د )تننننجٍغوج١ننننسح ج١ّٕب ٌدٜ ٕعجخ   عززاز١غٟ.ٟ جّفَٙٚ الإدازح ٚاٌز غ١غ اتننننٚٚػ

  الإظزسار١غ١خ.ٚض أٚ ػدَ ٚعٚػ فٟ ّفَٙٚ الإدازح تسّ

س تنننخ ؾ١غتننعززاز١غٟ جدزغخ ّزٚع.جّّبزعخ اٌز غ١غ االأزد١ٔننخ زمَٚ اٌّؤععبد اٌؼبّخ  -

  . 39 3ي )غ اٌّزٚعغ اٌؾعبجٟ ٌفمزاد ٘ذا اٌّغبتجٍ

ازغب٘بد إ١غبج١خ ٕؾٚ ّشا١ب الأزد١ٔنننننننننننخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌّؤععبد اٌؼبّخ الإدازاد ٌدٜ ّد١زٞ  -

 عززاز١غٟ. .اٌز غ١غ ا

َٚ تنٚػ ّفٙت١ْ ٚعت  ج1.15.ٌخ )إؾصبئ١خ ػٕد ّعزٜٚ د.ٌخ إ١غبج١خ ذاد دػدلخ ٚغٚد  -

 ص.  1.19ززجبغ ص .اي غٟ ٚدزغخ ّّبزعزٗ ؾ١س جٍغ ّؼبّعززاز١.اٌز غ١غ ا

ص ج١ْ ازغب٘بد 1.15ٌخ ص .ٌخ إؾصبئ١خ ػٕد ّعزٜٚ د.لخ إ١غبج١خ ذاد دػنننننننننننننننننندٚغٚد  -

ززجبغ .اي عززاز١غٟ ٚدزغخ ّّبزعزٗ ؾ١س جٍغ ّؼبّ.د١ز١ْ ٕؾٚ ّشا١ب اٌز غ١غ اتنننننننننننننناٌّ

(1.21.  

 

. ٘دفد اٌدزاعخ عبض ٌٍّٕبفعخ ظننننزسار١غٟ وننننتلإ)زغ١ٚز اٌفىز ا:جؼٕٚاْ (Bonn,2001)/ دزاعخ 5

دزح ػٍٝ الإدازح ّغ تنٟ اٌمتّٚدٜ الإجداع اٌذٞ ١ىّْ ف،عززاز١غٟلإإٌٝ اٌزؼزف ػٍٝ اٌفىز الإدازٞ ا

دفد اٌدزاعخ إٌٝ تننن٘ ، وّنننب ٚ ٚاٌجمبتنننّّب ١ش١د ّْ لدزح إٌّمّخ ػٍٝ إٌّ، اٌمزٚف اٌج١ئ١خ اٌّزغ١زح

ب زؾممٗ تنننننٚذٌن جّ، عززاز١غٟ فٟ إدازح اٌّؤععبد.غ١غ اٚاٌز الإظنننننزسار١غ١خ إمٙبز أ١ّ٘خ الإدازح 

ّْ إجداع ٚلدزح ػٍٝ اٌزٕجؤ جبٌّزغ١زاد اٌزٟ زغزأ ػٍٝ اٌج١ئز١ْ )اٌدا ١ٍخ ٚاٌ بزغ١خ . ٚ ٍصد 

عززاز١غٟ ١غة أْ ١جؾس ػٍٝ ّعز١١ْٚ ّٚ٘ب ّعزٜٚ اٌفزد .ز الإدازٞ اتنننننٝ أْ اٌفىتنننننخ إٌتننننناٌدزاع

ج١ْ ٘ذ١ْ اٌجؼد١ْ ي اعخ إٌٝ أْ إٌّمّبد اٌزٟ زؾمق اٌزىبّاٌدز صننٍذد زٚتننخ. ٌٚمتننّٚعزٜٚ إٌّمّ

 شح زٕبفع١خ ّعزّزح.  تق ١ّتبض ٌزؾم١تعٚف زٚغد الأع

 

لإظنننزسار١غٟ ٚدٚز٘ب فٟ ص١بسخ اٌزٚغ١ٗ الإظننزسار١غ١خ :)اٌم١بدح اجؼٕٚاْ (2001،)حسٌٛ/ دزاعخ 6

  ٌغبّؼزٟ ػدْ ٚصٕؼبالإظنننننننننزسار١غ١خ . ٘دفد ٘ذٖ اٌدزاعخ إٌٝ اٌزؼزف ػٍٝ دٚز اٌم١بدح اٌغبّؼٟ 

الإظننننننننننننننزسار١غ١خ ٚ صبئا دٚز اٌم١بدح ، اٌغبّؼٟلإظننننننننننننننزسار١غٟ فٟ ا١ٌّْ فٟ ص١بسخ اٌزٚغ١ٗ ا

ٌدٜ اٌغبّؼز١ْ. ٚزٚصٍد اٌدزاعخ إٌٟ ػدح الإظننزسار١غٟ ٚص١بسخ اٌزٚغ١ٗ لأوبد١ّ٠ننخ ٚالإعننسا اد ا

  :ْ ّْ أّ٘ٙبوبٕزبئظ ٚاٌزٟ 

ا١غبج١خ ّٕٗ وجننننس إداز١ٟ غبّؼخ ػدْ أ فٟ ص١بسخ الأ٘داف ٌدٜلإظننننزسار١غٟ إْ اٌزٚغ١ٗ ا -

  . دٜ إداز١ٟ غبّؼخ صٕؼبتٌ

لإظنننننننننزسار١غ١خ زٚغ١ٙب إعززاز١غ١ب ٌؼ١ٍّخ اٌزٕف١ذ ٌم٘داف اوضنننننننننس إداز١ٟ غبّؼخ ػدْ َ٘ أ -

 خ تٌٍغبّؼ

  . ّْ إداز١ٟ غبّؼخ صٕؼب

إداز١ٟ غبّؼخ أدا  إداز١ٟ غبّؼخ ػدْ ٚ   إؾصبئ١خ ج١ْ أدا خٌنننننننننننننننننند.زٚغد فزٚق ذاد  -

  جبٌٕعجخ 51.4- 11.0ٌٍزم١َٚ ٚاٌزلبجخ جٕعجخ زززاٚػ )لإظننننننزسار١غٟ فٟ اٌزٚغ١ٗ اصننننننٕؼب  

  . إداز١ٟ غبّؼخ صٕؼب    جبٌٕعجخ ٢زا53-44ٟ ؾ١ْ زززاٚػ ج١ْ )تػدْ فِؼخ ٌغب

ٚة فٟ تإٌٝ دزغخ اٌغّٚػ اٌّغٍ يزسَ أْ اٌزٚغٗ أىضز ٌصبٌؼ غبّؼخ ػدْ إ. إٔٗ ٌَ ١ص -

 فٟعٟ عززاز١لإػ١ٍّخ اٌزٚغٗ. ٚفٟ عٚء إٌزبئظ اٌعبجمخ أٚصد اٌدزاعخ جعزٚزح اٌزٚغٗ ا

  . إداز١ٟ غبّؼخ صٕؼبي ْ لجتص١بسخ الأ٘داف ّ 



 
 10  2114  14) 5، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ الأِس٠ى١خ اٌؼسث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أياسابان

 

ٚٞ اٌج ز١خ فٟ تنننع١ٚق ٚاٌمتنننٚاٌزلإظنننزسار١غ١خ :)الإدازح اجؼٕٚاْ (Brennan, 2003) / دزاعخ1

فٟ لغبع اٌزؼ١ٍَ ي ؼبّ٘دفد اٌدزاعخ إٌٝ اٌزؾمق ّْ ّدٞ زغج١ق اٌزع١ٚق اٌف .اٌزؼ١ٍَ اٌؼبٌٟ و١ٍننننننننبد 

 با ج١ْ اٌزع١ٚق ي ٚج ىالإظنزسار١غ١خ ج١ْ اٌٚمبئف ي ٚزم١١َ دزغخ اٌزىبّ،  بتٟ )جز١غب١ٕتاٌؼبٌٟ ف

اٌزع١ٚق لأ١ّ٘ننخ فٟ اٌزمد١ز   ٕ٘بن عٚأْ ٜٚ اٌج ز١خ. ٚزٚصٍد اٌدزاعخ إٌٝ تنٚإعززاز١غ١خ إدازح اٌم

ي اٌزىبّي ػ١ٍٙب ّْ  دي اٌزمد١ز ١ٌٍّشاد اٌزٟ ١ّىْ اٌؾصٚ، ٚظننننننننٛ  ٚإدازح اٌمٜٚ اٌج ز١خي باٌفؼ

الإظننننننننننننزسار١غ١خ ّْ ٕبؾ١خ الإدازح  ً ز١خ ٚزىبٍَّٙ غ١ّؼبتننننننننننننج١ْ اٌزع١ٚق ٚ إعززاز١غ١بد اٌمٚٞ اٌج

ٚٞ ج١ْ إعززاز١غ١بد اٌزع١ٚق ٚإعززاز١غ١بد اٌمي ؼبّاٌفي ٚاٌغٚدح. ٚأٚصد اٌدزاعخ جعزٚزح اٌزىبّ

 اٌج ز١خ.

 

 بزح اٌفبػٍخ اٌعزٚز١خ تنعزالإظزسار١غ١خ ٌدد الإدازح تزؾد١):جؼٕٚاْ ((Seibert, 2004 / دزاعخ0 

وفنننننننب ح . ٘دفد اٌدزاعخ إٌٝ اٌز١١ّش ج١ْ عزٚز١بد اٌاٌزم١ٕخ اونننننننص ٌٍّ بز١غ اٌصغ١زح ٚزغ١ٚز اٌّز

وننننننننص اٌصغ١زح ّٚزا ٚاٌّ بز١غي اٌّٚالف  ٌدٜ ّد١زٞ ّؤععبد الأػّب،اٌّٙبزح،الإداز١خ )اٌّؼزفخ

فٟ زغ١١ز الإظننننزسار١غ١خ ٘دفد إٌٝ ّؼزفخ دٚز الإدازح ،وّننننب ز١ٌٕٚب اٌ ّب١ٌخ )وننننباٌزغ١ٚز اٌزمٕٟ فٟ 

  ّٚدٜ زجغٙب جّعزٜٚ الأدا،عززاز١غ١بد فٟ  دّخ اٌشجبئْ.الإدازح ٚزغٚز٘ب ّٚدٜ زغج١ق ا

ٟ تنف  اٌ جزا  ٢زا ١ٌٚٚخ  ونتDelphiفٟ ٘ذٖ اٌدزاعخ ػٍٟ أعٍٚة د١ٍفٟ )و١ص اٌّغٍٚة.ٚلد زَ اٌزز

 إٌٟ: الإداز١خ. ٚزٚصٍد اٌدزاعخ وفب اد غ اٌتزف

 ٚزؾع١ْ فزا  دّخ اٌشجبئْ.   أضز ٚاعؼ ػٍٝ زغٚز الأداالإظزسار١غ١خ ٌةدازح  -

َ تنننننإ. إٔٙثنننننبلإدازح الإظنننننزسار١غ١خ د١ز١ْ تننننزسَ ػدَ ٚغٚد جؼض اٌّؼزفخ ٌدٜ جؼض اٌّ -

 جؼض اٌّٚالف. ي ١ّبزعٕٚٙب ّْ  د

 الإظزسار١غ١خ. غبج١خ ج١ْ اٌّؼزفخ ٚاٌّٙبزح فٟ زغج١ق ّجبدا الإدازح إ١ػدلخ ٕ٘بن  -

 

ّؼب١١ز   :)ٚالغ الإدازح اٌّدزع١خ فٟ ّؾبفمبد سشح فٟ عٚجؼٕٚاْ (2005،)ػساف / دزاعخ9

. ٘دفد اٌدزاعخ إٌٝ دزاعخ ٚالغ الإدازح اٌّدزع١خ فٟ عٚء ّؼب١١ز الإدازح لإظنننننننننزسار١غ١خ الإدازح ا

ج١ق ٘ذا إٌّغ الإدازٞ فٟ ّدازض ّؾبفمخ سشح ٚإٌٝ اٌزؼزف إٌٝ د ّدٜ زغتنننننٚزصلإظنننننزسار١غ١خ ا

اٌزغ١ز اٌىّٟ ٚإٌٚػٟ فٟ اٌج١ئخ.ٚاعز دَ اٌجبؾس إٌّٙظ ي ٝ الإصدػ دا تنننننّٕغ ػٍتنننننذا اٌتنننننلدزح ٘

ٕد ػ١ٕخ وننٛٚز،ضخ أجؼبدصنند  فمزح ّٚشػخ ػٍٟ 65اٌٚصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚصَّ ٌذٌن اعزجبٕٗ ّىٕٚخ ّْ )

 . ٚزٚصٍد 120ّد١زاد اٌّدازض اٌؾى١ّٚخ جّؾبفمخ سشح ٚػددَ٘ )د١زٞ تنغ ّتنْ غ١ّتخ ّتاٌدزاع

   -إٌٟ ا٢رٟ:اٌدزاعخ 

ٚازغب٘بد ا١غبج١خ ،لإظنننزسار١غ١خإْ ّد١زٞ اٌّدازض ٌد١َٙ ّفب١َ٘ ٚاعؾخ ٌّجبدا الإدازح ا -

 % . 02ٚ زغج١مٙب فٟ الإدازح اٌّدزع١خ إ. إَٔٙ ١ّبزعٕٚٙب جٕعجخ )تٕؾ

اٌّّبزعبد الإداز١خ ٌدٜ ّد١زٞ اٌّدازض فٟ عٚء ػدَ ٚغٚد فزٚق داٌخ إؾصبئ١ب فٟ  -

ونننننننٓ ٌٚ،عٕٚاد اٌ جزح،اٌؼٍّٟي اٌّؤ٘، اٌغٕضي زؼشٜ ٌؼبّلإظنننننننزسار١غ١خ ّؼب١١ز الإدازح ا

ٌخ إؾصبئ١خ زؼشٜ إٌٝ اٌّزؾٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚذٌن ٌصبٌؼ اٌّزؾٍخ .زٚغد فزٚق ذاد د

   -ثب.رٟ:أٚصد اٌدزاعخ ٚاٌضب١ٕٚخ. 

عّٕخ تنننناٌؼبّخ ّزلإظننننزسار١غ١خ ّغ اي ؾخ ٌٍّدزعخ ززىبّعزٚزح ص١بسخ إعززاز١غ١خ ٚاع -

 زؾم١مٙب ٚاٌزؤ١خ اٌّعزمج١ٍخ ٌدٚز٘ب.  الإظزسار١غ١خ بد اٌزٟ زز١د الإدازح تاٌغب١

ٚاٌز غ١غ لإظنننننننننننننننننزسار١غ١خ ّجبدا الإدازح اي عزٚزح إػداد دٚزح زدز١ج١خ ٌٍّد١ز١ْ ؾٚ - 

 عززاز١غٟ.لإا

 

اٌمنننننننٜٛ ج١ْ ّد١ز١ْ الإظنننننننزسار١غ١خ لإدازح د ا:)وفنننننننب اجؼٕٚاْ (Steadham,2006) / دزاعخ11

٘دفد اٌدزاعخ إٌٟ اٌزؼزف ػٍٟ  .لأِس٠ى١نننننننننننننخ ١خ زىعبض ا.د اٌّغزّغ فٟ ٚو١ٍنننننننننننننباٌج ز١خ فٟ 

اٌفؼبٌخ ج١ْ ٚغٙبد ٕمز الإظنزسار١غ١خ ةدازح تنعزٚز١خ ٌتناد اٌ بتناٌّعز١ٚبد اٌّزٚلؼخ ٚاٌؾم١م١خ ٌٍىف



 

 ِٚؾّدٔٛز اٌطب٘س... زؽّخ اٌؾبط أصس الإدازح الإظزسار١غ١خ ػٍٝ رع٠ٛك إٌّزغبد اٌصٕبػ١خ اٌضم١ٍخ فٟ اٌعٛداْ    11

 

زىعبض. .٠ننننننخ اٌّغزّغ فٟ ٚو١ٍننننننبد ٟ تننننننّْ ّد ١ز١ْ اٌمٚٞ اٌج ز١خ ٚاٌ ّد١ز١ْ اٌزٕف١ذ١١ْ فوننننننً 

 ا٢رٟ: ٚزٚصٍد اٌدزاعخ إٌٝ 

اد اٌعزٚز١خ وفننننننننننننننننننب اٌّد١زْٚ اٌزٕف١ذ١ْٚ ّٚد١زٚ اٌمٚٞ اٌج ز١خ ازفمٚا فٟ زمد١زَ٘ ٌٍ -

ّد١زٞ اٌمٚٞ ػٍٟ اٌزسَ ّْ أْ ، عززاز١غٟ ٌّد١زٞ اٌمٚٞ اٌج ز١خلإا  خ ٌمداتننننننننننننناٌّزٚلؼ

اٌّغٍٚجخ أٚ اٌّزٚلؼخ جؼىض اٌىفننب ح ح اٌؾم١م١خ ّٕعغّخ ّغ دزغخ وفننب اٌج ز١خ ١ؼزمدْٚ أْ اٌ

 اٌّد١ز١ْ اٌزٕف١ذ١١ْ. 

ػٕد الإظننننننننننزسار١غ١خ فٟ الإدازح وفننننننننننب ح اٌي ّد١زٚ اٌمٚٞ اٌج ز١خ ٌد١َٙ ّجبٌغخ فٟ ػٚاّ -

 ب جٚغٙبد ٕمز اٌّد١ز١ْ اٌزٕف١ذ١١ْ. تّمبزٕزٙ

ّْ اٌّد١ز١ْ اٌزٕف١ذ١١ْ أٚ ّد١زٞ اٌمٜٚ   عٚاوجنننننننس غٙد أي جعزٚزح جذٚأٚصد اٌدزاعخ  

 الإظزسار١غ١خ. فٟ الإدازح وفب ح  ز١خ ٌّؼبٌغخ ٕما اٌتاٌج

 

ٟ ّؤععبد تننننفا  بض الأدتننننٚل١الإظننننزسار١غ١خ )الإدازح :ٚاْتننننجؼٕ (Coleman,2006)/ دزاعخ 11

إٌّعغّخ ّغ الإظنننزسار١غ١خ ازح ٚ الإد  اٌدزاعخ إٌٟ دزاعخ ل١بض الأدا٘نننرٖ . ٘دفد اٌ زغخ اٌىٕد١خ 

ٌن ٘دفد اٌدزاعخ إٌٟ زغ١ٚز إٌّٚذط اٌزم١ٍدٞ وننننننننننرّؼبصز. ٚي اٌمغبع اٌ با ٚاٌمغبع اٌؼبَ ج ى

ّؼبصزا ٌٚزؾم١ق ٘دف اٌدزاعخ اعز دَ اٌجبؾس ػ١ٕخ  ًبتنّغزّؼ١ ًبتنصجؼ ّٕٚذغتٌىٟ ١   زغختٌٙذٖ اٌ

ػد اٌجبؾس ٌذٌن اعزجبٕٗ ٚشػد ػٍٟ أوٕنننننننندا،ٌٍّؤععبد اٌ زغ١خ فٟ  ً  لبئدا15ّعؾ١خ ّىٕٚخ ّْ )

 ر١ٗ: اٌدزاعخ إٌٝ إٌزبئظ ا٢صٍذ غ١ّغ أفزاد اٌؼ١ٕخ. ٚزٚ

د تنننننز داَ ٌٍجؼتنننننع.اإذا ونننننبْ ٝ تنننننٚاعؼ ؾزي جؼض اٌ دّبد اٌ زغ١خ ىبٕد ّزمدّخ ج ى -

 غشئٟ. ي ػٍٟ إٌزبئظ ج ىرسو١ص عززاز١غٟ ّٚجدأ اٌ.ا

 د اٌزٟ أغزٞ ػ١ٍٙب اٌّعؼ. عززاز١غٟ فٟ اٌؼد١د ّْ اٌّؤععبلإس١بة اٌجؼد ا -

الإظنننننننننزسار١غ١خ اٌ زغٟ ٚذٌن جبعز داَ الإ دازح ي ٚأٚصد اٌدزاعخ جعزٚزح زؾد١س اٌؼّ

 ا .ٚزم١١َ الأد

٘دفذ اٌدزاظبد اٌعبثمخ ٚاٌزٟ رُ إ٠ساد٘ب ػٍٝ ظج١ً اٌّضنبي ٌٚن١ط ػٍنٝ ظنج١ً اٌؾصنس إٌنٟ دزاظنخ   

د اٌ د١ِنخ ٚاٌسثؾ١نخ ِنٓ لندي رطج١نك ٚالغ رطج١ك ِفَٙٛ الإدازح الإظزسار١غ١خ فٟ ِ زٍ  اٌّؤظعب

٘را اٌّفَٙٛ ِٚؼسفخ ِدٜ رتص١سٖ ػٍٝ ٔٛاؽٟ إٌ بغ ف١ٙب. ٚلد رُ إعسا  ٘رٖ اٌدزاظبد فٟ مً ٚالنغ 

٠ٙزُ ثزطج١ك الأظط اٌؾد٠ضخ فٟ الإدازح فٟ ِغزّؼنبد ٔبٌنذ ؽظٙنب ِنٓ اٌزمندَ ا.لزصنبدٞ ٚأصنجؾذ 

 ّغزّؼبد الألسٜ.ٌٙب ١ِصاد رٕبفع١خ ِىٕزٙب ِٓ رؾم١ك اٌس٠بدح ػٍٝ اٌ

ٚ٘رٖ اٌدزاظخ ٟ٘ ِؾبٌٚخ ٌدظزفبدح ِٓ رطج١نك ِفٙنَٛ الإدازح الإظنزسار١غ١خ فنٟ اٌّؤظعنبد 

اٌعننٛدا١ٔخ ِننٓ لنندي ٚالننغ اٌّغزّننغ اٌعننٛدأٟ ٚأٔ ننطزٗ ا.لزصننبد٠خ اٌزننٟ رزعننُ ثبٌؾداصننخ فننٟ ِؼظننُ 

اٌّ ننسٚػبد اٌّزؼٍمننخ ثبٌصننٕبػبد اٌضم١ٍننخ. ٚدزاظننخ ِنندٜ فٙننُ اٌمننبئ١ّٓ ػٍننٝ أِننس ٘ننرٖ اٌّ ننسٚػبد 

َ الإدازح الإظننزسار١غ١خ ٚو١ف١ننخ رطج١مننٗ ػٍننٝ الأٔ ننطخ الإداز٠ننخ ف١ٙننب ثصننفخ ػبِننخ ٚأٔ ننطزٙب ٌّفٙننٛ

 اٌزع٠ٛم١خ ثصفخ لبصخ. 

 

 انذسااة انًٛذاَٛة

 

 بٕطٛف انبٛاَا  انشخظٛة:

 :الايبٛاَا  انًٕصػة ٔانًسيهًة

 %وّب ِٛظؼ111ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ٚاظزٍّذ ع١ّؼٙب، أٞ ثٕعجخ  ٗرُ رٛش٠غ ػدد ِبئخ اظزجبٔ 

 ثبٌغدٚي. 

 :بٕصٚغ انًبحٕثٍٛ حسب انُٕع

  ٠ٛظنؼ إعبثنبرُٙ 1رُ ظؤاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ إٌنٛع ٚلند أػط١نذ إعبثزنبْ ّ٘نب ذونس ٚأٔضنٝ ٚعندٚي ) 

 .ػٍٝ ٘را اٌّزغ١س



 
 12  2114  14) 5، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ الأِس٠ى١خ اٌؼسث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أياسابان

 

 بٕصٚغ انًبحٕثٍٛ حسب انُٕع (1خذٔل )

 إٌعجخ % اٌؼدد إٌٛع

 91 91 ذوس

 11 11 أٔضٝ

 111 111 اٌّغّٛع

  

٠ّٚىنٓ رؼ١ٍنً ذٌنه ػٍنٝ أْ  ،% اٌجبل١نخ ِنٓ الإٔنبس11% ُِٕٙ ذوٛز ٚأْ 91أْ   1و   عدٚي ) 

عنً ا.ػزّنبد ػٍنٝ اٌؼًّ فٟ اٌ سوخ ٠ؾزبط إٌٟ دٚاَ صنجبؽٟ ِٚعنبئٟ ٚ٘نرا ٠ٛظنؼ أْ اٌ نسوخ رف

 .أوضس ِٓ الإٔبس ٌطج١ؼخ الأٔ طخ اٌزٟ ٠زُ أدائٙب ف١ٙب اٌروٛزِٓ اٌؼّبٌخ 

 

 :بٕصٚغ انًبحٕثٍٛ حسب انؼًش

  ٠ٛظنؼ إعبثنبرُٙ ػنٓ ٘ننرا 2ثعنؤاي اٌّجؾنٛص١ٓ ػنٓ اٌؼّنس أػطننٛا أزثنغ إعبثنبد ِؾزٍّنخ ٚعنندٚي ) 

 اٌّزغ١س.

 ( بٕصٚغ انًبحٕثٍٛ حسب انؼًش2خذٔل )

 إٌعجخ % اٌؼدد اٌؼّس

 46 46 ظٕخ 31ألً ِٓ 

31 – 39 31 31 

41 – 49 10 10 

 6 6 فتوضس 51

 111 111 اٌّغّٛع

  

% ِنُٕٙ 31ٚ ،ظنٕخ 31ظنٕخ ٚألنً ِنٓ  21% ِنُٕٙ رزنساٚػ أػّنبزُ٘ ِنٓ 46  أْ ٠2ج١ٓ عندٚي ) 

 51ٚألنً ِنٓ  41% ِنُٕٙ رزنساٚػ أػّنبزُ٘ ِنٓ 10ٚ ،ظٕخ 41ٚألً ِٓ  31رزساٚػ أػّبزُ٘ ِٓ 

 .ظٕخ 51أفساد ُِٕٙ أػّبزُ٘ أوضس ِٓ  6ظٕخ ٚ

 

 :بٕصٚغ انًبحٕثٍٛ حسب انحانة انضٔاخٛة

ألننسٜ  ،ػننبشة ،رننُ ظننؤاي اٌّجؾننٛص١ٓ ػننٓ اٌؾبٌننخ اٌصٚاع١ننخ ٚلنند ِٕؾننٛا صنندس إعبثننبد ٘ننٟ ِزننصٚط 

  . 3) فىبٔذ إعبثبرُٙ ػٍٝ ٘را اٌّزغ١س وّب ٘ٛ ِٛظؼ فٟ عدٚي ،ِطٍك  –)أزًِ 

 ( بٕصٚغ انًبحٕثٍٛ حسب انحانة انضٔاخٛة3) خذٔل

 إٌعجخ % اٌؼدد  اٌؾبٌخ اٌصٚاع١خ

 35 35  ػبشة

 64 64  ِزصٚط

 1 1  ألسٜ )ِطٍك، أزًِ 

 111 111  اٌّغّٛع

 

% ِنُٕٙ ِزنصٚع١ٓ، ٚأْ ٚاؽند ِنُٕٙ ٠منغ رؾنذ 64% ُِٕٙ ػنصاة، ٚأْ 35  أْ 3) ٠ٛظؼ عدٚي 

 أزًِ . –ؽب.د ألسٜ )ِطٍك 

 

 :بٕصٚغ انًبحٕثٍٛ حسب يسيٕٖ انيؼهٛى

ٌٍّجؾٛص١ٓ، رُ إػطب  اٌّجؾٛص١ٓ ػدد ِنٓ الإعبثنبد رّضٍنذ فنٟ ِعنز٠ٛبد ٌّؼسفخ اٌّعزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  

  .4) اٌزؼ١ٍُ اٌّ زٍفخ ٌٚمد عب د ٚفمبً ٌّب ِٛظؼ ثبٌغدٚي



 

 ِٚؾّدٔٛز اٌطب٘س... زؽّخ اٌؾبط أصس الإدازح الإظزسار١غ١خ ػٍٝ رع٠ٛك إٌّزغبد اٌصٕبػ١خ اٌضم١ٍخ فٟ اٌعٛداْ    13

 

 بٕصٚغ انًبحٕثٍٛ حسب يسيٕٖ انيؼهٛى (4خذٔل )

 انُسبة %  انؼذد  يسيٕٖ انيؼهٛى

 16  16  دثٍَٛ

 60  60  ثىبٌٛز٠ٛض

 16  16  دزاظبد ػ١ٍب

 111  111  اٌّغّٛع

 

% 60% ُِٕٙ ؽٍّخ اٌدثٍَٛ ظٛا  وبٔذ دثٍِٛبد ٚظن١طخ أٚ ١ِٕٙنخ، ٚأْ 16  أْ ٠4ٛظؼ عدٚي ) 

  .% ُِٕٙ ٠ؾٍّْٛ ِؤً٘ ػٍّٟ فٛق اٌغبِؼ16ُِٟٕٙ ؽٍّخ اٌجىبٌٛز٠ٛض، ٚأْ 

 

 بٕصٚغ انبٛاَا  الأاااٛة:

 

 يذٖ بيبٛك ارداسلإ ارايشابٛدٛة بانششكة:

ع١بد ٌٍع١بزاد ػنٓ ِندٜ رطج١نك ِفٙنَٛ الإدازح الإظنزسار١غ١خ ٘نً ٘نٛ رُ ظؤاي اٌّجؾٛص١ٓ فٟ كسوخ 

  .5ظ١ٍُ أَ س١س ظ١ٍُ ؟ ٚوبٔذ إعبثبرُٙ وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ عدٚي )

 

 بيبٛك ارداسلإ ارايشابٛدٛة (5خذٔل )

 إٌعجخ % اٌؼدد رطج١ك الإدازح الإظزسار١غ١خ

 31 31 ظ١ٍُ

 50 50 ظ١ٍُ إٌٝ ؽد ِب

 12 12 س١س ظ١ٍُ

 111 111 اٌّغّٛع

 

% ِنُٕٙ 50% ُِٕٙ أكبزٚا إٌٝ أْ رطج١ك الإدازح الإظزسار١غ١خ ظن١ٍُ، ث١ّٕنب 31  أْ ٠5ج١ٓ عدٚي )

% ِننُٕٙ ثننتْ رطج١ننك الإدازح 12ث١ٕننٛا أْ رطج١ننك الإدازح الإظننزسار١غ١خ ظنن١ٍُ إٌننٟ ؽنند ِننب، ث١ّٕننب ذوننس 

اٌّجؾننٛص١ٓ أكننبزٚا إٌننٝ أْ رطج١ننك غنندٚي أْ ِؼظننُ اٌٌننٛؽر ػٍننٝ ث١بٔننبد ٚ الإظنزسار١غ١خ س١ننس ظنن١ٍُ.

 الإدازح الإظزسار١غ١خ ظ١ٍُ إٌٟ ؽد ِب.

 

 خٕدلإ بسٕٚك انًُيدا :

ٌّؼسفخ عٛدح رع٠ٛك إٌّزغبد فٟ كنسوخ ع١نبد ٌٍعن١بزاد رنُ اظزفعنبز اٌّجؾنٛص١ٓ ػنٓ ذٌنه ٚأػطنٟ 

 اي.  ٠ٛظؼ إعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌٙرا اٌعؤ6ٚعدٚي ) ،. أٚافك ،ٌُٙ صدس إعبثبد ٟ٘ أٚافك، ِؾب٠د

 خٕدلإ بسٕٚك انخذيا  (6خذٔل )

 إٌعجخ % اٌؼدد عٛدح رع٠ٛك اٌ دِبد

 39 39 أٚافك

 21 21 ِؾب٠د

 41 41 . أٚافك

 111 111 اٌّغّٛع

 

% ِنٓ اٌّجؾنٛص١ٓ ٚافمنٛا ػٍنٝ عنٛدح رعن٠ٛك إٌّزغنبد فنٟ كنسوخ ع١نبد 39  ثتْ ٠6ٛظؼ عدٚي ) 

% ِننُٕٙ . ٠ٛافمننْٛ ػٍننٝ عننٛدح رعنن٠ٛك 41% ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ ِؾب٠نند٠ٓ ث١ّٕننب 21ث١ّٕننب  ،ٌٍعنن١بزاد

 إٌّزغبد فٟ اٌ سوخ.
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 بسؼٛش انًُيدا :

رنُ ظننؤاي اٌّجؾننٛص١ٓ ػننٓ رعننؼ١س إٌّزغننبد فننٟ كنسوخ ع١ننبد ٌٍعنن١بزاد ٘ننً ٘ننٛ ِسرفننغ أَ ِزٛظننػ أَ 

 . 1ِٕ فط ؟ ٚوبٔذ إعبثبرُٙ وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ عدٚي )

 

 انًُيدا  لٙ ششكة خٛاد نهسٛاسا  ( بسؼٛش7خذٔل )

 إٌعجخ % اٌؼدد رعؼ١س اٌ دِبد

 15 15 ِٕ فط

 05 05 ِزٛظػ

 1 1 ِسرفغ

 111 111 اٌّغّٛع

 

% ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ ث١ٕننٛا أْ رعننؼ١س إٌّزغننبد فننٟ كننسوخ ع١ننبد ٌٍعنن١بزاد 15  أْ ٠1ٛظننؼ عنندٚي) 

اٌ نسوخ ِزٛظنػ، ٚ. ٠ٛعند أؽند % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ذوسٚا أْ رعؼ١س اٌ دِبد فٟ 05ِٕ فط، ث١ّٕب 

 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠مٛي أْ رعؼ١س إٌّزغبد فٟ اٌ سوخ ِسرفغ.

 بشٔٚح انًُيدا :

رننُ ظننؤاي اٌّجؾننٛص١ٓ ػننٓ ٘ننً رننس٠ٚظ إٌّزغننبد فننٟ كننسوخ ع١ننبد ٌٍعنن١بزاد ٠ؾمننك رعنن٠ٛك ِٕزغننبد 

  .0) س١س ِٛافك ٚوبٔذ إعبثبرُٙ وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ عدٚي ،ِؾب٠د ،اٌ سوخ ٚرُ رمع١ّٗ إٌٟ أٚافك

 بشٔٚح انًُيدا  لٙ ششكة خٛاد نهسٛاسا  ٚحمك بسٕٚك يُيدابٓا (8) خذٔل

 إٌعجخ % اٌؼدد رس٠ٚظ إٌّزغبد

 53 53 أٚافك

 22 22 ِؾب٠د

 25 25 . أٚافك

 111 111 اٌّغّٛع

 

% ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ ٠ٛافمننْٛ ػٍننٝ أْ رننس٠ٚظ إٌّزغننبد فننٟ كننسوخ ع١ننبد 53  أْ ٠0ٛظننؼ عنندٚي) 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِؾب٠د٠ٓ ػٍنٝ أْ رنس٠ٚظ إٌّزغنبد فنٟ 22ث١ّٕب  ،رع٠ٛك ِٕزغبرٙبٌٍع١بزاد ٠ؾمك 

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ . ٠ٛافمنْٛ ػٍنٝ أْ رنس٠ٚظ إٌّزغنبد فنٟ 25ٚأْ  ،اٌ سوخ ٠ؾمك رع٠ٛك ِٕزغبرٙب

 .اٌ سوخ ٠ؾمك رع٠ٛك لدِبرٙب

 

 بٕصٚغ انًُيدا :

اد ٠غطنٟ اٌعنٛق اٌّؾٍنٟ، اٌعنٛق رُ ظؤاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ رٛش٠غ إٌّزغنبد فنٟ كنسوخ ع١نبد ٌٍعن١بز

 . 9)الإل١ٍّٟ، اٌعٛق اٌؼبٌّٟ. ٚوبٔذ إعبثبرُٙ وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ عدٚي

 ( بغيٛة بٕصٚغ انًُيدا 9خذٔل )

 إٌعجخ% اٌؼدد رغط١خ رٛش٠غ إٌّزغبد

 31 31 اٌعٛق اٌّؾٍٟ

 41 41 اٌعٛق الإل١ٍّٟ

 16 16 اٌعٛق اٌؼبٌّٟ

 111 111 اٌّغّٛع



 

 ِٚؾّدٔٛز اٌطب٘س... زؽّخ اٌؾبط أصس الإدازح الإظزسار١غ١خ ػٍٝ رع٠ٛك إٌّزغبد اٌصٕبػ١خ اٌضم١ٍخ فٟ اٌعٛداْ    15

 

% ِنننٓ اٌّجؾنننٛص١ٓ ث١ٕنننٛا أْ رٛش٠نننغ إٌّزغنننبد فنننٟ كنننسوخ ع١نننبد 31أْ ٕ٘نننبن   9) ٠ٛظنننؼ عننندٚي

% ِنُٕٙ ذونس أْ رٛش٠نغ إٌّزغنبد فنٟ كنسوخ ع١نبد 41 ث١ّٕنب ٕ٘نبن ،ٌٍع١بزاد ٠غطٟ اٌعٛق اٌّؾٍٟ

% ِنٓ اٌّجؾننٛص١ٓ لنبٌٛا أْ رٛش٠ننغ إٌّزغنبد فننٟ 16ث١ّٕننب ٕ٘نبن  ،ٌٍعن١بزاد ٠غطنٟ اٌعننٛق الإل١ٍّنٟ

 .كسوخ ع١بد ٌٍع١بزاد ٠غطٟ اٌعٛق اٌؼبٌّٟ

 

 بيٕٚش انًُيدا : 

رُ ظؤاي اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ رط٠ٛس إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١بد ٌٍع١بزاد، ٚلد أػطنٛا صندس إعبثنبد ٚ٘نٟ 

 . 11خ فٟ عدٚي )ٚوبٔذ إعبثبرُٙ وّب ٟ٘ ِج١ٕ وبفٟ إٌٟ ؽد ِب، س١س وبفٟ، ،وبفٟ

 بيٕٚش انًُيدا  لٙ ششكة خٛاد نهسٛاسا  (10) خذٔل

 إٌعجخ % اٌؼدد رط٠ٛس إٌّزغبد

 5 5 وبفٟ

 31 31 وبفٟ إٌٝ ؽد ِب

 50 50 س١س وبفٟ

 111 111 اٌّغّٛع

  

أفنساد ِنٓ اٌّجؾنٛص١ٓ ٠نسْٚ أْ رطن٠ٛس إٌّزغنبد فنٟ كنسوخ ع١نبد  5ص أْ ٕ٘نبن ٠11ٛظؼ عدٚي ص 

ٚأْ  .% ُِٕٙ ٠روسْٚ أْ رطن٠ٛس إٌّزغنبد فنٟ كنسوخ ع١نبد ونبفٟ إٌنٟ ؽند ِنب31ث١ّٕب ٕ٘بن  ،وبفٟ

 .% ُِٕٙ ٠سٚا أْ رط٠ٛس إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١بد س١س وبف50ٟٕ٘بن 

 

 :بحهٛم انبٛاَا  الأاااٛة

 

 :طشٚمة بحهٛم انبٛاَا 

 . ثبظز داَ SPSSزّبػ١خ )ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌدزاظخ رُ اظز داَ ثسٔبِظ اٌؾصِخ الإؽصبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا.ع

  فنننتوضس وّنننب ٘نننٛ ِزجنننغ فنننٟ اٌؼٍنننَٛ 1.15% )5  ػٕننند ِعنننزٜٛ ِؼ٠ٕٛنننخ 2غس٠منننخ ِسثنننغ ونننتٞ )ض

  أٚ دزعنخ صمنخ 1.15% )5اٌّؾعنٛثخ ػٕند ِعنزٜٛ  2ا.عزّبػ١نخ. ٠ؼٕنٟ ذٌنه أٔنٗ إذا وبٔنذ ل١ّنخ ونب

ِنٓ ل١ّزٙنب فنٟ  . أِب إذا وبٔذ ل١ّخ ِسثنغ ونبٞ ألنًوبٞ% أوضس ِٓ ل١ّزٙب فٟ عدٚي رٛش٠غ ل١ّخ 95

اٌؼندَ ٚثبٌزنبٌٟ  % ف١ؼٕٟ ذٌه لجنٛي فنسض5عدٚي رٛش٠غ ِسثغ وبٞ أٚ ػٕد ِعزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 

ٌم١ننبض   ز ق)وّننب اظننز دَ فننٟ ٘ننرا اٌجؾننش ِؼبِننً اٌزٛافننك  زفننط اٌفننسض اٌجنند٠ً )فننسض اٌجؾننش .

اٌزؾ١ٍٍنٟ ثؼند اٌٛصن  ٔ ِعزٜٛ أٚ دزعخ اٌؼدلخ ثن١ٓ اٌّزغ١نس٠ٓ اٌّعنزمً ٚاٌزنبثغ ٌىنً فنسض ثند٠ً.

ٌٍج١بٔننبد اٌ بصننخ ثظننٛا٘س اٌجؾننش ٌٍٚٛصننٛي ٌّؼسفننخ اٌؼدلننخ ثنن١ٓ الإدازح الإظننزسار١غ١خ ٚرعنن٠ٛك 

٠نزُ اظنز داَ غس٠منخ ِسثنغ  .ٚرعؼ١س ٚرنس٠ٚظ ٚرٛش٠نغ ٚرطن٠ٛس إٌّزغنبد فنٟ كنسوخ ع١نبد ٌٍعن١بزاد

ض   ٌىٟ رؼطٟ ثؼط الأظط .ر بذ اٌمسازاد ث تْ ٘نرٖ اٌؾبٌنخ ٠ٚنزُ ا.لزجنبز ػٍنٝ فنس2وبٞ )ض

ٚرعنن٠ٛك ٚرعننؼ١س  اٌؼنندَ اٌننرٞ ٠مننٛي )ٌنن١ط ٕ٘ننبن ػدلننخ ثنن١ٓ الإدازح الإظننزسار١غ١خ وّزغ١ننس ِعننزمً

ٚرس٠ٚظ ٚرٛش٠غ ٚرط٠ٛس إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١بد ٌٍع١بزاد وّزغ١ساد ربثؼخ  فئذا وبٔذ ل١ّخ ِسثنغ 

  اٌغد١ٌٚنخ ٠نسفط 2أوجس ِٓ ل١ّنخ ونبٞ )ض .% فتوضس5  اٌّؾعٛثخ ػٕد ِعزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 2وبٞ )ض

 .١ٕٙب فسض اٌؼدَ ٠ٚىْٛ اٌفسض اٌجد٠ً )فسض اٌجؾش  صؾ١ؾبً ؽ

% فعن١مجً ػٕنند٘ب 5  اٌّؾعنٛثخ ػٕند ِعنزٜٛ ِؼ٠ٕٛننخ ألنً ِنٓ 2أِنب إذا وبٔنذ ل١ّنخ ِسثنغ وننبٞ )ض 

 .فسض اٌؼدَ ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ اٌفسض اٌجد٠ً )فسض اٌجؾش  س١س صؾ١ؼ

  

 ُيدا  لٙ ششكة خٛاد نهسٛاسا :انؼلالة بٍٛ ارداسلإ ارايشابٛدٛة ٔبسٕٚك انً :انفشضٛة الأٔنٗ

إْ اٌٙنندف الأظبظننٟ ٌٙننرا اٌّجؾننش ٘ننٛ الزجننبز فننسض اٌجؾننش اٌننرٞ ٠مننٛي )ٕ٘ننبن ػدلننخ ثنن١ٓ الإدازح 

 .الإظزسار١غ١خ ٚرع٠ٛك إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١بد ٌٍصٕبػبد 
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)اٌّزغ١س اٌّعزمً  إٌٝ  الإظزسار١غ١خٌزؾم١ك ٘را اٌٙدف رُ رمع١ُ اٌظب٘سح الأٌٚٝ ٟٚ٘ رطج١ك الإدازح 

   ٚرمع١ُ اٌظب٘سح اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ رعن٠ٛك إٌّزغنبد )ِزغ١نس 5ظ١ٍُ، ظ١ٍُ إٌٟ ؽد ِب، س١س ظ١ٍُ عدٚي )

. ٠ّٚىٓ دزاظخ اٌظب٘سر١ٓ ِؼبً ؽعنت ٘نرا اٌزمعن١ُ وّنب  6عدٚي ) ربثغ  إٌٝ أٚافك، ِؾب٠د، . أٚافك

  .11٘ٛ ِج١ٓ فٟ عدٚي )

 

 ارايشابٛدٛة ٔبسٕٚك انًُيدا ( انؼلالة بٍٛ ارداسلإ 11خذٔل )
رطج١ننننننننننننك الإدازح 

 الإظزسار١غ١خ

 رع٠ٛك إٌّزغبد

 ِغّٛع اٌصفٛف . أٚافك ِؾب٠د أٚافك

 إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد

 31 31 6 6 1 1 23 23 ظ١ٍُ

 50 50 23 23 21 21 15 15 ظ١ٍُ إٌٟ ؽد ِب

 12 12 11 11 1 1 1 1 س١س ظ١ٍُ

 111 111 41 41 21 21 39 39 ّغّٛع اٌ

 1.111 = ِعزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ دزعبد ؽس٠خ 4 39.304  = 2ِسثغ وبٞ )ض

  1.111 ِعزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ= 1.65 = ِؼبًِ اٌزٛافك )ق ز 

 

=  دزعنبد ؽس٠نخ ٚرؾنذ ِعنزٜٛ ِؼ٠ٕٛنخ 4ػٕند  ،39.304  اٌّؾعٛثخ ٘نٟ 2ل١ّخ ِسثغ وبٞ )ض 

دزعبد ؽس٠خ ِٚعنزٜٛ  4  اٌغد١ٌٚخ )اٌم١ّخ اٌؾسعخ  ػٕد 2ث١ّٕب رجٍغ ل١ّخ ِسثغ وبٞ )ض .1.111

 .9.400=  1.15ِؼ٠ٕٛخ 

اٌغد١ٌٚننخ ٠نزُ زفننط صنؾخ فننسض   2  اٌّؾعنٛثخ ثم١ّننخ ِسثنغ ونبٞ )ض2ٚثّمبزٔنخ ِسثنغ وننبٞ )ض

١ننبد ػدلننخ اٌؼنندَ. ٚثبٌزننبٌٟ فننئْ اٌؼدلننخ ثنن١ٓ الإدازح الإظننزسار١غ١خ ٚرعنن٠ٛك إٌّزغننبد فننٟ كننسوخ ع

عٛ٘س٠خ ِٚٓ صُ فئْ اٌفسض اٌرٞ ٠مٛي )ٕ٘نبن ػدلنخ ثن١ٓ الإدازح الإظنزسار١غ١خ ٚرعن٠ٛك إٌّزغنبد 

فٟ كسوخ ع١بد  صؾ١ؼ ٚ٘رٖ إٌز١غخ رؤ٠د ٔزبئظ ِؼظُ اٌدزاظبد اٌعبثمخ ٚإٌظس٠بد اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘نرا 

 .اٌّغبي

ؽصنبئ١خ ثن١ٓ رطج١نك الإدازح   ؽددد ٚعٛد اٌؼدلخ ذاد اٌد.ٌخ الإ2ٚٔغد إْ غس٠مخ ِسثغ وبٞ )ض 

الإظنزسار١غ١خ ٚرعنن٠ٛك إٌّزغننبد، ٌٚىٕٙننب ٌنُ رؾنندد ِعننزٜٛ أٚ دزعننخ ٘نرٖ اٌؼدلننخ. ِٚؼبِننً اٌزٛافننك 

. ٚ٘رٖ اٌم١ّخ ٌّؼبِنً 1.65رجٍغ   زق )ل١ّخ ِؼبًِ اٌزٛافك  إْ ٠2ؾدد ذٌه. ٠ٛظؼ عدٚي الزجبز وب

ح الإظننزسار١غ١خ ٚرعنن٠ٛك إٌّزغننبد = اٌزٛافننك رؼٕننٟ أْ ِؼبِننً اٌزٛافننك ٌٍؼدلننخ ثنن١ٓ رطج١ننك الإداز

65.% 

 

 انفشضٛة انثاَٛة: انؼلالة بٍٛ ارداسلإ ارايشابٛدٛة ٔبسؼٛش انًُيدا  لٙ ششكة خٛاد نهسٛاسا :

إْ اٌٙنندف الأظبظننٟ ٌٙننرا اٌّجؾننش ٘ننٛ الزجننبز فننسض اٌجؾننش اٌننرٞ ٠مننٛي )ٕ٘ننبن ػدلننخ ثنن١ٓ الإدازح 

 ٌٍع١بزاد .الإظزسار١غ١خ ٚرعؼ١س إٌّزغبد كسوخ ع١بد 

)اٌّزغ١نس اٌّعنزمً   الإظنزسار١غ١خٌٚزؾم١ك ٘را اٌٙدف رُ رمع١ُ اٌظنب٘سح الأٌٚنٝ ٚ٘نٟ رطج١نك الإدازح 

  ، ٚرمعن١ُ اٌظنب٘سح اٌضب١ٔنخ ٚ٘نٟ رعنؼ١س إٌّزغنبد 5إٌٝ ظ١ٍُ، ظ١ٍُ إٌٟ ؽد ِب، س١س ظ١ٍُ )عندٚي )

اٌظنب٘سر١ٓ ِؼنبً ؽعنت   . ٠ّٚىنٓ دزاظنخ 1)اٌّزغ١س اٌزبثغ  إٌٝ ِٕ فط، ِزٛظنػ، ِسرفنغ )عندٚي )

  .12٘را اٌزمع١ُ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ عدٚي )

 

 ( انؼلالة بٍٛ ارداسلإ ارايشابٛدٛة ٔبسؼٛش انًُيدا 12) خذٔل

رطج١ك الإدازح 

 الإظزسار١غ١خ

 رعؼ١س اٌ دِبد

 ِغّٛع اٌصفٛف ِسرفغ ِزٛظػ ِٕ فط

 إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد

 31 31 1 1 31 31 1 1 ظ١ٍُ



 

 ِٚؾّدٔٛز اٌطب٘س... زؽّخ اٌؾبط أصس الإدازح الإظزسار١غ١خ ػٍٝ رع٠ٛك إٌّزغبد اٌصٕبػ١خ اٌضم١ٍخ فٟ اٌعٛداْ    17

 

 50 50 1 1 40 40 11 11 ظ١ٍُ إٌٟ ؽد ِب

 12 12 1 1 1 1 5 5 س١س ظ١ٍُ

 111 111 1 1 05 05 15 15 ِغّٛع الأػّدح

 .1.12 = ِعزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ .دزعبد ؽس٠خ 2 ت 12.215  = 2ِسثغ وبٞ )ض

  .1.12 = ِعزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 1.41=   ق ز)ِؼبًِ اٌزٛافك 

   

دزعنبد ؽس٠نخ ٚرؾنذ  2ػٕد  ،12.215  اٌّؾعٛثخ ٟ٘ 2ل١ّخ ِسثغ وبٞ )ض إْ ٠2ج١ٓ الزجبز وب 

 2  اٌغد١ٌٚننخ )اٌم١ّننخ اٌؾسعننخ  ػٕنند 2ث١ّٕننب رجٍننغ ل١ّننخ ِسثننغ وننبٞ )ض .1.12=  ِعننزٜٛ ِؼ٠ٕٛننخ

 .5.991=  1.15دزعبد ؽس٠خ ِٚعزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

١ٌٚنخ ٠نسفط صنؾخ فنسض اٌؼندَ.   اٌغد2  اٌّؾعٛثخ ثم١ّخ ِسثغ ونبٞ )ض2ثّمبزٔخ ِسثغ وبٞ )ض

ٚثبٌزبٌٟ فئْ اٌؼدلخ ث١ٓ الإدازح الإظزسار١غ١خ ٚرعؼ١س إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١بد ػدلخ عٛ٘س٠خ ِٚٓ 

صُ فئْ اٌفسض اٌرٞ ٠مٛي )ٕ٘بن ػدلخ ث١ٓ الإدازح الإظزسار١غ١خ ٚرعؼ١س إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١نبد  

 .خ ٚإٌظس٠بد اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘را اٌّغبيصؾ١ؼ ٚ٘رٖ إٌز١غخ رؤ٠د ٔزبئظ ِؼظُ اٌدزاظبد اٌعبثم

  ؽننددد ٚعننٛد اٌؼدلننخ ذاد اٌد.ٌننخ الإؽصننبئ١خ ثنن١ٓ رطج١ننك 2وّننب ٔغنند إْ غس٠مننخ ِسثننغ وننبٞ )ض

 أْٚٔغنند  .ٌٚىٕٙننب ٌننُ رؾنندد ِعننزٜٛ أٚ دزعننخ ٘ننرٖ اٌؼدلننخ ،الإدازح الإظننزسار١غ١خ ٚرعننؼ١س إٌّزغننبد

ٚ٘رٖ اٌم١ّخ  .1.41رجٍغ   زق )ً اٌزٛافك ل١ّخ ِؼبِ إْ 2وب الزجبز٠ٛظؼ  .ِؼبًِ اٌزٛافك ٠ؾدد ذٌه

ٌّؼبًِ اٌزٛافك رؼٕٟ أْ ِؼبًِ اٌزٛافك ٌٍؼدلخ ث١ٓ رطج١ك الإدازح الإظزسار١غ١خ ٚرعؼ١س اٌ ندِبد = 

41%. 

 

 :انفشضٛة انثانثة: انؼلالة بٍٛ ارداسلإ ارايشابٛدٛة ٔبشٔٚح انًُيدا  لٙ ششكة خٛاد

فننسض اٌجؾننش اٌننرٞ ٠مننٛي )ٕ٘ننبن ػدلننخ ثنن١ٓ الإدازح  إْ اٌٙنندف الأظبظننٟ ٌٙننرا اٌّجؾننش ٘ننٛ الزجننبز

 .الإظزسار١غ١خ ٚرس٠ٚظ إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١بد ٌٍع١بزاد 

)ِزغ١س ِعنزغً  إٌنٝ  الإظزسار١غ١خٌٚزؾم١ك ٘را اٌٙدف رُ رمع١ُ اٌظب٘سح الأٌٚٝ ٟٚ٘ رطج١ك الإدازح 

ٚ٘نٟ رنس٠ٚظ إٌّزغننبد ٚرمعن١ُ اٌظنب٘سح اٌضب١ٔنخ  ،ص 5)عندٚي ص ،س١نس ظن١ٍُ ،ظن١ٍُ إٌنٟ ؽند ِنب ،ظن١ٍُ

٠ّٚىننٓ دزاظننخ اٌظننب٘سر١ٓ ِؼننبً ؽعننت ٘ننرا  . 0عنندٚي) . أٚافننك ،ِؾب٠نند ،)ِزغ١ننس رننبثغ  إٌننٝ أٚافننك

 . 13اٌزمع١ُ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ عدٚي )

 

 ( انؼلالة بٍٛ ارداسلإ ارايشابٛدٛة ٔبشٔٚح انًُيدا 13خذٔل )

 

رطج١ك الإدازح 

 الإظزسار١غ١خ

 

 رس٠ٚظ إٌّزغبد

 ِغّٛع اٌصفٛف . أٚافك ِؾب٠د أٚافك

 إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد

 31 31 1 1 1 1 22 22 ظ١ٍُ

 50 50 10 10 15 15 25 25 ظ١ٍُ إٌٟ ؽد ِب

 12 12 6 6 1 1 6 6 س١س ظ١ٍُ

 111 111 25 25 22 22 53 53 ِغّٛع الأػّدح

  1.113 = ِعزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ .دزعبد ؽس٠خ 4  15.960  = 2ِسثغ وبٞ )ض

   1.113ِعزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ = 1.46=  ق ز)ِعزٜٛ اٌزٛافك 

 

دزعننبد ؽس٠ننخ  4ػٕنند  ،15.960  اٌّؾعننٛثخ ٘ننٟ 2ل١ّننخ ِسثننغ وننبٞ )ض إْ ٠2ٛظننؼ الزجننبز وننب

  اٌغد١ٌٚخ )اٌم١ّنخ اٌؾسعنخ  ػٕند 2ث١ّٕب رجٍغ ل١ّخ ِسثغ وبٞ )ض .1.113=  ٚرؾذ ِعزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

 .9.400=  1.15دزعبد ؽس٠خ ِٚعزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  4



 
 18  2114  14) 5، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ الأِس٠ى١خ اٌؼسث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أياسابان

 

 .اٌغد١ٌٚخ ٠سفط صؾخ فنسض اٌؼندَ  2  اٌّؾعٛثخ ثم١ّخ ِسثغ وبٞ )ض2ٚثّمبزٔخ ِسثغ وبٞ )ض

ٌٍعن١بزاد ػدلنخ  ٚثبٌزبٌٟ فئْ اٌؼدلنخ ثن١ٓ الإدازح الإظنزسار١غ١خ ٚرنس٠ٚظ إٌّزغنبد فنٟ كنسوخ ع١نبد

عٛ٘س٠خ ِٚٓ صُ فئْ اٌفسض اٌرٞ ٠منٛي )ٕ٘نبن ػدلنخ ثن١ٓ الإدازح الإظنزسار١غ١خ ٚرنس٠ٚظ إٌّزغنبد 

فننٟ كننسوخ ع١ننبد ٌٍعنن١بزاد  صننؾ١ؼ ٚ٘ننرٖ إٌز١غننخ رؤ٠نند ٔزننبئظ ِؼظننُ اٌدزاظننبد اٌعننبثمخ ٚإٌظس٠ننبد 

 .اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘را اٌّغبي

ذاد اٌد.ٌنخ الإؽصنبئ١خ ثن١ٓ رطج١نك الإدازح   ؽددد ٚعنٛد اٌؼدلنخ 2ٚٔغد إْ غس٠مخ ِسثغ وبٞ )ض

الإظزسار١غ١خ ٚرس٠ٚظ اٌ دِبد، ٌٚىٕٙب ٌُ رؾدد ِعزٜٛ أٚ دزعخ ٘رٖ اٌؼدلخ. ٌٚىنٓ ِؼبِنً اٌزٛافنك 

. ٚ٘رٖ اٌم١ّخ ٌّؼبِنً 1.46اٌرٞ ٠جٍغ   زق )ل١ّخ ِؼبًِ اٌزٛافك  إْ ٠2ؾدد ذٌه. ٠ٚٛظؼ الزجبز وب

خ ثنن١ٓ رطج١ننك الإدازح الإظننزسار١غ١خ ٚرننس٠ٚظ إٌّزغننبد = ِؼبِننً اٌزٛافننك ٌٍؼدلنن أْاٌزٛافننك رؼٕننٟ 

46%. 

 

 نهسٛاسا : انفشضٛة انشابؼة: انؼلالة بٍٛ ارداسلإ ارايشابٛدٛة ٔبٕصٚغ انًُيدا  لٙ ششكة خٛاد

إْ اٌٙنندف الأظبظننٟ ٌٙننرا اٌّجؾننش ٘ننٛ الزجننبز فننسض اٌجؾننش اٌننرٞ ٠مننٛي )ٕ٘ننبن ػدلننخ ثنن١ٓ الإدازح 

 .إٌّزغبد فٟ كسوخ ع١بد ٌٍع١بزاد  الإظزسار١غ١خ ٚرٛش٠غ

)اٌّزغ١نس اٌّعنزمً   الإظنزسار١غ١خٌٚزؾم١ك ٘را اٌٙدف رُ رمع١ُ اٌظنب٘سح الأٌٚنٝ ٚ٘نٟ رطج١نك الإدازح 

ٚرمعن١ُ اٌظنب٘سح اٌضب١ٔنخ )اٌّزغ١نس اٌزنبثغ  ٚ٘نٟ  ،ص 5)عدٚي ص ،س١س ظ١ٍُ ،ظ١ٍُ إٌٟ ؽد ِب ،إٌٝ ظ١ٍُ

. ٠ّٚىنٓ دزاظننخ  9)ياٌؼننبٌّٟ عندٚاٌعنٛق  ،لإل١ٍّنٟاٌعننٛق ا ،رٛش٠نغ إٌّزغنبد إٌننٝ اٌعنٛق اٌّؾٍنٟ

 . 14اٌظب٘سر١ٓ ِؼبً ؽعت ٘را اٌزمع١ُ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ عدٚي)

 

 انؼلالة بٍٛ ارداسلإ ارايشابٛدٛة ٔبٕصٚغ انًُيدا  (14)خذٔل 

رطج١ك الإدازح 

 الإظزسار١غ١خ

 

 رٛش٠غ اٌ دِبد

 اٌصفٛفِغّٛع  اٌعٛق اٌؼبٌّٟ اٌعٛق الإل١ٍّٟ اٌعٛق اٌّؾٍٟ

 إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد

 31 31 15 15 3 3 12 12 ظ١ٍُ

 50 50 1 1 43 43 15 15 ظ١ٍُ إٌٟ ؽد ِب

 12 12 1 1 1 1 11 11 س١س ظ١ٍُ

 111 111 16 16 41 41 31 31 ِغّٛع الأػّدح

  1.111 = ِعزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ .دزعبد ؽس٠خ 2  62.121  = 2ِسثغ وبٞ )ض

   1.111 = ِعزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 1.16=   ق ز)ِؼبًِ اٌزٛافك 

 

دزعنبد ؽس٠نخ ٚرؾنذ  4ػٕند  ،62.121  اٌّؾعنٛثخ ٘نٟ 2ل١ّخ ِسثغ ونبٞ )ض ٠2ٛظؼ الزجبز وب

 4  اٌغد١ٌٚننخ )اٌم١ّننخ اٌؾسعننخ  ػٕنند 2ث١ّٕننب رجٍننغ ل١ّننخ ِسثننغ وننبٞ )ض .1.11ِعننزٜٛ ِؼ٠ٕٛننخ = 

 .9.400=  1.15دزعبد ؽس٠خ ِٚعزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 .اٌغد١ٌٚخ ٠سفط صؾخ فنسض اٌؼندَ  2  اٌّؾعٛثخ ثم١ّخ ِسثغ وبٞ )ض2ٚثّمبزٔخ ِسثغ وبٞ )ض

ٌٍعن١بزاد ػدلنخ  ٚثبٌزبٌٟ فنئْ اٌؼدلنخ ثن١ٓ الإدازح الإظنزسار١غ١خ ٚرٛش٠نغ إٌّزغنبد فنٟ كنسوخ ع١نبد

عٛ٘س٠خ ِٚٓ صُ فئْ اٌفسض اٌنرٞ ٠منٛي )ٕ٘نبن ػدلنخ ثن١ٓ الإدازح الإظنزسار١غ١خ ٚرٛش٠نغ إٌّزغنبد 

فننٟ كننسوخ ع١ننبد ٌٍعنن١بزاد  صننؾ١ؼ ٚ٘ننرٖ إٌز١غننخ رؤ٠نند ٔزننبئظ ِؼظننُ اٌدزاظننبد اٌعننبثمخ ٚإٌظس٠ننبد 

 .اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘را اٌّغبي

لننخ ذاد اٌد.ٌننخ الإؽصننبئ١خ ثنن١ٓ رطج١ننك   ؽننددد ٚعننٛد اٌؼد2غس٠مننخ ِسثننغ وننبٞ )ض إْوّننب ٔغنند 

ِٚؼبِننً  .ٌٚىٕٙننب ٌننُ رؾنندد ِعننزٜٛ أٚ دزعننخ ٘ننرٖ اٌؼدلننخ ،الإدازح الإظننزسار١غ١خ ٚرٛش٠ننغ إٌّزغننبد

ٚ٘ننرٖ اٌم١ّننخ  .1.16رجٍننغ   زق )ل١ّننخ ِؼبِننً اٌزٛافننك  إْ ٠2ٛظننؼ الزجننبز وننب .اٌزٛافننك ٠ؾنندد ذٌننه

رطج١ك الإدازح الإظزسار١غ١خ ٚرٛش٠غ إٌّزغبد = ٌّؼبًِ اٌزٛافك رؼٕٟ أْ ِؼبًِ اٌزٛافك ٌٍؼدلخ ث١ٓ 

16%. 



 

 ِٚؾّدٔٛز اٌطب٘س... زؽّخ اٌؾبط أصس الإدازح الإظزسار١غ١خ ػٍٝ رع٠ٛك إٌّزغبد اٌصٕبػ١خ اٌضم١ٍخ فٟ اٌعٛداْ    19

 

 

 انؼلالة بٍٛ ارداسلإ ارايشابٛدٛة ٔبيٕٚش انًُيدا  لٙ ششكة خٛاد نهسٛاسا : :انفشضٛة انخايسة

إْ اٌٙنندف الأظبظننٟ ٌٙننرا اٌّجؾننش ٘ننٛ الزجننبز فننسض اٌجؾننش اٌننرٞ ٠مننٛي )ٕ٘ننبن ػدلننخ ثنن١ٓ الإدازح 

 .كسوخ ع١بد ٌٍصٕبػبد الإظزسار١غ١خ ٚرط٠ٛس إٌّزغبد فٟ 

)ِزغ١نس ِعنزمً  إٌنٝ  الإظزسار١غ١خٌٚزؾم١ك ٘را اٌٙدف رُ رمع١ُ اٌظب٘سح الأٌٚٝ ٟٚ٘ رطج١ك الإدازح 

ٚرمعن١ُ اٌظنب٘سح اٌضب١ٔنخ ٚ٘نٟ رطن٠ٛس إٌّزغنبد  ،ص 5)عندٚي ص ،س١نس ظن١ٍُ ،ظن١ٍُ إٌنٟ ؽند ِنب ،ظ١ٍُ

٠ّٚىنٓ دزاظنخ اٌظنب٘سر١ٓ ِؼنبً  .ٟس١س وبف ،ص 11وبفٟ إٌٟ ؽد ِب )عدٚي ص ،)ِزغ١س ربثغ  إٌٝ وبفٟ

 .ص15ؽعت ٘را اٌزمع١ُ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ عدٚي ص

 انؼلالة بٍٛ ارداسلإ ارايشابٛدٛة ٔبيٕٚش انًُيدا  (15)خذٔل 

رطج١ك الإدازح 

 الإظزسار١غ١خ

 

 رط٠ٛس إٌّزغبد

 ِغّٛع اٌصفٛف س١س وبفٟ وبفٟ إٌٟ ؽد ِب وبفٟ

 إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد إٌعجخ% اٌؼدد

 31 31 13 13 13 13 4 4 ظ١ٍُ

 50 50 35 35 23 23 1 1 ظ١ٍُ إٌٟ ؽد ِب

 12 12 11 11 1 1 1 1 س١س ظ١ٍُ

 111 111 50 50 31 31 5 5 ِغّٛع الأػّدح

  1.112ِعزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ =  .دزعبد ؽس٠خ 4  12.931  = 2ِسثغ وبٞ )ض

   1.112 = اٌّؼ٠ٕٛخِعزٜٛ  1.42=   ق ز)ِؼبًِ اٌزٛافك 

  

٠ٛظؼ الزجبز وب
2
دزعبد ؽس٠خ ٚرؾذ  4ػٕد  ،12.931  اٌّؾعٛثخ ٟ٘ 2ل١ّخ ِسثغ وبٞ )ض إْ 

 4  اٌغد١ٌٚنخ )اٌم١ّنخ اٌؾسعنخ  ػٕند 2ث١ّٕب رجٍغ ل١ّخ ِسثغ وبٞ )ض .a =  1.112ِعزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 .9.400=  1.15دزعبد ؽس٠خ ِٚعزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

٠ننسفط صننؾخ فننسض  ،اٌغد١ٌٚننخ  2  اٌّؾعننٛثخ ثم١ّننخ ِسثننغ وننبٞ )ض2)ض ٞٚثّمبزٔننخ ِسثننغ وننب

ٚثبٌزبٌٟ فنئْ اٌؼدلنخ ثن١ٓ الإدازح الإظنزسار١غ١خ ٚرطن٠ٛس إٌّزغنبد فنٟ كنسوخ ع١نبد ٌٍعن١بزاد  ،اٌؼدَ

ِٚننٓ صننُ فننئْ اٌفننسض اٌننرٞ ٠مننٛي )ٕ٘ننبن ػدلننخ ثنن١ٓ الإدازح  1.112ؽم١م١ننخ ذاد د.ٌننخ إؽصننبئ١خ 

ٚ٘نرٖ إٌز١غنخ رزفننك ِنغ ٔزننبئظ  .صننؾ١ؼ  غننبد فنٟ كنسوخ ع١ننبد ٌٍعن١بزادالإظنزسار١غ١خ ٚرطن٠ٛس إٌّز

 .ِؼظُ إٌظس٠بد ٚاٌدزاظبد اٌعبثمخ

  ؽننددد ٚعننٛد اٌؼدلننخ ذاد اٌد.ٌننخ الإؽصننبئ١خ ثنن١ٓ رطج١ننك 2وّننب ٔغنند إْ غس٠مننخ ِسثننغ وننبٞ )ض

 أْغنند ٌٚىٕٙننب ٌننُ رؾنندد ِعننزٜٛ أٚ دزعننخ ٘ننرٖ اٌؼدلننخ. ٚٔ ،الإدازح الإظننزسار١غ١خ ٚرطنن٠ٛس إٌّزغننبد

ٚ٘ننرٖ اٌم١ّننخ  .1.42رجٍننغ   زق )ل١ّننخ ِؼبِننً اٌزٛافننك  إْ 2وننبالزجننبز  .ِؼبِننً اٌزٛافننك ٠ؾنندد ذٌننه

ٌّؼبًِ اٌزٛافك رؼٕٟ أْ ِؼبًِ اٌزٛافك ٌٍؼدلنخ ثن١ٓ رطج١نك الإدازح الإظنزسار١غ١خ ٚرطن٠ٛس إٌّزغنبد 

 =42%. 
 

 الايُياج

عٛ٘س٠نخ أٚ ؽم١م١نخ ثن١ٓ ونً ِنٓ الإدازح دٌذ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌٛصنٛي إ١ٌٙنب ػنٓ ػٍنٝ ٚعنٛد ػدلنخ  

الإظنزسار١غ١خ ٚرعنن٠ٛك إٌّزغننبد، ٚالإدازح الإظنزسار١غ١خ ٚرعننؼ١س إٌّزغننبد، ٚالإدازح الإظننزسار١غ١خ 

ٚالإدازح الإظنننزسار١غ١خ ٚرطننن٠ٛس  ،ٚالإدازح الإظنننزسار١غ١خ ٚرٛش٠نننغ إٌّزغنننبد ،ٚرنننس٠ٚظ إٌّزغنننبد

ظ ِؼظنُ اٌدزاظنبد اٌعنبثمخ ٚإٌظس٠نبد اٌؼ١ٍّنخ فنٟ ٚرؤ٠د ٘نرٖ إٌزنبئظ ٔزنبئ .دإٌّزغبد فٟ كسوخ ع١ب

 ٘را اٌّغبي.
 

 :انيٕطٛا 

 :ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌدزاظخ فئٔٗ ٠ّىٓ اٌزٛص١خ ثبلأرٟ 

 اٌٛمبئ .ٚٚظغ لطػ إظزسار١غ١خ غ٠ٍٛخ اٌّدٜ ٌىً اٌّسوص ػٍٝ ِعزٜٛ الإدازاد ٚالألعبَ  .1

 .رٛظ١ؼ ٚكسػ زظبٌخ ٚأ٘داف اٌ سوخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب .2



 
 20  2114  14) 5، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ الأِس٠ى١خ اٌؼسث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أياسابان

 

 .اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّسوص ػٕد ٚظغ الأ٘داف ناسكإ .3

 ا.٘زّبَ ثٛظبئً ا.رصب.د اٌؾد٠ضخ ٚإدلبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ وً ألعبَ ٚإدازاد اٌ سوخ .4

 ٚا.ػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رع١١س اٌؼًّ. .5

٠غننت ػٍننٝ اٌّسوننص إٔ ننب  ِؤظعننخ رعنن٠ٛم١خ ِز صصننخ ٌّزبثؼننخ الأظننٛاق ِٚؼسفننخ إٌّبفعننخ،  .6

 د ٚاٌجؾٛس اٌزع٠ٛم١خ.ٚارغب٘بد الأظؼبز ٚإعسا  اٌزؾ١ٍد
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