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 (*)مريم عيسى محمذ مهنى
 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الاعزشار١غ١بد اٌزظ١ٕؼ١خ اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك اٌغ١بعبد اٌز٠ّٕٛخ فٟ : الملخض

(؛ ؽ١ش رُ إػطبء 1973-2010ػٍٝ دساعخ ؽبٌخ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ا١ٌٍجٟ خلاي اٌفزشح ) اٌذٚي إٌب١ِخ؛ ِغ اٌزشو١ض

، ٚرُ رؼش٠ف اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ ثظفخٍ خبطخ وخ١بس ٌٍز١ّٕخ؛ صُ وبْ اٌزؼشع لأثشص ٌلاعزشار١غ١خرؼش٠ف ػبَ 

زؼشع ٌغ١بعخ الاػزّبد ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌزظ١ٕؼ١خ اٌزٟ طجمزٙب اٌذٚي إٌب١ِخ ػِّٛبً ثأ٘ذافٙب ٚعٍج١برٙب، وّب رُ اٌ

اٌزاد وغ١بعخ ِلائّخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ، ِٚٓ صُ عبء اٌزؼشف ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌزظ١ٕؼ١خ اٌزٟ طجمزٙب ١ٌج١ب ٌزؾم١ك 

أ٘ذاف اٌخطظ اٌز٠ّٕٛخ اٌّخزٍفخ. ٌٚمذ رُ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌذساعخ رٍه اٌغ١بعبد اٌزظ١ٕؼ١خ ا١ٌٍج١خ 

ٚأزٙذ اٌذساعخ  أٌظبدسادٌزشغ١غ  ٜٚأخش الاعز١شادػبد ِؾ١ٍخ ِؼٛضٗ ػٓ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ إلبِخ طٕب

ثبعزخلاص ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌذاٌخ ػٍٝ رؼضش اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌغ١بعزٟ الإؽلاي ِؾً اٌٛاسداد ٚرشغ١غ 

اٌظبدساد عٛاءً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي إٌب١ِخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ الالزظبد ا١ٌٍجٟ؛ ِغ رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد 

ٌّمزشؽبد اٌىف١ٍخ ثزٛع١ٗ لطبع اٌظٕبػخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚفٟ ١ٌج١ب اٌٛعٙخ اٌظؾ١ؾخ ٚثّب ٠ضّٓ رؾم١ك ٚا

اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ؛ ٚ٘ٛ ثبٌٕغجخ ٌلالزظبد ا١ٌٍجٟ ٠زّضً فٟ ر٠ٕٛغ اٌمبػذح  ٌلاعزشار١غ١خاٌٙذف اٌشئ١غٟ 

 .الإٔزبع١خ ٚاٌّؼزّذح أعبعبً ػٍٝ لطبع إٌفظ

 .اعزشار١غ١بد اٌزظ١ٕغ ، ع١بعبد اٌزظ١ٕغ ، ر٠ٕٛغ اٌمبػذح الإٔزبع١خ :الكلمات الأساسية
 

Manufacturing Strategy in Developing Countries: Theoretical Analytical Study of 

Libyan Experiment in Manufacturing “1973 – 2010” 
 

- Mariam Essa Mohamed IMhanna 
 

Abstract: This study aims at Identifying manufacture strategies adopted to attain 

developmental policies in developing countries, focusing on the study of the condition 

of Libyan industrial sector during the period (1973 – 2010), where a general 

definition was given to the strategy, particularly, industrial strategy was defined as a 

choice for development, then, self-dependence policy was addressed as a suitable 

policy for developing countries, hence the definition of manufacturing policy applied 

by Libya to achieve the objectives of different developmental plans, descriptive 

statistical method has been used to study those Libyan manufacturing policies, 

marked by the establishment of local industries offsetting import, and others to 

promote export, the study ended by extracting a set of conclusions which indicate 

practical application of both policies; the replacement of imports and promotion of 

exports whether at the level of developing countries or at the level of Libyan economy, 

and presenting a number of recommendations and proposals to ensure directing 

industrial sector in developing countries and in Libya the right direction and to  

ensure the achievement of the main objective of the overall strategy for the 

comprehensive development, which is in case of Libyan economy is represented in 

diversifying the production base which is mainly dependent on the oil sector. 
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ى:المقدمة
تححٌ استراجٝص١ٝ ايحصٓٝع َها١ْ باازة٠   اساتراجٝصٝاد ايحُٓٝا١ ايظاا١ًَ; ٚلأياو ٭ٕ ايشٝاسا١       

ايح١ُٜٛٓ ايظا١ًَ جعحُد َٔ ش١ٗ ع٢ً قٝاّ ع٬قاد ٚاسع١ َٚحظاابه١ ٚجااباااد اَاَٝا١ ٚيًؿٝا١ با       

عًك١ بحعزٜز ٚةٜاد٠ قااع ايصٓاع١ ٚبك١ٝ ايكااعاد ا٫قحصاد١ٜ. َٚٔ ش١ٗ ايا٣ ؾإٕ ا٫ستراجٝص١ٝ المح

ايُٓااٛ ايصاآاعٞ جٗااحِ بايدزشاا١ ا٭ٚ  بحعكٝاال اٖااداف ايحُٓٝاا١ ا٫قحصاااد١ٜ بظااهٌ عاااّ ٚ  ظاادٚد      

الإَهاْٝاااد ٚالمااٛازد المحاظاا١; يااعيو سٝشااحعاث ٖااعا ايةعااز اسااتراجٝص١ٝ ايحصاآٝع   اياادٍٚ ايٓاَٝاا١       

قتراح ايشٝاس١ ايحصٓٝع١ٝ الم١ُ٥٬ ٚايشٝاساد ايتي اعحُدد عًٝٗا ٚص٫ًٛ إ  تحكٝل ايح١ُٝٓ ٚايُٓٛ، َع ا

 ٫قحصاداد ٖعٙ ايدٍٚ ٚايحعاث نعيو ٭باة ايشٝاساد ايحصٓٝع١ٝ   ا٫قحصاد ايًٝبي. 

 

ىى:مشكلةىالدراسة
جشٝاا ع٢ً ايدٍٚ ايٓا١َٝ َٚٓٗا يٝةٝا اياغة١ المًع١ ٚالمظاترن١   تحكٝال اعًا٢ َشاح٣ٛ َأ      

َأ ايحعاٜٛع عأ ؾكاٖاا ٚاًؿٗاا ٚاياح٬ٍ بٓاٖاا        ايح١ُٝٓ ٚايُٓٛ ٚ  جمٝع ايكااعاد; ٚلأيو نٓاٛع  

ا٫قحصاااد١ٜ، ياا٬ٍ ؾااتراد ايشااٝاا٠ ا٫سااحعُاز١ٜ; ٖٚااعا َااا دؾااع بٗااا بعااد اسااحك٬ ا إ  اْحٗاااط عااد٠     

استراجٝصٝاد ٚيٝازاد يةًٛؽ ٖدؾٗا المٓظٛد; ٚيكد نإ ايحصٓٝع ٚسٝاساج٘ المخحًؿ١ اظد جًو الخٝازاد. 

 ساا٪اي  ُٖااا: ٖااٌ لزعااخ ٖااعٙ اياادٍٚ   جاةٝاال ايشٝاساااد   ٖٚٓااا نهاأ صااٝاغ١ َظااه١ً ايدزاساا١   

ايحصٓٝع١ٝ ٚبما لضكل  ا ايُٓٛ ٚايح١ُٝٓ ايظا١ًَ؟ اّ اْٗا ظًخ جحخاة    سًشا١ً ا٫ياح٫٬د ا ٝهًٝا١     

 الإْحاش١ٝ ٚضعـ اياٚاب  الإْحاش١ٝ ب  قااعاجٗا المخحًؿ١؟ 

 

ىى:فروضىالدراسة
 يحاي١ٝ:جشع٢ ٖعٙ ايدزاس١ إ  ايحةاز ايؿاضٝاد ا

ٝح علزاح ايادٍٚ ايٓاَٝا١ َٚٓٗاا يٝةٝاا   جاةٝال سٝاسااد ايحصآٝع نخٝااز يحعكٝال ايحُٓٝا١ ٚجصا            .1

 ا٫يح٫٬د ا ٝه١ًٝ باقحصاداجٗا.

ايشٝاساااد المحةعاا١   الخااا  ايحُٜٓٛاا١ ايًٝةٝاا١   تحكٝاال ا٭ٖااداف ا٫سااتراجٝص١ٝ يًحُٓٝاا١        لزاااح  .2

ٚإدَاااط  ،ا٫نحؿااا٤ ايااعاجٞ، ٚجٜٓٛااع الإْحاااط ٚايصااادزاد  ا٫قحصاااد١ٜ ايظااا١ًَ ٚايااتي َاأ اباةٖااا تحكٝاال 

 ا٫قحصاد ايًٝبي   ا٫قحصاد ايعالمٞ.

 

ىى:أهموةىالدراسة
جهحشت ايدزاس١ اُٖٝحٗا َٔ اُٖٝا١ ايشٝاسااد ايصآاع١ٝ المحةعا١   ايادٍٚ ايٓاَٝا١ عَُٛااً ٚ         

١   يٝةٝاا ٚاياتي ياضاخ    يٝةٝا بصؿ١ٍ ياص١ بأٖداؾٗا ٚسًةٝاجٗا; ٚبصاؿ١ٍ ياصا١ جح اح اُٖٝا١ ايدزاسا     

لدُٛعا١ َأ ايشٝاساااد ايحصآٝع١ٝ اساحٗدؾخ ناؾاا١ ايشٝاسااد المحةعا١   الخااا  ايحُٜٓٛا١ تحكٝاال        

ا٭ٖداف ا٫ساتراجٝص١ٝ يًحُٓٝا١ ا٫قحصااد١ٜ ايظاا١ًَ ٚناإ َأ ابااة اتيااٚز اياتي زنازد عًٝٗاا جًاو             

إطاااز جصااعٝح ا٫يااح٫٬د   الخااا  جٜٓٛااع الإْحاااط ٚايصااادزاد، ٚتحكٝاال ا٫نحؿااا٤ ايااعاجٞ ٚلأيااو     

سٝاا٠ قااع ايٓؿ  ع٢ً ٖٝهٌ ايٓااجض اتيًاٞ الإجماايٞ َأ يا٬ٍ ةٜااد٠        بالحد َٔا ٝهٌ ا٫قحصادٟ 

 َشا١ُٖ ايكااعاد ايشًع١ٝ ا٭ساس١ٝ   ٖعا ايٓاجض ٚياص١ً قااع ايصٓاعاد ايحع١ًٜٝٛ. 

ى

ىى:أهدافىالدراسة
 ٝ ع اياتي   جاةٝكٗاا   ايعدٜاد َأ ايادٍٚ      جٗدف ٖعٙ ايدزاس١ إ  ايحعاف ع٢ً سٝاساد ايحصآ

نأظاد ايادٍٚ اياتي اْحٗصاخ اساتراجٝص١ٝ ايحصآٝع بشٝاسااجٗا المخحًؿا١          ،َع ايترنٝز ع٢ً يٝةٝا ،ايٓا١َٝ

نااٜكاا١ لمعا اا١ َظااه١ً ا٫يااح٫٬د ا ٝهًٝاا١ ا٫قحصاااد١ٜ. نُااا جٗاادف ٖااعٙ ايدزاساا١ إ  جكاادِٜ    
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٭ٖااداف ايحُٜٓٛاا١ ا٫سااتراجٝص١ٝ يًاادٍٚ ايٓاَٝاا١  لدُٛعاا١ َاأ الحًااٍٛ ٚايحٛصااٝاد ايهؿًٝاا١ بحعكٝاال ا  

ٚجاةٝاال  ، ايكا٥ُاا١حصاآٝع١ٝايٚي٬قحصاااد ايًااٝبي ٚياصاا١ً ؾُٝااا لطااو تحااٜٛا ٚجاااٜٛا ايشٝاساااد      

 ايشٝاساد الم١ُ٥٬ ٚاي ا١َٓ يحصعٝح َشاز اقحصاداد ٖعٙ ايدٍٚ.

 

ىى:حدودىالدراسة
، ٚا٫قحصااد ايًاٝبي; ٚالحادٚد    الحدٚد المها١ْٝ يًدزاس١ جظٌُ نٌ َٔ اقحصاداد ايدٍٚ ايٓاَٝا١ 

( يدزاس١ ظاي١ ا٫قحصاد ايًاٝبي عٓاد جاةٝكا٘ يًشٝاسااد ايحصآٝع١ٝ      2010-1973ايز١َٝٓ جح ُٔ ايؿتر٠ )

 يحعكٝل ايح١ُٝٓ ا٫قحصاد١ٜ ٚجصعٝح ايةٓا٤ ا ٝهًٞ ي٬قحصاد. نإستراجٝص١ٝ

  

ىىىالدراساتىالسابقة:
ايشٝاساد ايحصآٝع١ٝ ٚتحًٝاٌ ٖٝهاٌ     َٔ ي٬ٍ اط٬عٓا ع٢ً بحٛس ٚدزاساد عدٜد٠   لداٍ

ايحصاز٠ الخازش١ٝ، ٚا١ُٖٝ ايكااع ايصٓاعٞ   إظداس ايح١ُٝٓ ا٫قحصاد١ٜ ؾكد اَهٔ جًخٝو بعع َٔ 

 ايدزاساد ايشابك١ ايحاي١ٝ:
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(1)

  

 اسااحٗدؾخ ٖااعٙ ايدزاساا١ تحًٝااٌ جاااٛز ظصااِ ايصااادزاد ايشااٛدا١ْٝ ٚايااحػ اد ا ٝهًٝاا١ ؾٝٗااا، 

ٚاعحُاادد عًاا٢ ؾاضاا١ٝ إ ايصااادزاد ٖااٞ َاأ ٜكااٛد ايُٓااٛ ا٫قحصااادٟ ٚلأيااو بعااد عًُٝاااد ايحعاٜااا   

; ظٝز جدؾكخ ا٫سحرُازاد الخازش١ٝ، ٚ  اسحخااط ٚجصدٜا ايٓؿ  1992ا٫قحصادٟ ايتي بداد   عاّ 

ٖاعا  الخاّ ٖٚعا بادٚزٙ َأ المؿاترث إ ٜا٪ذا عًا٢ ظصاِ ْٚٛعٝا١ ايصاادزاد ايشاٛدا١ْٝ; ٚبايحاايٞ ؾاإٕ            

ايحعًٌٝ لم ٜهحؿٞ بدزاس١ ظصِ ايصادزاد ٚإنما اعا٢ اٜ ااً يًاحػ    ٖٝهاٌ ايصاادزاد اُٖٝا١ ياصا١       

ٚلأيو ٭ٕ ٖعٙ المٓٗص١ٝ جشُح ٚبظهٌ َةش  باسحخداّ َحػ  جٛسع ايصادزاد ٚايحعاٍٛ َأ ايصاادزاد    

ٛ ايصاادزاد عًا٢   ايحكًٝد١ٜ إ  ايصادزاد المصٓع١ ٚطة٘ المصٓع١ نُحػ  َ٪ذا ٚاساسٞ يحعدٜد اذا نما 

ٚ  ايحعًٌٝ ايكٝاسٞ ؾإْ٘ ٚلمعاؾ١ َد٣ قٝاد٠ ايصادزاد يًُٓٛ ا٫قحصادٟ يا٬ٍ  ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ. 

ؾتر٠ ايدزاس١ ؾإْ٘   اسحخداّ لدُٛع١ َأ ا٫يحةاازاد يؿعاو الخاٛاح ا٫ظصاا١ٝ٥ ير٬ذا١ َاحػ اد        

ًصااادزاد )ايشااًع المصاآع١ ٚايشااًع طااة٘ ٖاٞ ايصااادزاد، ٚايٓاااجض اتيًااٞ الإجمااايٞ، ٚايترنٝةاا١ ايٓشاة١ٝ ي  

ٚاجشإٛ يًحعكال َأ ٚشاٛد جهاَاٌ َظاترى با  ايٓااجض          َٔ ٖعٙ ا٫يحةازاد ايحةاز دٜااب  المصٓع١(; 

نُاا اساحخدَخ ايدزاسا١ ايحةااز إلزاٌ ٚشاالزاا       اتيًٞ الإجمايٞ ٚايصادزاد ٚايترنٝة١ ايٓشة١ٝ  اا;  

، ٚايترنٝةاا١ ايٓشااة١ٝ (IogGDPt)ٔ ايااديٌ ٫يحةاااز ايع٬قاا١ ايحٛاةْٝاا١ طًٜٛاا١ ا٭شااٌ باا  نااٌ َاا   

ٚاسحٓحصخ ايدزاس١ إ ايصادزاد اذاد إلصاباً عًا٢ اياديٌ;    (logEXt)، ٚايصادزاد IogECt))يًصادزاد 

إ جانٝةا١ ايصاادزاد ايشاٛدا١ْٝ قاد      ٜٚعا  لأياو  بُٝٓا نإ اذا ايترنٝة١ ايٓشة١ٝ يًصاادزاد ساًةٝاً   

إ صااادزاد ايكااعاااد ا٭يااا٣ جاادٖٛزد بدزشاا١  ظصااٌ بٗااا تحااٍٛ بشااةت ديااٍٛ قااااع اياآؿ ; إ٫   

نااة ٠. بالإضاااؾ١ إ  ضااعـ ظصااِ َشااا١ُٖ ٖااعٙ ايصااادزاد   ايشااٛم ايعالمٝاا١ ٚالإقًُٝٝاا١، نُااا إ   

ايترنٝة١ ايٓشة١ٝ يًصادزاد ايشٛدا١ْٝ )ايحعٍٛ ا ٝهًٞ( ي٬ٍ ؾتر٠ ايدزاسا١ قاد اذااد إلصابااً   الماد٣      

ُٝٓا نإ جأذ ٖا سًةٝاً ع٢ً ٖعا ايٓاجض   المد٣ اياٌٜٛ. ٚايٓحٝص١ ايكص  ع٢ً ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ; ب

ا٭ي ٠ ٖٞ إ اياحػ  اياعٟ لضصاٌ   ايٓااجض اتيًاٞ الإجماايٞ بشاةت اياحػ    ايصاادزاد عَُٛااً ناإ            

ًُٝاا١ ياااٚط اياآؿ  بشااةت اْؿصاااٍ ع( ساآٛاد يًحصااعٝح ٫ٚ نهاأ قٝاااض لأيااو عًاا٢  3.6) ٜشااحػام

  ( ٚاَحصاح ايصد١َ ٚبايحايٞ اياشٛع إ  ْكا١ ايحٛاةٕ.2011ا ٓٛث ي٬ٍ عاّ )
 

 

 

                                                 
، )الإداسح اٌؼبِرخ ِغٍرخ اٌّظرشفٟ"، 3121-2896، "اٌزغ١رشاد ا١ٌٙى١ٍرخ فرٟ اٌظربدساد اٌغرٛدا١ٔخ خرلاي اٌفزرشح ثذس اٌذ٠ٓ ؽغ١ٓ عجش -2

 .41-35، ص 3122ٌٍجؾٛس ٚالإؽظبء، ثٕه اٌغٛداْ اٌّشوضٞ(، اٌؼذد اٌضبٟٔ ٚاٌغزْٛ، د٠غّجش 
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:  . دزاس١ ظٜٛح٘ ، ٚطاا2
1

(2006-1977) 

ٖعٙ ايدزاس١ بدٚزٖا تحًٌٝ جاٛز ايصادزاد ٚايٛازداد ايًٝة١ٝ ٚلأيو ع٢ً اساض إ  اسحٗدؾخ

ًُا ةادد ايصادزاد نهٔ إ جشاِٖ   تحكٝل ايح١ُٝٓ ا٫قحصاد١ٜ باعحةازٖا اظد َصادز ايحٌُٜٛ; ؾه

ق١ُٝ ايصادزاد عٔ ق١ُٝ ايٛازداد نًُا تحكل ؾا٥ع َٔ ايع٬ُد ا٭شٓة١ٝ ايصعة١ ايتي نهٔ 

ٚيكد اسحخداَٗا   اسح اد َشحًزَاد الإْحاط ٚايشًع ايااسماي١ٝ اي٬ة١َ يحٌُٜٛ الخا  ايح١ُٜٛٓ; 

ِ ؾتر٠ ايدزاس١ إ  ٚ  جكشٝ اسحخدَخ ٖعٙ ايدزاس١ اسًٛث ايحعًٌٝ ايٛصؿٞ ٚايكٝاسٞ   ْؿص ايٛقخ،

إ ايصادزاد ايًٝة١ٝ ؾكد ديخ ْحا٥ض ايحعًٌٝ ايٛصؿٞ ع٢ً  ٚبايٓشة١  اْت ايصادزاد ذ٬ذ١ َااظٌ،

، ٜٚاشع (1996-1987ايرا١ْٝ ) ٠قد جاٛزد جاٛزاً ٚاضعاً ي٬ٍ ؾتراد ايدزاس١ اير٬س ؾُٝا عدا ايؿتر

ذا ايٛاضح ع٢ً قااع ايحصاز٠ ا٭ي٘  نإ ٚايع٣ ا٫قحصادٟ عصازيًجعاث الإقحصاد ايًٝبي لأيو إ  

   ايصادزاد ايًٝة١ٝ ازجؿعخظ     الخازش١ٝ ايًٝة١ٝ بصؿ١ عا١َ ٚقااع ايصادزاد بصؿ١ ياص١،

ع٢ً ايترجٝت ٖٚٛ َا ٜعحبر َ٪طا شٝد  ايؿترج  ا٭ٚ  ٚايرا١ْٝ   عًٝ٘ خناْ َكاز١ًْ بماايؿتر٠ ايراير١ 

ٛس  ايك١ُٝ َٔ ايصادزاد ايًٝة١ٝ ي٬ٍ ؾتر٠ ايدزاس١ لسٛ يُٓٛ قااع ايصادزاد ايًٝبي ٚقد بًؼ َح

َٚٔ ايٓحا٥ض ايحع١ًًٝٝ ايٛصؿ١ٝ  عٙ ايدزاس١ اٜ اً إ ةٜاد٠ ايصادزاد  ًَٕٝٛ دٜٓاز. (6651.397)

ادد باي اٚز٠ إ  ةٜاد٠ ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ ايًٝبي ظٝز  ٚايٓاجم١ عٔ ةٜاد٠ اسعاز ايٓؿ  ايٓؿا١ٝ

ٚبايٓشة١ يًصاْت ًَٕٝٛ دٜٓاز.  ((15554.88ايٓاجض ي٬ٍ ؾتر٠ ايدزاس١ لسٛ  ٖعا إجمايَٞحٛس  بًؼ 

ايكٝاسٞ َٔ ايدزاس١ ؾإْ٘ ج ُٔ ازبع َعاد٫د نٌ َٓٗا او َاظ١ً َع١ٓٝ; ظٝز اْاٛد نٌ 

 ٚبايحايٞايٓاجض    ٖعاَد٣ َشا١ُٖ ايصادزاد  يةٝإ ايع٬ق١ ب  ايٓاجض اتي٢ً ٚايصادزادَٓٗا ع٢ً 

ج١ُٝٓ ايكااعاد ٚا٭ْظا١ ايك١َٝٛ  ٜشاعد   ٟايًٝبي ايع ا٫قحصادنمٛ    اع ٖاّ ٚظٟٝٛدٚزٖا نكا

جاشع  ٞايٓاجض اتيً تحدس   َٔ ايحػ اد ايتي (%(96إ لسٛ  ٚقد اسحٓحصخ ايدزاس١ ايكٝاس١ٝ ٣ا٭يا

 .ا٫عحةاز   ج٪يعلم  ٣َٔ جًو ايحػ اد جاشع يعٛاٌَ ايا (%48) ٞايصادزاد ٚإ ظٛاي إ  ايحػ اد  

 
(1970-2000): . دزاس١ ايابٝع3ٞ

(2)

  

اسحٗدؾخ ٖعٙ ايدزاس١ ايحعاف ع٢ً اسةاث ا٫ياح٬ٍ ا ٝهًاٞ   ا٫قحصااد ايًاٝبي ٚاياتي ناإ       

َٔ اباةٖا ضعـ دٚز ايكااع ايصٓاعٞ ايحعًٜٛٞ   ايٓظاط ا٫قحصادٟ بشاةت ضاعـ ٚاياح٬ٍ ا ٝهاٌ     

ا١َٝ ٚالخًؿ١ٝ ب  ؾاٚع٘ المخحًؿا١; ٚبايحاايٞ ناإ ٫باد َأ      الإْحاشٞ  عا ايكااع ٚضعـ اياٚاب  ا٭َ

تحًٌٝ ٖٝهٌ قااع ايصٓاع١ ايحع١ًٜٝٛ ٚتحدٜد ايع٬ق١ ب  ع١ًُٝ اياحػ    ٖاعا ا ٝهاٌ ٚبا  عًُٝا١      

ايحػ    ٖٝهاٌ ا٫قحصااد ايهًاٞ يا٬ٍ ايؿاتر٠ لذاٌ ايدزاسا١. ٚيكاد اساحخدّ ايةاظاز   دزاساح٘ َ٪طاا             

ع٢ً َشح٣ٛ ايؿاٚع ٚا٭ْظا١ ايحع١ًٜٝٛ، َٚٔ ي٬ٍ تحًٌٝ ا ٝهاٌ ايصآاعٞ    تحًٌٝ اية١ٝٓ ايصٓاع١ٝ

بحشت طةٝع١ ايشًع١ المٓحص١; اسحخًصخ ايدزاس١ ْحٝص١ ١َُٗ َؿادٖا إ شٗاٛد ايحُٓٝا١ ايصآاع١ٝ      

يٝةٝا زنزد ع٢ً ايشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ ايتي اسحُاد ُٖٝٓحٗا ع٢ً ٖٝهٌ ايصٓاع١ طًٝا١ ؾاتر٠ ايدزاسا١    

 1975%(   عااّ  ١ُٖٝ77.2 ايٓشاة١ٝ  اعٙ ايصآاعاد   لدُاٌ ا ٝهاٌ ايصآاعٞ ظاٛايٞ )       ظٝز بًػخ ا٭

ٚبكٞ دٚز ايصٓاعاد الإْحاش١ٝ ٖاَظٝاً ٚلذدٚداً; ٚنعيو َٔ ي٬ٍ جكشِٝ ا ٝهٌ ايصآاعٞ إ  ساًع   

جصدٜا١ٜ ٚسًع َعٛض١ عٔ ا٫سح اد اساحٓحصخ ايدزاسا١ إ ٖٓااى اياح٬ٍ ٚاضاح   ٖٝهاٌ ايصآاع١        

لدُٛعااا١ ا٭ْظاااا١ المعٛضااا١ عااأ ا٫ساااح اد، ٚإ ايشٝاسااااد ايصااآاع١ٝ بظاااكٝٗا ايحعٜٛ اااٞ   يصاااا  

ٚايحصاادٜاٟ قااد غاااث عٓٗااا جكاٜةاااً الماآٗض ايحهاااًَٞ يًحصاآٝع ٚيكااد اد٣ ٖااعا اياآُ  ا ز٥ااٞ المةحااٛز     

يًشٝاساااد ايصاآاع١ٝ إ  ةٜاااد٠ ايحةعٝاا١ يٮسااٛام ا٭شٓةٝاا١ ياصاا١ً ؾُٝااا ٜحعًاال بااايؿاٚع ايحعًٜٛٝاا١      

ٜا١ٜ ا٭َاا اياعٟ شعاٌ ٖٓااى ظاشا١ ًَعا١ إ  ا٫ٖحُااّ بظاكٞ ايشٝاسااد ايصآاع١ٝ نأنمااط            ايحصد

 َحها١ًَ َٚحعاٜظ١ يًحصٓٝع َع َااعا٠ ايح٬ف ا١ُٖٝ نٌ نم  بحشت َاظ١ً ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ.  

                                                 
2
  ((،3117-2811ؾّذ ػٍٟ شطب، ))رؾ١ًٍ الزظبدٞ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ا١ٌٍج١خ خلاي اٌفزشح ػجذ اٌغلاَ إِؾّذ ؽ٠ٛزٗ، ِ 

j. Agric. Sci. Mansoura Univ., 34 (11): 10333 – 10346, 2009 .2/5/3121ربس٠خ الاطلاع ،   
3

"، و١ٍررخ  3111-2811ٌٍفزررشح "اٌمطرربع اٌظرٕبػٟ اٌزؾرر٠ٍٟٛ ٚػ١ٍّرخ اٌزؾررٛي ا١ٌٙىٍررٟ فرٟ الالزظرربد ا١ٌٍجرٟ ، فرلاػ خٍررف ػٍرٟ اٌشث١ؼررٟ -

ررررررُ الاطرررررلاع ػ١ٍٙرررررب ثزررررربس٠خ  ،2007muenchen.de/8312(-http://mpra.ub.uniالالزظررررربد، عبِؼرررررخ ػّرررررش اٌّخزررررربس، ١ٌج١رررررب،

21/5/3119. 
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(1)
 :(2010-1978) Abughalia دزاس١:   .4 

"Impact of International Economic Embargoes on the Libyan Foreign Trade" 

   ٔ ؾعاو جاأذ  الحعاا ا٫قحصاادٟ عًا٢ ايحصااز٠ الخازشٝا١        ٖاٛ  ٖاعٙ ايدزاسا١    ناإ ا ادف َا

ايًٝة١ٝ   نٌ َٔ ايصاادزاد ٚاياٛازداد; ٚعًا٢ ٚشا٘ الخصاٛح جشاع٢ ٖاعٙ ايدزاسا١ إ  الإشابا١ عأ           

( يدٜا٘ اٟ  2003-1999(، َٚٔ ا٭َاِ المحعاد٠ )  1991-1981س٪اٍ عُا إلأا نإ الحعا ا٫قحصادٟ َٔ اَاٜها )

  ٞ  ،(1978-1991) جأذ  نة  ع٢ً ايحصاز٠ الخازش١ٝ ايًٝة١ٝ ع٢ً َد٣ ذ٬س ؾتراد تمرٌ َد٠ ايدزاسا١ ٖٚا

زنزد ايدزاس١   شاْةٗا ايٛصاؿٞ عًا٢ تحًٝاٌ شاْات ايصاادزاد ايًٝةٝا١       ٚ ;(2004-2010(، )1992-2003)

، ٜٚاشاع لأياو إ  جعااث ا٫قحصااد     ْٝا١ ٚايرا ايؿاتر٠ ا٭ٚ   َاا با   %( 73.75الشؿ خ بما ْشاةح٘ )  ٚايتي

ايًٝبي يؿتر٠ الحعا ا٫قحصاادٟ اياتي ناإ  اا اذاا ساًبي عًا٢ قاااع ايحصااز٠ الخازشٝا١ عَُٛااً ٚقاااع             

ايصادزاد بصؿ١ٍ ياص١. َٚٔ ش١ٍٗ ايا٣ ؾإْ٘ عٓد دزاس١ َحٛسااد بعع الم٪طااد ا٭يا٣ ٚالمحعًك١ 

(; ؾإْا٘ قاد جاة  جااٛز ٚاةدٖااز قاااع ايصاادزاد        2010-1978بايحصاز٠ الخازشٝا١ ايًٝةٝا١ يا٬ٍ ايؿاتر٠ )    

صادزاد ايٓؿ  ٚازجؿاعاً ًَعٛظاً   اسعاز ايٓؿ  ٚايعٟ اْعهاص بادٚزٙ عًا٢     ٛٚايعٟ ٜاشع اساساً إ  نم

%( مماا ناإ   385.38جاٛز ٚنمٛ ايٓاجض اتيًٞ الإجماايٞ ايًاٝبي اياعٟ اةداد   ايؿاتر٠ ايرايرا١ بماا ٜعاادٍ )       

( ًَٝاإٛ د٫ٚز ياا٬ٍ ؾااتر٠ 15554.80 ، ٚقااد بًااؼ َحٛساا  ايٓاااجض اتيًااٞ الإجمااايٞ ) عًٝاا٘   ايؿااتر٠ ا٭ٚ

(. اَا ا اْات ايحاةٝكاٞ َأ ايدزاسا١ ؾٗاٛ ٜشاحخدّ ازبعا١ نماالأط قٝاسا١ٝ          2010-1978ايدزاس١ بايهاٌَ )

; جكٝص نٌ َٓٗا ايع٬ق١ ب  ايصادزاد ايًٝة١ٝ ٚايٓاجض اتيًاٞ الإجماايٞ يا٬ٍ ؾاتراد ايدزاسا١ ا٭زبعا١      

ٚشٛد ع٬ق١ ق١ٜٛ ب  ايصادزاد ( إ  1991-1978ظٝز اطازد ق١ُٝ َعاٌَ ايحعدٜد ي٬ٍ ايؿتر٠ ا٭ٚ  )

( ؾهاْاخ ْحا٥صٗاا جظا  إ  ٚشاٛد ع٬قا١ ضاعٝؿ١       2003-1992. اَا ايؿتر٠ ايراْٝا١ ) ٚايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ

ايؿاتر٠ يًعصااز ا٫قحصاادٟ    ب  َحػ ٟ ايدزاس١ ; ٜٚاشع لأيو إ  جعااث ا٫قحصااد ايًاٝبي يا٬ٍ ٖاعٙ      

ٖٚعٙ ٖٞ الإشابا١ عًا٢ جشاا٩ٍ ايدزاسا١ ؾُٝاا إلأا اذاا الحصااز ا٫قحصاادٟ بايشاًت عًا٢ قاااع ايحصااز٠             

ع٬قاا١  ؾكااد اسااحٓحصخ ايدزاساا١ بااإٔ ٖٓاااى ( 2010-2004ٚبايٓشااة١ يًؿااتر٠ ايرايراا١ ) الخازشٝاا١ ايًٝةٝاا١; 

ايؿاتر٠ اياابعا١    ٚاساحٓحصخ ايدزاسا١ اٜ ااً      الإجماايٞ، َٛشة١ ٚق١ٜٛ شداً ب  ايصادزاد ٚايٓاجض اتيًاٞ  

( إ  إ ٖٓاى ع٬ق١ ق١ٜٛ ٚإلصاب١ٝ ب  ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ 2010-1078ٖٚٞ ؾتر٠ ايدزاس١ ايها١ًَ اٟ )

 .ٚايصادزاد ايًٝة١ٝ

 

ىالاستنتاجىمنىصرضىالدراساتىالسابقة:
١ ٚياص١ً َٓٗا ايٓؿا١ٝ  َٔ ي٬ٍ اسحعااث ايدزاساد ايشابك١ ْشحٓحض بإٔ اغًت ايدٍٚ ايٓاَٝ

جعاْٞ َٔ ايكصٛز ٚعدّ ايحٛاةٕ   قااع ايحصدٜا َٔ ايشًع المصٓع١; ؾٓصد إ ايدٍٚ ايٓا١َٝ ايٓؿا١ٝ 

ٌٍ َةاطا ع٢ً جصدٜا ايٓؿ  الخاّ ٖٚعا ٫ ٜشاِٖ باي اٚز٠   جٜٓٛع  َٚٓٗا يٝةٝا ناْخ جعحُد ٚبظه

 ْاجهٗا اتيًٞ الإجمايٞ   ؾتراد اياٚاط قاعد٠ ا٫قحصاد ٚلأيو باياغِ َٔ ظدٚس ةٜاداد ًَعٛظ١  

ٚازجؿاع اسعاز ايٓؿ ، َٚٔ اسحعااث ايدزاساد ايشابك١ اسحٓحصٓا اْ٘ َٔ المٓاست يًدٍٚ ايٓا١َٝ ا ُع 

ب  سٝاستي الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد ٚايحصٓٝع ٭شٌ ايحصدٜا، ٜٚحِ اجةاع ٖعا ايحاةٝل المحزأَ ي ُإ 

  دؾع عص١ً ايح١ُٝٓ ٚايُٓٛ ا٫قحصادٟ.لزاح ْحا٥ض نٌ َٔ ايشٝاسح   

 

ى:منهجوةىالدراسة
جشحخدّ ايدزاس١ َٓٗض ايحعًٌٝ ا٫قحصادٟ ايٛصؿٞ المدعِ بايةٝاْاد ا٫ظصاا١ٝ٥ المشاحكا٠ َأ    

َصادز ايحٛذٝال ٚالمعًَٛااد اياسمٝا١ ايًٝةٝا١ ٚلأياو يحٛضاٝح اٖاِ ايشٝاسااد ايحصآٝع١ٝ اياتي طةكحٗاا            
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١ ضأُ ا٫ساتراجٝص١ٝ ايحُٜٓٛا١ ايٛطٓٝا١ ايعاَا١; بالإضااؾ١ إ  جعاٜاـ        الخا  ايح١ُٜٛٓ ايًٝة١ٝ المخحًؿ

ٚاسحعااث ايشٝاساد ايحصٓٝع١ٝ   ايدٍٚ ايٓاَٝا١ بأٖاداؾٗا ٚساًةٝاجٗا ٚلأياو   إطااز ايحعًٝاٌ ٚايظااح        

 َٔ ايعاّ )اقحصاداد ايدٍٚ ايٓا١َٝ( إ  الخاح )ا٫قحصاد ايًٝبي( ي٬ٍ ايؿتر٠ لذٌ ايدزاس١. 

 

ىى:اسةتقسوماتىالدر
; ٚاٖاحِ  يلإساتراجٝص١ٝ ايدزاس١ إ  ذ٬ذ١ اشزا٤ اساسا١ٝ; جٓااٍٚ ا٭ٍٚ َٓٗاا المؿٗاّٛ ايعااّ       جٓكشِ

ا ز٤ ايراْٞ باساحعااث سٝاسااد ايحُٓٝا١ ايصآاع١ٝ   ايادٍٚ ايٓاَٝا١ جعاٜؿٗاا، اٖاداؾٗا، ٚساًةٝاجٗا اٚ          

رايز ؾكد جعاث يًحصابا١ ايًٝةٝا١     ا٫ْحكاداد المٛش١ٗ  ا ٚؾكاً لمععِ ا٭دبٝاد ا٫قحصاد١ٜ اَا ا ز٤ اي

( َاأ ياا٬ٍ ايحعاااف عًاا٢ سٝاسااتي ايحصاآٝع يػاااث الإظاا٬ٍ لذااٌ 2010-1973ايحصاآٝع ياا٬ٍ ايؿااتر٠ )

ايااٛازداد، ٚايحصاآٝع يػاااث جظااصٝع ايصااادزاد; ٖٚااٞ ايشٝاساااد ايااتي   ا٫عحُاااد عًٝٗااا   إظااداس        

 ظٛد. الإص٬ظاد ا ٝه١ًٝ ٚص٫ًٛ إ  تحكٝل ايح١ُٝٓ ٚايُٓٛ المٓ

 

 : يلإستراجٝص١ٝ/ المؿّٗٛ ايعاّ  ا٫ًٚ

إٕ ٚشااٛد اسااتراجٝص١ٝ ٥٬َُاا١ ٚاضااع١ َٚةاطااا٠ قاادز الإَهااإ ياا٘ اُٖٝحاا٘ ايهااة ٠   تحكٝاال   

  َعٓاٖاا ايعااّ ٖاٞ ولدُاٛع      ٚالإساتراجٝص١ٝ ايحُٓٝا١ ايظاا١ًَ.    لإساتراجٝص١ٝ ايٓحا٥ض ٚا٭ٖداف المٓظٛد٠ 

ْظااط َعا  ٚؾكااً عُٛعا١ َأ ا٭ٖاداف، ٚ  ضا٤ٛ         الخاٛط ايعاٜ ١ ٚايكٛاعد اياتي تحهاِ ظانا١   

الإَهاْٝاد المحاظ١و 

(1)

، نُا جعاف الإستراجٝص١ٝ بأْٗا: وايحخااٝ  اياٛاعٞ يةًاٛؽ اٖاداف لذادد٠ يا٬ٍ       

ؾتر٠ ة١َٝٓ قاد١َ; اٟ بمع٢ٓ ظشٔ ايحدب  ٚايحصااف   الماٛازد ٚالإَهاْااد المحاظا١ بٗادف ايٛصاٍٛ إ        

كة٬ًو. ْحا٥ض ْاغت   تحكٝكٗا َشح

2)

 

ٚا دٜا بايعنا   ٖاعا اعااٍ اْا٘ لصات ايؿصاٌ با  َؿٗاّٛ ناٌ َأ اساتراجٝص١ٝ ايحُٓٝا١            

ا٫قحصاد١ٜ ٚاستراجٝص١ٝ ايحصٓٝع ظٝز وجعاف ا٫ستراجٝص١ٝ عٓدَا ٜحعًل ا٭َا بايحُٓٝا١ ا٫قحصااد١ٜ   

٠ الماد٣ ٚاياتي ج اع    بأْٗا جع  المةااد٨ ٚا٭ساص اياتي تحادد المادايٌ ايعًُٝا١ يًحُٓٝا١ ا٫قحصااد١ٜ بعٝاد         

الخاٛط ايعا١َ ايتي جعإٚ   تحدٜاد ايآعِ ٚا٭ساايٝت اياتي نهأ اجةاعٗاا   جعة٦ا١ ٚاساحخداّ الماٛازد          

المحاظ١ يحعكٝل اٖداف ايح١ُٝٓو 

(3)

 ; اَا استراجٝص١ٝ ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ ؾٗٞ 

داف ايكاااع  لدُٛع١ الخااٛط ٚايكٛاعاد ايعاَا١ اياتي تحهاِ ظانا١ ايحُٓٝا١ ايصآاع١ٝ يحعكٝال اٖا          و

ايصٓاعٞ ٚبما ٜٓشصِ ٜٚحٛاؾل َع ظان١ ايح١ُٝٓ ايظا١ًَ ٚٚؾكاً ٭ٖداؾٗا ايعا١َ ٚا٭ٚي١ٝ اتيدد٠و

(4)

.  

ٚبصؿ١ٍ عا١َ ؾإٕ استراجٝص١ٝ ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ   ا٫قحصاد ايٛط  ج ع اٖداف لذدد٠ جؿاٞ  

٭ٖاداف باساحخداّ ٚجاةٝال    بحاشاد اعحُع ايشٝاس١ٝ ٚا٫قحصاد١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ; ٜٚحِ تحكٝل جًاو ا 

سٝاساد جصٓٝع١ٝ َحعدد٠ ٚباجةاع اسًٛث ايحخااٝ  ايشاًِٝ ٚا٫ساحخداّ اياطاٝد يًُاٛازد ٚالإَهاْٝااد       

 المحاظ١.  

 

                                                 
2

 524(، ص2818ؽ١ّذ عبعُ ؽ١ّذ ٚآخشْٚ، ))الالزظبد اٌظٕبػٟ((،)داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش: اٌمب٘شح - 
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 ذاْٝاً/ سٝاساد ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ   ايدٍٚ ايٓا١َٝ:

حاٛزٖاا  لما اعاخ ايدٍٚ ايصٓاع١ٝ المحكد١َ اٖحُاَاً بايػاً يًحصٓٝع ايعٟ ناإ عاا٬ًَ اساساٝاً ي   

ؾااإٕ اياادٍٚ ايٓاَٝاا١ قااد اْحٗصااخ اسااتراجٝص١ٝ ايحصاآٝع باعحةازٖااا ايٛساا١ًٝ     ،ا٫قحصااادٟ ٚا٫شحُاااعٞ

ا٭ساس١ٝ ٚايصعٝع١ يًك ا٤ ع٢ً الإيح٫٬د ا ٝه١ًٝ; ظٝز ٜحِ عٔ طاٜل ايحصٓٝع جصعٝح ايع٬قا١  

      ٝ ٌ يًعُايا١ ايؿا٥ ا١     ب  المٛازد الماد١ٜ ٚالمٛازد ايةظا١ٜ ٚلأياو ٭ٕ قاااع ايصآاع١ ٜحاٝح ؾااح ايحظاػ

قااع ايززاع١. ْاٖٝو ع٢ً إ ةٜاد٠ ا٭١ُٖٝ ايٓشة١ٝ يكااع ايصٓاع١   لدٌُ ا ٝهاٌ الإْحااشٞ ٜا٪دٟ    

إ  تحكٝال َعاد٫د عايٝاا١ َأ ايُٓاٛ ٚجٜٓٛااع ا ٝهاٌ ا٫قحصاادٟ ٚزؾااع َشاح٣ٛ اياحػ اد ا٫شحُاااعٞ         

 .  ٚايحهٓٛيٛش١ٝ ٚايحع١ًُٝٝ ٚجٛؾ  ا٫ظحٝاشاد ا٭ساس١ٝ يًشهإ

إٕ اسااتراجٝص١ٝ ايحصاآٝع ايااتي اجةعحٗااا اياادٍٚ ايٓاَٝاا١ اجشااُخ بحعاادد ٚعظااٛا١ٝ٥ سٝاساااجٗا         

ايحصٓٝع١ٝ ٚعدّ َاْٚحٗا ٚٚضٛظٗا ؾٗاٞ عةااز٠ عأ سٝاسااد َٓكٛيا١ عأ ايادٍٚ المحكدَا١ ٚبايحاايٞ          

 اً.ؾإْٗا ٫ جحٛاؾل َع اقحصاداد ايدٍٚ ايٓا١َٝ بشةت ايح٬ف ايعاٚف ٚايزَإ ٚالمهإ دٚيٝاً ٚلذًٝ

ٚيهٔ بشةت ايؿظٌ ايعٟ َٓٝخ ب٘ سٝاساد ايحصٓٝع   ايدٍٚ ايتي طةكحٗا; ؾإْ٘ ئ ٜحِ   ٖعا 

ٌٍ َٓٗاا         ايةعز ايحعاث يحكُٝٝٗا اٚ يلإشاا٤اد المحةع١   جاةٝكٗاا، ٚإنماا ساٝحِ ا٫نحؿاا٤ بحعاٜاـ نا

َٓ ٌٍ  ٗا.ع٢ً ظد٠ َع ايحعاث بظ٤ٍٞ َٔ ايحةشٝ  ٭ٖداؾٗا ٚاباة ا٫ْحكاداد المٛش١ٗ يه

  

 (. سٝاس١ الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد: 1)

َٔ ايٓاظ١ٝ ايحازلط١ٝ جعحبر ٖعٙ ايشٝاس١ ْكا١ ا٫ْاا٬م لساٛ باْااَض ايحُٓٝا١ ايصآاع١ٝ        

ايدٍٚ ايٓا١َٝ; ظٝز طةكخ جًو ايدٍٚ ٖعٙ ايشٝاس١   بداٜا١ َااظًاٗا ايحصآٝع١ٝ ٚصا٫ًٛ إ  تحكٝال      

 ١.ا٫نحؿا٤ ايعاجٞ ٚياص١ً َٔ ايشًع ا٫سح٬ٗنٝ

 ا/َؿّٗٛ سٝاس١ الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد:

جظصٝع الإْحاط اتيًاٞ عُٛعا١ ساًع ناْاخ جشاحٛزد      و جعاف ٖعٙ ايشٝاس١ بأْٗا ايشٝاس١ ايكا١ُ٥ ع٢ً 

بٛاسا١ زؾع ايحعاٜؿا١ ا ُانٝا١ اٚ ؾااث قٝاٛد عًا٢ ا٫ساح اد عًا٢ ب اا٥عٗا. ٚلإْحااط ٖاعٙ ايشاًع            

ورٌ ايشًع ايااسماي١ٝ ٚالمدي٬دلذًٝاً ؾإْ٘ َٔ اي اٚزٟ اسح اد سًع ايا٣ َ

(1)

. 

ٕ ٖعٙ ايشٝاس١ جع  إ ْٓحض لذًٝاً َا نٓا ْشحٛزدٙ َٔ قةٌ اٚ ْٓحض لذًٝاً َا نإ نهأ إ ْكاّٛ   إ 

باسح ادٙ يٛ لم ْكِ بٗعا الإْحاط، ٜٚحِ جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١ عًا٢ ذا٬س َااظاٌ بحٝاز إ الخااٚط َأ       

 ٠ً   الماظ١ً ايرا١ْٝ ؾالماظ١ً ايراير١.الماظ١ً ا٭ٚ  ٜترجت عًٝ٘ ايديٍٛ َةاطا

ٚجةدا الماظ١ً ا٭ٚ  بإقا١َ ايصٓاعاد المٓحصا١ يًشاًع ا٫ساح٬ٗن١ٝ غا  المعُاا٠ َراٌ صآاع١ الم٬باص          

ٚا٭ظع١ٜ ٚنعيو ايصٓاعاد المٓحص١ يًُدي٬د المشحخد١َ   إْحاط جًو ايشًع َرٌ الخاَاد ايداي١ً   

ٚإْحاط نٌ ٖاعٙ ايصآاعاد ٜاحِ إظ٬يا٘ لذاٌ اياٛازداد. ٜٚاحِ ٖاعا         صٓاع١ ايٓشٝض ٚا ًٛد ٚالخظت; 

الإظ٬ٍ بالحد َٔ اسح اد ايشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ ايةشٝا١ ٚغ  المعُا٠ ٚلأيو باسحخداّ إشااا٤اد الحُاٜا١   

ؾٝزداد الإْحاط اتيًٞ بدزش١ انبر ٚاساع َٔ  المخحًؿ١ َع قصا الإْحاط   ايشٛم اتي١ًٝ ع٢ً ٖعٙ ايشًع

ٚتحدس ٖعٙ ايع١ًُٝ بايحدزٜض ٚع٢ً َاد٣ سآٛاد    ،ى اتيًٞ ٜٚػاٞ لأيو الإْحاط اياًت اتيًٞا٫سح٬ٗ

عدٜد٠ إ  إ لضصٌ الإظ٬ٍ ايهاٌَ لذٌ ايٛازداد ؾٝةدا بعدٖا الإْحاط اتيًٞ با٫لشؿااث إ  إ ٜصاٌ   

ابل; إ  َشااح٣ٛ ا٫سااح٬ٗى اتيًااٞ ٖٚٓااا لضصااٌ الشؿاااث   َعاادٍ ايُٓااٛ ايصاآاعٞ عاأ َشااحٛاٙ ايشاا 

ٚيزٜاد٠ َعدٍ ايُٓٛ ايصٓاعٞ ٫بد َٔ ايديٍٛ   الماظ١ً ايرا١ْٝ يلإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد، ظٝز جح ُٔ 

ٖعٙ الماظ١ً الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد َٔ ايشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ المعُا٠ َرٌ ايشٝازاد ٚاير٬شااد; ٚناعيو   

ٚبعااع  ٚايصااًت ٜاادالإظا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد َاأ بعااع الماادي٬د ٚايشااًع ايٛسااٝا١ َرااٌ صاآاع١ الحد 

ٚجحُٝااز ٖااعٙ الماظًاا١ با٫سااحخداّ ايهرٝااـ يااااض الماااٍ ٚايعُاياا١ الم٪ًٖاا١      ايصاآاعاد ايةترٚنُٝاٜٚاا١. 

ٚايحهٓٛيٛشٝا المحاٛز٠   الإْحاط. اَا الماظ١ً ايراير١ ؾٗٞ جح ُٔ الإظ٬ٍ لذٌ ايشًع الإْحاشٝا١ المعُاا٠   

ٝا١. ٚجحُٝاز المظااٚعاد ايصآاع١ٝ لمراٌ ٖاعٙ       ناٯ٫د ٚالمعداد ٚغ ٖا َٔ َشاحًزَاد الإْحااط ايااسماي  

ايصٓاعاد ايهة ٠ الحصِ بأْٗا جعز ازباظااً َحٛاضاع١ ٚجشاحخدّ جهٓٛيٛشٝاا َحكدَا١ ٚعُايا١ َحزاٜاد٠        

باسااحُااز، نُااا جحاًاات اسااحخداّ عُاياا١ َاااٖا٠ ٚياابراد ؾٓٝاا١ عايٝاا١ جحٓاساات َااع َةاادا ايحخصااو   
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اؾٗا ٚاْٛاعٗاا مماا لصعاٌ جهايٝؿٗاا قًًٝا١ ٕ      ٚجكشِٝ ايعٌُ، نُا جحشِ ٖعٙ ايصٓاعاد بمعدٚد١ٜ اصٓ

ٚلأيو ٭ٕ ايحعدد   ٖعٙ ايصٓاعاد ٜزٜد َٔ ايحهايٝـ ٜٚاٌٝ ؾتراد ايحعًِ الخاص١ بٗا

(1)

. 

 

 ث/اٖداف سٝاس١ الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد:

إٕ الإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد نهاأ إ ٜهاإٛ إلصابٝاااً عٓااد جاةٝاال ٖااعٙ ايشٝاساا١ بظااهٌ سااًِٝ  

 صعٝع١ ٚبايحايٞ ؾإْٗا تحكل لدُٛع١ َٔ ا٭ٖداف نهٔ إلصاةٖا   ايحايٞ:  ٚظشت اسص ٚاٚيٜٛاد 

.جٗدف ٖعٙ ايشٝاس١ بظهٌ اساسٞ إ  إطةاع ا٫ظحٝاشاد اتي١ًٝ َٔ ايشًع المصٓع١ عٔ طاٜل بٓا٤ 1

ايكدز٠ ايصٓاع١ٝ ايعاج١ٝ ي٬قحصاد، ٫ٚ ٜع  لأيو جكٝٝد ايٛازداد ٚيهٔ ٜهٕٛ الإْحاط لرصو اساساً 

ا٫ظحٝاشاد اتي١ًٝ ٚؾكاً يعاٚف ا٫قحصاد ٚإَهاْٝاج٘ ايعاج١ٝ لإطةاع

 (2)

ٜٚع  لأيو إ ٜهٕٛ ا٫سح اد  ;

   ظدٚد ضٝك١ ٚبصٛز٠ َه١ًُ يدٚز الإْحاط اتيًٞ   إطةاع اظحٝاشاد ا٫قحصاد اتي١ًٝ. 

يصاآاعاد إٕ ٖاعا اياآُ  َاأ ايحصاآٝع ٚابحادا٤ح َاأ َااظًاا٘ ا٭ٚ  ايااتي جظاصع عًاا٢ إقاَاا١ ٚجٛسااٝع ا   .2

ا٫سااح٬ٗن١ٝ سااٝ٪دٟ إ  جاااٛز ٚجٛسااع قااااع ايصاآاع١ بايهاَااٌ ٫ٚسااُٝا عٓااد ايااديٍٛ   المااظااٌ    

اي٬ظكا١ يشٝاساا١ الإظا٬ٍ ٚايااتي جحُراٌ   الإظاا٬ٍ لذاٌ ايصاآاعاد ايٛساٝا١ ٚايصاآاعاد الإْحاشٝاا١.      

ٍ ايااٚاب   ٜٚصاظت ٖعا ايحاٛز   قااع ايصٓاع١ جاٛز ايكااعاد ا٫قحصاد١ٜ ا٭يا٣ ٚلأيو َٔ ظا٬ 

ا٭َا١َٝ ٚالخًؿ١ٝ يحًو ايكااعاد َع قااع ايصٓاع١، ٜٚٓعهص ٖعا ايحااٛز   ةٜااد٠ ا٭ُٖٝا١ ايٓشاة١ٝ     

 يحًو ايكااعاد   ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ.

.ٜٗدف الإظا٬ٍ لذاٌ اياٛازداد إ  جاٛؾ  ايعًُا١ ا٭شٓةٝا١ داياٌ ا٫قحصااد اياٛط  ياصا١ً إلأا اْحظاا            3

قدز الإَهإ َٚٔ شٗا١ٍ اياا٣ ؾاإٕ ٖاعا الإظا٬ٍ ٚايحٛساع   الإْحااط اتيًاٞ ٜاٛؾا          الإْحاط اتيًٞ ٚجٛسع 

جهايٝـ ايٓكٌ الم اؾ١ إ  اسعاز ايشًع المشحٛزد٠

 (3)

. 

.ٜحٝح جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١ اٜ اً يًل قاعاد٠ صآاع١ٝ َحعادد٠ ا٭ْظاا١ جشاُح   المااظاٌ المحكدَا١        4

ؾٓٝاااً اي٬ةَاا١ يحظااػٌٝ ٚصااٝا١ْ المظااازٜع ايصاآاع١ٝ    يلإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد بحهااٜٛٔ ايهااٛادز الم٪ًٖاا١  

المحٓٛعاا١، ٚجاااٜٛا طاقاا١ ا٫قحصاااد عًاا٢ جٜٓٛااع صااادزاج٘ ايصاآاع١ٝ، ٚبايحااايٞ جااأَ  اية٦ٝاا١ المٓاسااة١   

يًح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ   المااظٌ المحكد١َ َٔ ٖعٙ ايشٝاس١

 (4)

 . 

5   ُ از، ٚلأياو ٭ٕ سٝاسا١ الحُاٜا١ اياتي     .ٜٗدف الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد إ  ةٜاد٠ َعاد٫د ا٫ديااز ٚا٫ساحر

ٜعحُد عًٝٗا ٖعا ايآُ  َأ ايحصآٝع جا٪دٟ إ  جػا  َعاد٫د ايحةاادٍ اتيًاٞ يصاا  قاااع ايصآاع١;            

ظٝز إٕ ازجؿاع اسعاز ايشاًع ا٫ساح٬ٗن١ٝ ايصآاع١ٝ اياتي   جكٝٝاد اساح ادٖا بايٓشاة١ ٭ساعاز ايشاًع          

ٓاع١ ٚبايحاايٞ ةٜااد٠ ْشاة١ ا٫ديااز ٚا٫ساحرُاز   ٖاعا       ا٭يا٣، ٜٚع  لأيو ةٜاد٠ ا٭زبااح   قاااع ايصا   

ايكااع َٚٔ ذِ ةٜاد٠ َعدٍ نمٛ ايديٌ ايكَٛٞ

(5)

.  

 

 ط/سًةٝاد سٝاس١ الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد:

باياغِ َٔ جًو ايؿٛا٥د ايتي شٓحٗاا ايادٍٚ الماةكا١ يشٝاسا١ الإظا٬ٍ لذاٌ اياٛازداد ٚاياتي َأ          

ةٝاً، ٚنااعيو ا٫سااحػٓا٤ عاأ اسااح اد ايعدٜااد َاأ ايشااًع     اُٖٗااا تحكٝاال ايُٓااٛ ايصاآاعٞ الماجؿااع ْشاا    

ا٫سح٬ٗن١ٝ ٚجٛسٝع قٛاعدٖا ايصٓاع١ٝ ٚتحش  َٗازاجٗا ٚانحشاث الخابراد ايؿٓٝا١ المحااٛز٠; إ٫ إ    

ٖٓاى لدُٛع١ َٔ ا٫ْحكاداد المٛش١ٗ يحًو ايشٝاس١ بشةت َا ج ُٓ٘ س٤ٛ ايحاةٝال ايعًُاٞ  اا. َٚأ     

 :ًٜٞ اباة جًو ا٫ْحكاداد َا

.اًُٖخ ٖعٙ ايشٝاس١ اياًت اتيًٞ ايكا٥ِ ٚلم جأيع   ا٫عحةاز اياًت المشحكةًٞ ٚايعٟ ٜحعدد بعًُٝا١  1

ايةٓااا٤ ايصاآاعٞ المحهاَااٌ جهٓٛيٛشٝاااً، ٚإْحاشٝاااً، ٚجشااٜٛكٝاً، نُااا ٜحعاادد اٜ اااً بمعااد٫د ا٫سااحرُاز     

                                                 
2
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إْحاش٘ َٔ ايشاًع المصآع١    ٚبحاٛز ايديٌ ايكَٛٞ ٚبحػ  نم  جٛةٜع ايديٌ. نُا اْ٘ ٜحػ  بما نهٔ

لما ٖٛ َحاح َٔ َٛازد اقحصاد١ٜ

(1)

، ٚبالإضاؾ١ إ  اتيدداد ايشابك١ يًاًت المشحكةًٞ يٮؾااد المشاحًٗه ،  

ؾإٕ ٖعا اياًت ٜحعدد اٜ ااً بماد٣ ايحزاٜاد   اظحٝاشااد ٖا٪٤٫ ا٭ؾاااد ٚجٓٛعٗاا ٚجاٛزٖاا َاع َااٚز           

عٔ ايح٬ف ا٭لأٚام ٚاياحػ    اساعاز المٓحصااد ايصآاع١ٝ      ايزَٔ ٚجةعاً يحاٛز َشحٜٛاد المعٝظ١، ْاٖٝو

 المخحًؿ١. 

اساا١ تحكٝاال لأيااو ايااٛؾا َاأ ايعُاا٬د ا٭شٓةٝاا١ ٚايااعٟ َاأ طااأْ٘ جػاٝاا١         ٝ.لم جشااحاع ٖااعٙ ايش 2

ا٫ظحٝاشاااد َاأ ايشااًع الإْحاشٝاا١ ٚايٛسااٝا١ المشااحٛزد٠; ٜٚاشااع لأيااو إ  ا٫ْاادؾاع   بداٜاا١ َااظااٌ     

كٝاال ا٫نحؿااا٤ ايااعاجٞ ٚا٫سااحػٓا٤ عاأ ا٫سااح اد ٚلأيااو بإقاَاا١ ايصاآاعاد    ايحصاآٝع إ  اياغةاا١   تح

ا٫سح٬ٗن١ٝ ٚا٫ٖحُاّ بٗا ع٢ً ظشاث ايصٓاعاد ايحصدٜا١ٜ 

(2)

.  

.ؾظااًخ ٖااعٙ ايشٝاساا١   ايااترام سااٛم ايصااادزاد ٚاعحُاادد ؾكاا  عًاا٢ جصاادٜا المااٛاد ا٭ٚيٝاا١; َٚٓااع 3

دادد الحاش١ إ  َعداد ايحظػٌٝ يصٓاعاد الإظ٬ٍ ايزٜاد٠   اسح اد المٛاد ايظة٘ ْٗا١ٝ٥ ؾإْ٘ اة

(3)

. 

.لم ٜحِ جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١ بظهٌ سًِٝ اٜ اً ٭ٕ ايشًع ايااسماي١ٝ ٚاٯ٫د المشاحٛزد٠ صاُُخ اساسااً    4

 إٕيح٥٬ِ ظاٚف ايدٍٚ ايصٓاع١ٝ ؾٗٞ جحٝح جا٬  ايآكو   ا٭ٜادٟ ايعاًَا١   جًاو ايادٍٚ ٚبايحاايٞ ؾا        

يٓا١َٝ سٝزٜد َٔ َظه١ً ايةااي١ ايصٓاع١ٝ بد٫ً َٔ اؿٝ ٗا تحًٜٛٗا إ  ايدٍٚ ا

(4)

. 

.لم جشاِٖ ٖعٙ ايشٝاس١   جاٜٛا ٚجٛسٝع قااع ايززاعا١; ٚلأياو ٭ٕ ايادٍٚ ايٓاَٝا١ ناْاخ  ْاعاى         5

بدا١ٜ َااظًٗا ايحصٓٝع١ٝ ٚلم جهأ َ٪ًٖا١ لإْحااط ٚساا٥ٌ الإْحااط اي٬ةَا١ يًززاعا١ اتيًٝا١; َٚأ شٗا١           

ايشٝاس١ شعًخ َعد٫د ايحةادٍ   غ  صا  قااع ايززاعا١ بشاةت ازجؿااع اساعاز ايشاًع      ايا٣ ؾإٕ ٖعٙ 

ايصٓاع١ٝ   َكابٌ اسعاز ايشًع ايززاع١ٝ; ٖٚعا اذا عًا٢ َعاد٫د ايحةاادٍ ياصا١ً   ايادٍٚ اياتي جعحُاد        

بظهٌ َةاطا ع٢ً ايصادزاد ايززاع١ٝ

(5)

. 

  ظد َٓع ا٫سح اد يًشًع المُاذ١ً ٚالمٓحص١ لذًٝااً إ   .ادد المػا٠٫   جاةٝل سٝاس١ الحُا١ٜ ايتي جصٌ إ6

الشؿاث ا٫ٖحُاّ بايصٓاعاد اتي١ًٝ َأ ظٝاز اؿاٝع نًؿحٗاا ٚزؾاع شٛدجٗاا ٚلأياو بشاةت غٝااث          

المٓاؾش١ ايتي نهٔ إ جٛاشٗٗا جًو ايشاًع   ظايا١ ٚشاٛد اساح اد يًشاًع المُاذًا١ ٚاياعٟ ناإ نهأ إ          

نًؿحٗا.ٜدؾعٗا ياؾع شٛدجٗا ٚاؿٝع 

(6)

 

.لم ٜشاِٖ جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١   جػٝ  نم  جكشِٝ ايعٌُ ايدٚيٞ يصا  ايدٍٚ ايٓاَٝا١ ظٝاز ظًاخ    7

اياادٍٚ ايااتي اجةعااخ ٖااعٙ ايشٝاساا١ لداااد َصاادز يًراااٚاد اياةٝعٝاا١ ٚالمااٛاد الخاااّ ا٭ٚيٝاا١ َٚشااحٛزداً       

 ٓ ٗاا ٚبا  ايادٍٚ اياتي اساحُاد        يًحهٓٛيٛشٝا ٚزاض الماٍ َٔ ايدٍٚ المحكد١َ مما ةاد   اجشاع ايؿصا٠ٛ بٝ

اسحعُازٖا ْٚٗت َٛازدٖا.

(7)

 

ٚممااا سااةل نهاأ ٬َظعاا١ ايحاةٝاال الخاااط٧ يشٝاساا١ الإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد ايااعٟ شااا٤د  

ْحا٥ص٘ بزٜاد٠ ْشة١ ا٫سح اد بد٫ً َٔ جكًٝصٗا; ٚنهأ جؿشا  لأياو باجهااٙ ايادٍٚ ايٓاَٝا١ ٚاْادَاشٗا        

د جٛؾ  ا٫ظحٝاشاد ا٭ساسا١ٝ يشاهاْٗا ٚلأياو باساحخداّ ٚساا٥ٌ      لسٛ جصٓٝع ايشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ، بكص

َٚشااحًزَاد إْحاشٝاا١ َشااحٛزد٠ ٚجهٓٛيٛشٝااا َشااحٛزد٠ ممااا اد٣ إ  اسااحُااز ا٫يااح٬ٍ   ٖٝانًااٗا     

الإْحاش١ٝ ظٝز ةادد سٝاا٠ الإْحاط َٔ ايشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ عًا٢ ٖٝانًاٗا جًاو، ٚلأياو عًا٢ ظشااث       

; ا٭َاا ايااعٟ اد٣   ايٓٗاٜا١ إ  ةٜااد٠ ٖاعٙ ا٫ياح٫٬د ا ٝهًٝاا١        جصآٝع ايشاًع الإْحاشٝا١ ٚايٛساٝا١    

 اقحصاداد جًو ايدٍٚ ٚاةدادد جةعٝحٗا ا٫قحصاد١ٜ ٚايحهٓٛيٛش١ٝ يًدٍٚ المحكد١َ. 
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 (. سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد:2)

إٕ ا٭ساض   جاةٝل اٚ اْحٗاط ٖعٙ ايشٝاس١ ٖٛ جٜٓٛع َصادز اياديٌ ايكاَٛٞ اياعٟ اعحُاد       

ايدٍٚ ايٓا١َٝ ع٢ً ظص١ًٝ ايصادزاد َٔ المٛاد الخااّ ا٭ٚيٝا١ ساٛا٤ح َٓٗاا ايشاًع ايززاعٝا١ اٚ ايآؿ          اغًت

الخاّ بايٓشة١ يًدٍٚ ايٓا١َٝ ايٓؿا١ٝ. ٖٚعا ايٓٛع َٔ ايصادزاد ٫نهٔ ا٫عحُاد عًٝ٘ نُصادز ذاباخ   

 طهًٗا ا٭ٚيٞ ٫ ٜ اٝـ  يًديٌ ٭ٕ اسعاز ٖعٙ المٛاد الخاّ جحعاث يًحكًت المشحُا، نُا إ جصدٜاٖا  

 ق١ُٝ َٓاسة١ يًديٌ ايكَٛٞ. 

 ا/َؿّٗٛ سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد:

بصؿ١ٍ عا١َ جح ُٔ ٖعٙ ايشٝاس١ حما١ٜ ايصآاعاد اتيًٝا١ ايٓاطا١٦ ٚايٓٗاٛث بٗاا يحُهٝٓٗاا       

         ٞ  َٔ المٓاؾش١   ا٫سٛام ايعالم١ٝ; ٚنهٔ جعاٜاـ ٖاعٙ ايشٝاسا١ بأْٗاا ا٫جهااٙ لساٛ تحكٝال الإْحااط اتيًا

 ٕالمخصو يًحصدٜا َع ا٭يع   ا٫عحةاز اسحكااع شز٤ َٔ لأيو الإْحااط ٭غاااث ا٫ساح٬ٗى اتيًاٞ، إ    

ا دف ا٭ساسٞ َٔ اجةاع ٖعٙ ايشٝاسا١ ٖاٛ الإْحااط اساسااً يًحصادٜا يحاٛؾ  ايعُا٬د ا٭شٓةٝا١ اي٬ةَا١          

ي١ٝلمٛاش١ٗ ايعصز   َٛاةٜٔ المدؾٛعاد ٚجكًٌٝ ا٫عحُاد ع٢ً جصدٜا المٛاد ا٭ٚ

(1)

 

ٖٚٓا ٫بد َٔ الإطاز٠ إ  إ بعع ايدٍٚ ايٓا١َٝ ايتي اْحٗصخ ٖعٙ ايشٝاسا١ تمهٓاخ َأ ةٜااد٠     

ايك١ُٝ ايحصدٜا١ٜ يةعع ياَحٗا اتي١ًٝ، ٚيهٔ جًو ايزٜاد٠ جهإٛ بشاٝا١ دا٥ُااً; ٭ٕ عًُٝا١ ايحعٜٛاٌ      

يًحصآٝع ٚلأياو نُاا      ايتي اشاٜخ ع٢ً جًو الخاَاد لم جحصاٚة َاظ١ً اٚ اذٓح  َٔ المااظٌ ا٭ٚيٝا١  

عًُٝاد جهاٜا ايٓؿ  الخاّ اٚ جٓكٝا١ بعاع الخاَااد َأ ايظاٛا٥ت ٚجهٗٝزٖاا ي٬ساحخداّ   ايصآاعاد         

المحاٛز٠ يًدٍٚ المشحٛزد٠  ا

(2)

ٜٚاشع عصز ايدٍٚ ايٓا١َٝ عٔ ايٛصاٍٛ إ  َااظاٌ ايحصآٝع المحكدَا١     ; 

ٚعاادّ اَح٬نٗااا المصاااْع ٚا٭دٚاد الإْحاشٝاا١ إ  قًاا١ يبرجٗااا ٚإَهاْٝاجٗااا ايحهٓٛيٛشٝاا١   ٖااعا اعاااٍ، 

 المحاٛز٠ ٚاي٬ة١َ لمٛانة١ ايحصٓٝع المحكدّ. 

 ث/اٖداف سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد: 

بالإضاااؾ١ إ  ا اادف ايا٥ٝشااٞ  ااعٙ ايشٝاساا١ ٖٚااٛ اؿٝااـ اي ااػ  عًاا٢ َااٛاةٜٔ الماادؾٛعاد   

الإْحااط ٚ  ا٫ساحرُاز; ؾاإٕ ٖاعٙ     ٚجٛؾ  قدز َٔ ايع٬ُد ا٭شٓة١ٝ ايتي جشحخدّ   اساح اد َشاحًزَاد   

ايشٝاس١ تحكل اٖداؾاً ايا٣ نهٔ جًخٝو اباةٖا   ايحايٞ: 

(3)

 

.جشاِٖ ٖعٙ ايشٝاس١   جهاٚة َظه١ً ضٝل ايشٛم اتي١ًٝ   ايدٍٚ ايتي طةكحٗا ٚلأيو ٭ْٗا جكّٛ عًا٢  1

 لخازش١ٝ. اساض اياًت ايعالمٞ ع٢ً ايصادزاد، ٚبايحايٞ ٜحِ جصاٜـ الإْحاط   ا٭سٛام ا

.ٜ٪دٟ جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١ إ  جاٛز ايصٓاعاد اتيًٝا١ اياتي ساحعٌ لذاٌ اياٛازداد َٚأ المؿاترث إ        2

جهٕٛ قادز٠ ع٢ً َٓاؾش١ ايصٓاعاد المُاذ١ً  ا عٓد جصدٜاٖا إ  ا٭سٛام الخازش١ٝ ا٭َا ايعٟ ٜؿااث  

ٚتحش  ايٓٛع١ٝ. َٚٔ ش١ٍٗ اياا٣   ةٜاد٠ ايهؿا٠٤ الإْحاش١ٝ يحًو ايصٓاعاد بما ٜحٝح  ا جكًٌٝ ايحهًؿ١

ؾإْ٘ قد لضدس اظٝاْاً إ جحٛسع ٚجحٓٛع جًو ايصٓاعاد ٚلطصو شز٤ َٓٗا يًحصدٜا بعاد ساد ظاشا١    

 ايشٛم اتي١ًٝ.

.جشاِٖ ٖاعٙ ايشٝاسا١   جٛيٝاد قُٝا١ َ ااؾ١ انابر ي٬قحصااد ٚلأياو ٭ٕ إشااا٤ لدُٛعا١ ايعًُٝااد            3

ٔ طااأْ٘ إ ٜعاٝٗااا قُٝاا١ اناابر َاأ قُٝحٗااا ا٭ٚيٝاا١ قةااٌ  ايحعًٜٛٝاا١ عًاا٢ الخاَاااد ٚالمااٛازد اتيًٝاا١ َاا 

ايحصٓٝع ؾٝ٪دٟ لأيو بدٚزٙ إ  ةٜاد٠ ايك١ُٝ الم اؾ١   قااع ايصٓاع١; َٚٔ ذاِ ةٜااد٠ ايكُٝا١ الم ااؾ١     

 يًديٌ ٚايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ. 

ٞ بادٚزٖا  .جشاعد ٖاعٙ ايشٝاسا١ اٜ ااً   إقاَا١ ايصآاعاد ايحصادٜا١ٜ المحهاًَا١ الحًكااد ٚاياتي جك ا          4

جدزلصٝاً ع٢ً  ذاز جكشِٝ ايعٌُ ايدٚيٞ ٚايعٟ جحخصو بمٛشة٘ ايدٍٚ ايٓا١َٝ   إْحااط ٚجصادٜا الماٛاد    

الخاّ ايتي جشاحؿٝد بٗاا ايادٍٚ المحكدَا١ ٚجشاحخدَٗا   صآاعاجٗا المخحًؿا١ ظٝاز ٜ٪ًٖاٗا ياعيو جكادَٗا            

 ايعًُٞ ٚايحهٓٛيٛشٞ. 

زد اقحصاد١ٜ ٚاٜدٟ عا١ًَ يحعكٝل الإْحاط ايحصادٜاٟ  .جعحُد ٖعٙ ايشٝاس١ ع٢ً َا ٖٛ َحٛؾا َٔ َٛا5

مما ٜ٪دٟ إ  جٜٓٛع ايصادزاد 

(1)

. ٜٚع  جٜٓٛع ايصادزاد إظ٬ٍ ايشًع المصٓع١ لذٌ ايصادزاد َٔ الماٛاد  

                                                 
2
 .25اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ِشعغ عجك روشٖ، ص ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف،- 
3
 .21، 27(، ص ص2895ِؾّذ أص٘ش عؼ١ذ اٌغّبن ٚآخشْٚ، أعبع١بد الالزظبد اٌظٕبػٟ، )اٌّٛطً، عبِؼخ اٌّٛطً، - 
4
 .26، 25ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف، اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ِشعغ عجك روشٖ، ص ص - 
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ا٭ٚي١ٝ ايتي جهٕٛ َعد٫د جةاد ا َحادٖٛز٠ َكازْا١ َاع ايشاًع المصآع١; َٚأ شٗا١ٍ اياا٣ ؾاإٕ جٜٓٛاع           

حخداّ انبر شاز٤ َأ الماٛازد المحاظا١ ٖٚاعا ٜشااِٖ   جكًٝاٌ ا ادز ٚاي اٝاع بٗاا           ايشًع المصدز٠ ٜع  اس

 ؾحزداد دزش١ اسحخداَٗا ٚا٫ْحؿاع بٗا.

.جٗدف سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد اٜ اً إ  جهٜٛٔ المٗازاد ايؿ١ٝٓ ٚايحهٓٛيٛشٝا١ المحخصصا١; ٚلأياو ٭ٕ    6

د عًا٢ جهٓٛيٛشٝاا نرٝؿا١ ا٫ساحخداّ     المظاٚعاد ايصٓاع١ٝ ايتي جكّٛ بإْحاط صٓاعاد ايحصادٜا جعحُا  

   ٕ ياااض المااٍ   اغًاات ا٭ظٝاا

(2)

، َٚ إُٛ لأيااو ٖاٛ إ المظااٚعاد المٓحصاا١ يصآاعاد ايحصادٜا جعحُااد      

ٌٍ َحزاٜااد عًاا٢ ٚسااا٥ٌ ٚاسااايٝت ظدٜراا١ َٚحاااٛز٠   ايٓحاااط ٚايحظااػٌٝ;  ٜٚحاًاات لأيااو باادٚزٙ  ٚبظااه

انحشاث الخبر٠ ٚالمعاؾ١ ايؿ١ٝٓ ٚايحهٓٛيٛش١ٝ ٚجٛاؾا ايهاٛادز الم٪ًٖا١ ْاٖٝاو عأ َاا نهأ إ ٜاٛؾاٙ        

 جٛسع جًو ايصٓاعاد َٔ ؾاح شدٜد٠ ي٬سحخداّ.

 ط/سًةٝاد سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد:

شًةٝاد َا ًٜٞ: يشٝاس١ جظصٝع ايصادزاد إ  ظٗٛز عد٠ سًةٝاد، َٚٔ ٖعٙ اي ٤ٞاد٣ ايحاةٝل الخاط

(3)

  

.إٕ ظاشاا١ اياادٍٚ ايااتي طةكااخ ٖااعٙ ايشٝاساا١ يااااض الماااٍ اياا٬ةّ يحُٜٛااٌ ايصاآاع١; ٚنااعيو ظاشحٗااا  1

يًحهٓٛيٛشٝا ٚالخبراد ٚالمٗازاد المحكد١َ. نٌ لأيو ٜزٜد َٔ جةعٝحٗا يًادٍٚ ايصآاع١ٝ المحكدَا١ ٚلأياو     

 ٜحِ اسح ادٖا َٔ الخازط. بشةت ظاش١ ايصٓاعاد ايحصدٜا١ٜ يهٌ المشحًزَاد ايشابك١ ٚايتي 

.ادد المةايػ١   جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١ إ  إُٖاٍ قااع ايززاع١ ا٭َا ايعٟ شعاٌ َأ ايادٍٚ الماةكا١  اا      2

ٚايتي ناْخ جصدز ايػعا٤ ياص١ً د٫ًٚ َشحٛزد٠ ي٘. َٚٔ ْاظ١ٝ ايا٣ ؾإٕ إْؿاام بعاع ايادٍٚ ايٓاَٝا١     

اسااح اد المااٛاد ايػعا٥ٝاا١ اد٣ إ  ظٗااٛز ايعصااز   لمععااِ عٛا٥اادٖا َاأ جصاادٜا المٓحصاااد ايصاآاع١ٝ عًاا٢ 

 َٛاةٜٔ َدؾٛعاجٗا بٌ ٚجاٛز لأيو إ  عصزٖا عٔ جشدٜد دْٜٛٗا جهاٙ ايدٍٚ المحكد١َ. 

.لم جشااحاع ٖااعٙ ايشٝاساا١ تحكٝاال ا٫سااحك٬ٍ ا٫قحصااادٟ عاأ اياادٍٚ ايصاآاع١ٝ بااٌ إٕ ايحعااإٚ َااع    3

   ُ ٜٛاااٌ ٚايحشاااٜٛل ٚايحٓعاااِٝ ٚالإداز٠ ْٚكاااٌ   ايظااااناد المحعااادد٠ ا ٓشااا١ٝ ٚا٫عحُااااد عًٝٗاااا   ايح

ايحهٓٛيٛشٝا ايحكًٝد١ٜ ٚالمحكاد١َ قد ةاد َأ اْادَاط جًاو ايظااناد   ا٫قحصااد ايٓااَٞ; ٚيكاد سااعد         

ع٢ً ٖعا ا٫ْدَاط إ جًو ايظااناد ناْاخ جحعصاٌ عًا٢ جشا٬ٝٗد ممرًا١   الإعؿاا٤اد ٚاي اُاْاد         

ٚا٭زباح المحٛيد٠   ايدٍٚ ايٓا١َٝ ٚايتي شا٤د ناد ؾعاٌ َأ   ايكا١ْْٝٛ، ٚاي ُاْاد الماي١ٝ اَاّ زاض الماٍ 

قةٌ جًو ايدٍٚ ع٢ً ايكٝٛد ٚايظاٚط المؿاٚض١ عًا٢ صآاعاجٗا المٓخؿ ا١ ايهؿاا٠٤ ٚاياتي جؿااث عًٝٗاا        

 َٔ قةٌ ايدٍٚ ايصٓاع١ٝ ٚطاناجٗا المحعدد٠ ا ٓش١ٝ. 

١ٜ; ٭ٕ قاااع ايحصادٜا الحادٜز    .لم ٜشاِٖ جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١   جاٜٛا بك١ٝ ايكااعااد ا٫قحصااد  4

عاد٠ً َا ٜاجة  َةاطا٠ً بالخاازط ٖٚاعا ٜعا  اْا٘ ٫ نحًاو اٜا١ زٚابا  اَاَٝا١ اٚ يًؿٝا١ َاع ايكااعااد            

ا٭يااا٣ يٝعؿزٖااا عًاا٢ ايُٓااٛ ٚايحكاادّ; ٭ٕ ٖااعا ايكااااع ايحصاادٜاٟ ٜعحُااد عًاا٢ الخااازط   َدي٬جاا٘  

زاد المايٝا١ ٚايةظاا١ٜ يًكااعااد ا٭ياا٣ مماا      ٚنعيو   لراشاج٘ بٌ إْ٘ قد ٜحعد٣ ع٢ً المٛازد ٚايكد

ٜ٪دٟ إ  ايح٬ٍ جًو ايكااعاد ٚعدّ جٛاةْٗا. 

(4)

 

.اد٣ ايحاةٝاال ايعًُااٞ يشٝاساا١ جظااصٝع ايصااادزاد ٖااعٙ إ  ظٗااٛز ايكااااع ايحصاادٜاٟ المٓؿصااٌ عاأ    5

ا٫قحصاد ايٛط  يًدٍٚ الماةك١  اا ٚاياعٟ جٛيادد عٓا٘ انمااط اساح٬ٗن١ٝ غابٝا١ ٚيادَاد َكدَا١          

يًؿ٦اد ا٫شحُاع١ٝ المشحؿٝد٠ َٔ ٖعا ايكاااع نُاا جٛياد عٓا٘ عادّ المشااٚا٠   جٛةٜاع اياديٍٛ; ظٝاز          

ناْخ ؾ٦اد َع١ٓٝ تحصٌ ع٢ً ايديٍٛ الماجؿع١ ٚلأيو ع٢ً ظشاث ظاَإ ايػاية١ٝ ايعع٢ُ َٔ اؾااد 

اعحُع.

(5)

 

ز٠ صآاعاد ايادٍٚ   ْٚشحٓحض مما سةل إ ايشت ايا٥ٝشٞ   ؾظٌ سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد ٖٛ عدّ قاد 

ايٓا١َٝ ع٢ً المٓاؾش١   ا٭سٛام ايعالم١ٝ ٚلأيو بشةت عدّ تمحعٗا بالمٛاصؿاد ايعالم١ٝ; ظٝز ناإ لصات   

ايترنٝز   ٖعٙ ايشٝاس١ عًا٢ ايصآاعاد الحٜٝٛا١ ٚالحدٜرا١، إ٫ إ ايادٍٚ ايٓاَٝا١ لم جهأ قاادز٠ عًا٢          

صص١ يًحصدٜا. ْاٖٝاو عأ عادّ جهاَاٌ     جٛسٝع قاعدجٗا ايصٓاع١ٝ; نُا جحظاب٘ اغًت صٓاعاجٗا المخ

                                                                                                                                            
2
   .494ٚآخشْٚ، ِشعغ عجك روشٖ، ص ؽ١ّذ عبعُ ؽ١ّذ- 
3
 ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك ٚفٟ ٔطبق ٔفظ اٌظفؾخ.- 
4
 .54-52لبعُ ٔبعٟ وبظُ، ِشعغ عجك روشٖ، ص- 
5
 .27، 26ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف، اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ِشعغ عجك روشٖ، ص ص- 
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جًو ايصٓاعاد ؾُٝا بٝٓٗا، نُا جعٌُ ٖعٙ ايصٓاعاد عاد٠ً بهؿا٠٤ ْاقص١ ٚجهًؿا١ عايٝا١. ٚا٭ٖاِ َأ     

لأيو نً٘ ٖٛ اْٗا جانزد إَا   ايصٓاعاد ايحكًٝدٜا١ نصآاع١ ايٓشاٝض ٚا ًاٛد ٚبعاع ايصآاعاد       

د الخاّ المصٓع١ جصٓٝعاً اٚيٝاً ٜحُرٌ   ايحهاٜا اٚ ا٫سح٬ٗن١ٝ ايةشٝا١ اٚ ايصٓاعاد المعحُد٠ ع٢ً المٛا

ايحٓك١ٝ ٚغ ٖا َٔ عًُٝاد ايحعٌٜٛ ا٭ٚيٞ يًخاَااد ٚالمعاادٕ، بالإضااؾ١ إ  إ جًاو ايصآاعاد ناْاخ       

جحُٝز بمٛاصؿاد ٫ جحُاط٢ َع المٛاصؿاد ايعالم١ٝ الماًٛب١ مما اد٣ إ  عدّ طًةٗا ٚقةٛ اا َأ شاْات    

ةت عدّ قدزجٗا ع٢ً َٓاؾش١ المٓحصاد ا٭شٓة١ٝ المٓاظا٠  ا. َٚأ شٗا١ٍ اياا٣ ؾاإٕ     ا٭سٛام ايعالم١ٝ بش

اياًت ع٢ً جًو ايصٓاعاد ٖٛ طًت يازشٞ ٜحأذا بأسعاز ايآؿ  ايعالمٝا١ ٚبأساعاز الماٛازد ا٭ٚيٝا١ ٚاياتي       

 جحشِ بايحكًت المشحُا بٌ ا ةٛط ايحدزلصٞ   اغًت ا٭ظٝإ.

 

ى:(.ىسواسةىالاصتمادىصلىىالذات3)
إٕ ايحاةٝل ايعًُاٞ يًشٝاسااد ايحصآٝع١ٝ ايشاابك١ ج أُ ايعدٜاد َأ ايشاًةٝاد اياتي ادد إ           

المزٜد َٔ اي اػ  عًا٢ َاٛاةٜٔ المادؾٛعاد ٚعازة َأ جةعٝا١ ا٫قحصااد ايٓااَٞ ٚاْدَاشا٘   ا٫قحصااد            

      ٝ ١ , ايصٓاعٞ المحكدّ; ؾعًخ اشٗزج٘ الإْحاش١ٝ َحخًؿ١ ٚعااشز٠ ظحا٢ عأ جًةٝا١ ا٫ظحٝاشااد ا٭ساسا

 ْٚحٝص١ يعيو ظٗاد سٝاساد جصٓٝع١ٝ بد١ًٜ لرحًؿ١ ٚنإ َٔ اباةٖا سٝاس١ ا٫عحُاد ع٢ً ايعاد.

ٚجع  سٝاس١ ا٫عحُاد ع٢ً ايعاد ايحٛش٘ لسٛ تحكٝل الإْحاط ايصٓاعٞ اتيًٞ اعحُاداً عًا٢ َاا   

       ٜ هإٛ لأياو     ٖٛ َحٛؾا َٔ إَهاْٝاد َٚٛازد لذًٝا١; ٖٚاعا ٫ ٜعا  عادّ ا٫ساح اد اٚ ايحصادٜا ٚيهأ 

ظدٚد َع١ٓٝ ٜٚةكا٢ ا ادف ا٭ساساٞ يًحصآٝع ٖاٛ جاٛؾ  ا٫ظحٝاشااد ا٭ساسا١ٝ اعحُااداً عًا٢ قادز٠            

ا٫قحصاد ايصٓاع١ٝ ايعاج١ٝ.

(1)

  

ٚجحُرٌ َزاٜا ٚا١ُٖٝ ٖعٙ ايشٝاس١ بايٓشاة١ يًادٍٚ ايٓاَٝا١   إ ايدٚيا١ اياتي جاةكٗاا جاحُهٔ        

    ٓ ٗاا يًحصآٝع دٕٚ ا٫عحُااد عًا٢ غ ٖاا َأ ايادٍٚ;        َٔ بٓا٤ َٓحصاجٗاا ايااسمايٝا١ نكاعاد٠ جٓاًال َ

ٜٚحعكاال لأياااو بحاااٛؾا َحاًةاااد ايحصااآٝع لذًٝااااً ٖٚااٞ الماااٛاد الخااااّ ٚزاض الماااٍ، ٚا٭ٜااادٟ ايعاًَااا١،     

 ٚايحهٓٛيٛشٝا.

إٕ َ اإُٛ ٖااعٙ ايشٝاساا١ ٜحُرااٌ   ا ُااع باا  سٝاسااتي الإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد ٚجظااصٝع     

عًا٢ إَهاْٝااد ا٫قحصااد اتيًاٞ ايعاجٝا١ َٚاٛازدٙ المحاظا١         ايصادزاد   يًا١ ٚاظاد٠ ٜاحِ ٚضاعٗا بٓاا٤ح    

ٚلأيو بٗدف تحكٝل ايح١ُٝٓ ايظا١ًَ ؾٝ٘، ٚضُإ نماٛٙ نماٛاً َحٛاةْااً يايٝااً َأ الإياح٫٬د ا ٝهًٝا١;        

ٚنااعيو ضااُإ جاااٛزٙ ٚجهااددٙ المشااحُا يهااٞ نهٓاا٘ َٛانةاا١ ايحاااٛزاد ايعًُٝاا١ ٚايحهٓٛيٛشٝاا١      

يٓا١َٝ لدحُع١ تمحًو ايكدز٠ ع٢ً ايحااٛز   لدااٍ ايحصآٝع ؾٗاٞ تمحًاو      ايصٓاع١ٝ   ايعالم. ٚايدٍٚ ا

 الإَهاْٝاد اي٬ة١َ يعيو سٛا٤ح الإَهاْٝاد الماد١ٜ اٚ ايةظا١ٜ اٚ اياةٝع١ٝ.

ٚلصت الإطاز٠ ٖٓا إ  إ لزااح عًُٝا١ ايحصآٝع   ايادٍٚ ايٓاَٝا١ ٫ ٜحعكال إ٫ بحاة  سٝاسا١         

د ٚالإَهاْٝااد اتيًٝا١ ٚجٛشٝٗٗاا ٚجعة٦حٗاا ٚاساحخداَٗا بايظاهٌ       جصٓٝع١ٝ جاجهز ع٢ً ج١ُٝٓ جًو المٛاز

المٓاساات ٚايعك٬ْااٞ، ٚنااعيو ا٫سااحعا١ْ بااالمٛازد ا٭شٓةٝاا١ سااٛا٤ح الخاابراد اٚ ايحهٓٛيٛشٝااا ايصاآاع١ٝ اٚ  

ايكاٚث ا٭شٓة١ٝ بايظهٌ ايعٟ ٫ لصعٌ جًو ايدٍٚ َد١ٜٓ يًادٍٚ ا٭شٓةٝا١ المكاضا١ ؾٝا٪دٟ لأياو إ       

عاق١ً ايحصٓٝع.

(2)

  

ْٚشحٓحض َٔ نٌ َا سةل إ ع٢ً ايدٍٚ ايٓاَٝا١ جاة  سٝاسا١ ا٫عحُااد عًا٢ اياعاد باالمؿّٗٛ        

المظاااز إيٝاا٘ باعحةازٖااا ايشٝاساا١ ايحصاآٝع١ٝ ا٭نرااا ٥٬َُاا١  ااا طالمااا اْٗااا شعًااخ ايحصاآٝع يٝااازاً اٚ     

ٝاال ايُٓااٛ اسااتراجٝص١ٝ يًحُٓٝاا١ ايظااا١ًَ. ٚلأيااو ٭ٕ ا٫عحُاااد عًاا٢ ايااعاد   ٖااعٙ الحاياا١ ٜح اأُ تحك   

بظااط إ جهإٛ    ١ايصٓاعٞ بمكَٛاد لذ١ًٝ لأاج١ٝ ٚلأيو باا ُع با  عٓاصاا ناٌ ايشٝاسااد ايشاابك      

ٖااعٙ ايعٓاصااا َحهاًَاا١ َٚحٓاسااك١ ؾٝاا٪دٟ َزشٗااا َعاااً   ايٓٗاٜاا١ إ  تحكٝاال ايحُٓٝاا١ ايظااا١ًَ   جًااو 

 ايدٍٚ. 
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    ٓ اَٝا١ جحُراٌ   ايترنٝاز    إٕ اباة المٓاًكاد ايتي جاجهز عًٝٗا جًاو ايشٝاسااد الم٥٬ُا١ يًادٍٚ اي

ع٢ً إقا١َ ظًكاد ايحصٓٝع المحها١ًَ ايتي جهٕٛ ا٭ٚي١ٜٛ ؾٝٗا يًصٓاعاد ا٫ساتراجٝص١ٝ المُٗا١ ساٛا٤ح ؾُٝاا     

ٜحعًل بحٛؾ  ا٫ظحٝاشاد اي اٚز١ٜ ي٬سح٬ٗى اتيًٞ اٚ ؾُٝا لطو جٛؾ  ا٭َٔ ا٫قحصادٟ ٚايدؾاعٞ 

١ٜ اي٬ةَا١ يحاٛؾ  ايٓكاد ا٭شآبي ٚايٛصاٍٛ بايااقااد       يًدٚي١; بالإضااؾ١ إ  إقاَا١ ايصآاعاد ايحصادٜا    

الإْحاش١ٝ إ  المشح٣ٛ ا٭َرٌ َع جااٜٛا ايكادزاد ايةظاا١ٜ نُااً ْٚٛعااً. بالإضااؾ١ إ  إقاَا١ صآاعاد         

لذ١ًٝ َعٛض١ عٔ ا٫سح اد ٚنعيو ضاٚز٠ ا٫ٖحُاّ بمظاٚعاد ايصٓاعاد الإْحاش١ٝ المعحُاد٠ عًا٢   

َا ٜٓاسةٗا َٔ جهٓٛيٛشٝا ٚيبراد لرحًؿ١.المشحًزَاد اتي١ًٝ ٚايحٝاز 

(1)

  

ٚبايٓشة١ يشٝاس١ ايحصٓٝع ا٭نرا ١ُ٥٬َ يًدٍٚ ايٓا١َٝ ٫ نهأ إ جحعكال إ٫   إطااز ْاٛع     

َاأ ايحهاَااٌ الإقًُٝااٞ ٚايحٓشااٝل باا  جًااو اياادٍٚ، ٚايحخاااٝ  ايعًُااٞ ايشااًِٝ ٭شااٌ إقاَاا١ صاآاعاد   

لضكل  ا ا٫سحك٬ٍ ا٫قحصادٟ ٚايحهٓٛياٛشٞ ٚنهٓٗاا   َحها١ًَ َٚعحُد٠ نًٝاً ع٢ً ايعاد ا٭َا ايعٟ 

َٔ نشا ظًك١ ايحةع١ٝ ي٬قحصاد ايصٓاعٞ المحكدّ ٜٚحٝح  ا َٛاش١ٗ جٝاز ايعٛلم١ بما لضكال َصاالحٗا   

 ٜٚ ُٔ اسحكاازٖا ٚاًصٗا َٔ ايؿكا ٚايحخًـ. 

 

ىثالثاً/ىسواساتىالتنموةىالصناصوةىفيىلوبوا:
ٜبرة َٔ ي٬ٍ دزاس١ يا  ايح١ُٝٓ   يٝةٝاا،   ك١   يٝةٝا ؾإْ٘بايٓشة١ يشٝاساد ايحصٓٝع الماة

جعدد ا٫ستراجٝصٝاد ايصآاع١ٝ المحةعا١، اٚ باا٭ظا٣ ايشٝاسااد المحةعا١ يحعكٝال ا٭ٖاداف الإساتراجٝص١ٝ;         

ؾٗٞ جتراٚح ب  استراجٝص١ٝ يًحصٓٝع جعحُد ع٢ً سٝاس١ الإظا٬ٍ لذاٌ اياٛازداد ٚايشاعٞ لساٛ تحكٝال       

َأ المٓحصااد ايشاًع١ٝ المخحًؿا١ نصآاعاد ا٫ساح٬ٗى ايٓٗاا٥ٞ، ٚصآاع١ ا٫ساح٬ٗى          ا٫نحؿا٤ ايعاجٞ 

ايٛسٝ  إ  إساتراجٝص١ٝ جعحُاد عًا٢ جظاصٝع ٚإقاَا١ ايصآاعاد ايحصادٜا١ٜ بالإضااؾ١ إ  ايشاعٞ لساٛ           

جصدٜا ايؿا٥ع َٔ إْحاط ايصٓاعاد ايتي اقُٝخ بٗدف الإظ٬ٍ لذاٌ اياٛازداد بعاد جػاٝا١ اظحٝاشااد      

ًٞايشٛم اتي

(2)

، ظٝاز  1972، ٚنهٔ ايكٍٛ بعيو إ ايةدا١ٜ الحكٝك١ٝ يًٓظاط ايصٓاعٞ بداد بعاد سا١ٓ   

( جصعٝح ايعدٜد َأ ا٭ٚضااع ا٫قحصااد١ٜ ايشاا٥د٠   جًاو ايكاتر٠       1971-1969اسحٗدؾخ الماظ١ً ايشابك١ )

ٚإعداد الخا  ايحُٜٓٛا١ ايظاا١ًَ   

(3)

ع١ٝ اياتي    ٚ  ايؿكاا٠ ايحايٝا١ سآحعاث ٭ٖاِ ايشٝاسااد ايصآا       ،

 ا٫عحُاد عًٝٗا   تحكٝل جًو الإص٬ظاد   ا٫قحصاد ايًٝبي. 

ى(.ىسواسةىالإحلالىمحلىالواردات:1)
( ؾهاْاخ  1975-1973إٕ سٝاس١ الإظ٬ٍ لذاٌ اياٛازداد زنازد عًٝٗاا ياا١ ايحُٓٝا١ اير٬ذٝا١ )        

ٝاشاد ا٭ؾااد َٔ ايشًع ا٭ٚي١ٜٛ   ٖعٙ الخا١ ير٬ذ١ ؾاٚع بٗدف سد ظاش١ ايشٛم اتي١ًٝ ٚجٛؾ  اظح

ا٭ساساا١ٝ المحُرًاا١   َٓحصاااد ايصاآاعاد ايػعا٥ٝاا١ ٚصاآاع١ َااٛاد ايةٓااا٤، ٚبعااع َٓحصاااد ايصاآاعاد  

 ايهُٝا١ٜٚ ٚايةتر ٚنُٝا١ٜٚ.

%( ٬ْٚ45ظغ   ٖعا ا٫جهاٙ ايحصٓٝعٞ إ جًو الخا١ اساحٗدؾخ إ جُٓاٛ ايصآاعاد ايػعا٥ٝا١ بٓشاة١ )     

%( 96ٚإ جُٓٛ ايصٓاعاد ايهُٝاٜٚا١ ٚاياةتر ٚنُٝاٜٚا١ بٓشاة١ )     %(،13.5ٚبمعدٍ نمٛ سٟٓٛ َانت )

%( 58%(. اَا صٓاع١ َٛاد ايةٓا٤ ؾكد اسحٗدؾخ الخا١ نمٖٛا بٓشاة١ ) 25ٚبمعدٍ نمٛ سٟٓٛ َانت )

%(.37ٚبمعدٍ نمٛ سٟٓٛ َانت )

(4)

 

َٚٔ ٖعٙ المشحٗدؾاد ْشحٓحض باإٔ يٝةٝاا يا٬ٍ ؾاتر٠ الخاا١ اير٬ذٝا١ ٖٚاٞ   بداٜا١ جهابحٗاا          

ايحصٓٝع١ٝ قد ديًخ ناٌ َأ الماظًا١ ا٭ٚ  ٚايراْٝا١ يشٝاسا١ الإظا٬ٍ لذاٌ اياٛازداد، ظٝاز ناإ           

ٖعٙ ايشٝاس١ ٖٛ تحكٝل ا٫نحؿا٤ ايعاجٞ ٚا٫سحػٓا٤ عأ ا٫ساح اد ياصا١ً    ل ا دف ا٭ساسٞ َٔ جاةٝ
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ِؾّذ ػجذ اٌغ١ًٍ أثٛ عر١ٕٕخ، )اٌظربدساد اٌظرٕبػ١خ ا١ٌٍج١رخ: اٌٛالرغ ٚالإِىب١ٔربد اٌّزبؽرخ ٚاٌؼٛاِرً اٌّؾرذدح ٌز١ّٕزٙرب ٚر٠ٕٛؼٙرب. دساعرخ - 

(، ِغٍررخ اٌجؾررٛس الالزظرربد٠خ. ِشوررض ثؾررٛس اٌؼٍررَٛ الالزظرربد٠خ، ثٕغرربصٞ، اٌّغٍررذ اٌشاثررغ. اٌؼررذد 2898-2811ٌٍمطرربع اٌظررٕبػٟ ا١ٌٍجررٟ 

 .5(، ص2883الأٚي )ِبسط
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 .49(، ص2816-2814ٚصاسح اٌزخط١ظ، اٌخطخ اٌضلاص١خ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ )- 
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اظًا١ ايراْٝا١   بايٓشة١ يًشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ ايػعا١ٝ٥ ٖٚعا نُاظ١ً اٚ  يلإظ٬ٍ لذاٌ اياٛازداد. اَاا الم   

يلإظاا٬ٍ ؾكااد زناازد عًاا٢ الإظاا٬ٍ لذااٌ ايصاآاعاد ايٛسااٝا١ نُااٛاد ايةٓااا٤ ٚايصاآاعاد ايااةتر          

ٚنُٝا١ٜٚ ايتي جحُحع يٝةٝا بمٝاز٠ ْشاة١ٝ   إْحاشٗاا، ٚلم جاديٌ يٝةٝاا   ٖاعٙ ايؿاتر٠ إ  ساٛم إْحااط          

 ايشًع الإْحاش١ٝ ٭ْٗا َاةايخ  ْعاى   بدا١ٜ َااظًٗا ايحصٓٝع١ٝ.

 عٙ ايشٝاس١ ايحصٓٝع١ٝ ؾكد   جاةٝكٗا   يٝةٝا ْحٝص١ يعد٠ اسةاث َٓٗا الشؿاث  ٚبايٓشة١

جهًؿحٗا ا٫قحصاد١ٜ، ٚالشؿاث َشح٣ٛ ايهؿا٠٤ ايؿ١ٝٓ   الإْحاط، بالإضاؾ١ إ  اظحٝاشاجٗا ايةشٝا١ َأ  

١ًَ.ايشًع الإْحاش١ٝ المشحٛزد٠; ٚنعيو ْعااً يحٛؾا المٛاد ا٭ٚي١ٝ ايايٝص١ ٚجٛؾا ايٝد ايعا

(1)

 

ى
ى(.ىسواسةىتشجوعىالصادرات:ى2)

(; ظٝز اٖحُاخ  1985-1981(،)1980-1976ٖٚعٙ ايشٝاس١ زنزد عًٝٗا نٌ َٔ ياتي ايح١ُٝٓ )

( بايصٓاعاد ايهُٝا١ٜٚ ٚايةتر ٚنُٝاٜٚا١ اياتي جكاّٛ عًا٢ اساحػ٬ٍ ايآؿ        1980-1976الخا١ ايح١ُٜٛٓ )

د سد ظاش١ ايشٛم اتيًٝا١ َٓٗاا. اَاا ياا١     الخاّ نُاد٠ اٚي١ٝ ٚلأيو بٗدف جصدٜا ٖعٙ ايصٓاعاد بع

%( َااأ ايصااآاعاد ايهُٝاٜٚااا١ ٚاياااةتر ٚنُٝاٜٚااا١ 80( ؾكاااد اساااحٗدؾخ جصااادٜا )1985-1981ايحُٓٝااا١ )

ٚا٫ٖحُاّ اٜ اً بح١ُٝٓ ايصٓاعاد المعد١ْٝ ا٭ساسا١ٝ ٚايصآاعاد ا ٓدسا١ٝ ٚبعاع ايصآاعاد ايركًٝا١       

د ايااسمايٝا١ ٚايٛساٝا١ ا٭ياا٣; اياتي ناإ      نالحدٜد ٚايصًت ٚصٓاع١ ا٭يَّٛٓٝٛ ٚبعاع ايصآاعا  

ا دف ا٭ساسٞ َٔ إْحاشٗا ٚجُٓٝحٗا جمٝعااً ٖاٛ ساد ظاشا١ ايشاٛم اتيًٝا١ ذاِ جصادٜا ايؿاا٥ع عٓاد           

ٚشٛد الإَها١ْٝ يعيو.

(2)

  

( ٚاصااًخ جاةٝاال سٝاساا١ جظااصٝع ايصااادزاد ظٝااز اْٗااا تمٝاازد     1993-1986نُااا إ ايؿااتر٠ ) 

ع المعاٝاد ا٫شحُاع١ٝ ٚا٫قحصاد١ٜ، ٚيعٌ اباةٖا ايحعٍٛ لسٛ بإعاد٠ بالد١ بعع ا٭ٖداف ٚؾل بعو

ايٓظاااط ايحظااازنٞ ٚالمًهٝاا١ ا٫شحُاعٝاا١ ٚايااحؿه    ٚضااع سٝاساااد شدٜااد٠ يًااديٍٛ   ايصاآاعاد     

وايحصدٜا١ٜ

(3)

( ؾكاد تمٝازد   اجهاٖاجٗاا عأ ياا  ٚسٝاسااد       1995-1991. اَا الخا١ ايح١ُٜٛٓ يًؿتر٠ )

;   اْٗااا طةكااخ نااٌ َاأ سٝاساا١ الإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد ٚسٝاساا١ جظااصٝع ايحُٓٝاا١ ايااتي سااادد قةًااٗا

 ايصادزاد   ي  َحٛاةٟ. 

٬ْٚظغ ٖعا ا٫جهاٙ َٔ ي٬ٍ ازجهاة الخا١ ع٢ً لذٛزٜٔ ز٥ٝشٝ  ُٖا: 

(4)

 

.إقا١َ ايصٓاعاد ايتي جًبي الحاشاد ا٭ساس١ٝ يًُٛاطٓ  َٔ َأنٌ ًَٚةص َٚشهٔ; ٚإْظاا٤ ايااقااد   1

جٓحض جًو ايشًع ٚتحكل الإظا٬ٍ ايهاَاٌ ٚا ز٥اٞ َٓٗاا، ٚظشاةُا ٜحاٛؾا يهاٌ َٓٗاا َأ           ايصٓاع١ٝ ايتي

 َٛازد َٚكَٛاد لذ١ًٝ.  

.ا٫سحؿاد٠ َٔ المٛازد اياةٝع١ٝ اتي١ًٝ بإْظا٤ صٓاعاد يحػا١ٝ ا٫ظحٝاشاد اتي١ًٝ ٚيًحصادٜا بٗادف   2

٫قحصادٟ يحًاو الخاَااد ٚيحعكٝال    ايعٌُ ع٢ً جٜٓٛع المٛازد ايٛط١ٝٓ َٔ ايٓكد ا٭شٓبي ٚةٜاد٠ ايك١ُٝ ا

 لأيو   إقا١َ ايعدٜد َٔ ايااقاد ايصٓاع١ٝ   لرحًـ ا٭ْظا١ ايصٓاع١ٝ.

إٕ ٖعٙ الخا١ جظ  إ  اْ٘ قد   اجةاع سٝاس١ ا٫عحُااد عًا٢ اياعاد ٚلذاٚيا١ اساحخداّ الماٛازد       

 صدٜا. ٚالإَهاْٝاد اتي١ًٝ ٚص٫ًٛ إ  إطةاع ا٫ظحٝاشاد اتي١ًٝ ا٫ًٚ َٚٔ ذِ ايح

ٚبعد اسحعااث سٝاساد ايحصٓٝع   ايادٍٚ ايٓاَٝا١ َٚٓٗاا يٝةٝاا; ؾاإٕ ٖاعٙ ايدزاسا١ ساحعاٍٚ           

تحًٌٝ اجهاٖاد ايحعٍٛ ا ٝهًٞ   ا٫قحصاد ايًٝبي بٗدف ايحعاف عًا٢ الماد٣ اياعٟ جٛصاٌ إيٝا٘ الإلزااة       

ًا٢ دزاسا١ ا ٝهاٌ    ايحُٟٓٛ ايعٟ   ؾٝ٘ اْحٗاط سٝاساد ايحصٓٝع المعنٛز٠; ٚساٝعحُد ٖاعا ايحعًٝاٌ ع   

( ظشت ا٭نمااط ٚايشٝاسااد ايصآاع١ٝ الماةكا١ يلإظا٬ٍ لذاٌ اياٛازداد اٚ        2000-1975ايصٓاعٞ يًؿتر٠ )

 المظصع١ يًصادزاد. ٚلإشاا٤ لأيو ايحعًٌٝ ْٛزد ا دٍٚ ايحايٞ:

 

                                                 
2
 .45، 44لبعُ ٔبعٟ وبظُ، ِشعغ عجك روشٖ، ص ص - 
3
 .7، 6ِؾّذ ػجذ اٌغ١ًٍ أثٛ ع١ٕٕخ، ِشعغ عجك روشٖ، ص ص- 
4
   .52ػجذ إ إدس٠ظ فضً، ػجذ إ اٌٙبدٞ اٌىّٛشٟ، ِشعغ عجك روشٖ، ص- 
5

   .5،6ٕبػبد اٌخف١فخ،ص ص(،ٌمطبع اٌظ2886-2882أِبٔخ اٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌخف١فخ، ِششٚع خطخ اٌزؾٛي )-



 ... ِش٠ُ ِٕٟٙدساعخ ٔظش٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزغشثخ ا١ٌٍج١خ: اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ   88

 

(1ا دٍٚ زقِ )
)1(
 )%( (. ظشت نم  ايحصٓٝع2009-1975) ا٭١ُٖٝ ايٓشة١ٝ يًصٓاعاد ايحع١ًٜٝٛ يًؿتر٠ 

 2000 1988 1980 1975 ايٓظاط ايصٓاعٞ
 65.44 70.86 70.76 77.2 اْظا١ َعٛض١ عٔ ا٫سح اد

 34.56 29.14 29.24 22.8 جظصٝع ايصادزاد
 100 100 100 100 اعُٛع

( إ  ٚشٛد عدّ جٛاةٕ اٚ ايح٬ٍ   ٖٝهٌ ايصٓاع١ عٓاد جكشاُٝ٘ ظشات    1ٜظ  ا دٍٚ زقِ )

المحةع١; ظٝاز جزٜاد ا٭ُٖٝا١ ايٓشاة١ٝ يًصآاعاد المعٛضا١ عأ ا٫ساح اد          ايُٓ  اٚ ايشٝاس١ ايحصٓٝع١ٝ

إ ايشٝاسااد  و(، ٖٚاعا ٜعا   2000-1975بظهٌ نة  ْشةٝاً عٔ ْع جٗا المظصع١ يًحصدٜا طاٛاٍ ايؿاتر٠ )  

ايصٓاع١ٝ بظكٝٗا ايحعٜٛ ٞ ٚايحصدٜاٟ قد غاث عٓٗا جكاٜةاً ايٓٗض ايحهاًَٞ يًحصٓٝع، ٚناْخ جكاّٛ  

  ع٢ً َٓٗض شز٥ٞ ٚنما  َةحاٛز، ا٭َاا اياعٟ ٜ٪ناد الحاشا١ المًعا١ إ  ا٫ٖحُااّ بٗاعٜٔ          إ  ظدٍ نة

ا٫جهاااٖ  نأنماااط َحهاًَاا١ َٚحعاٜظاا١ يًحصاآٝع َااع َااعااا٠ ايااح٬ف اُٖٝاا١ نااٌ نماا  ازجةاطاااً     

وبماظ١ً ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ

(2)

 .  

( جاجت عًٝ٘ ااالأ 2000) إٕ غٝاث الإزاد٠ ٚالإداز٠ ايصٓاع١ٝ ايش١ًُٝ ي٬ٍ ايؿتر٠ ايشابك١ يعاّ

لدُٛع١ َٔ ايكاازاد ايتي َٔ اُٖٗا ايحٛقـ عٔ َٓح ايظاناد ايصٓاع١ٝ ظل ؾحح اعحُاد جٛزٜد 

المٛاد ٚاٯ٫د ٚقاع ايػٝاز إ٫   اضٝل الحدٚد ٚبإشاا٤اد ٚطاٚط صعة١ يًػا١ٜ، بالإضاؾ١ إ  ايكااز 

( ٚاسحةدا ا بهٝإ ضعٝـ سمٞ وا ١٦ٝ 2000المح ُٔ إيػا٤ اَا١ْ ايصٓاع١ ٚالمعادٕ   طٗا َازض )

ايعا١َ يًحصٓٝعو ٚايتي لم جشحُا ط٬ًٜٛ قةٌ إ ٜحِ ظًٗا ٚجٛةٜع َصاْع عدد َٔ طاناجٗا ايصٓاع١ٝ 

ع٢ً ايظعةٝاد; ٚيكد اذاد ٖعٙ ايكاازاد ع٢ً إْحاش١ٝ قااع ايصٓاع١ ٚجشةةخ   جػٝ  جصٓٝـ 

 ٝع١ٝ ايشابك١ؾاٚع٘ ,اذاد ع٢ً اسحُااز جاةٝل ايشٝاساد ايحصٓ

(3)

 . 

; ؾكد نإ ايحعًٌٝ ؾٝٗا َعحُداً ع٢ً جػٝ  جصٓٝـ ايصٓاع١ َٔ 2000ايتي جًخ عاّ  اَا ايؿتر٠

َعٛض١ عٔ ا٫سح اد اٚ َظصع١ يًحصدٜا إ  صٓاعاد َحٓٛع١ ي٬سح٬ٗى اتيًٞ َٚا ٜؿٝع ٜحٛش٘ 

( ا٭َا ايعٟ 2000َا قةٌ عاّ ) يًحصدٜا; ٚيعٌ ايشةت   لأيو ايحػٝ  ٖٛ ؾظٌ ايحصاب١ ايصٓاع١ٝ يًؿتر٠

اد٣ إ  عدّ س  ايكااع ايصٓاعٞ ع٢ً ْؿص ايٛذ ٠ ايشابك١، ٚنهٔ جٛضٝح ٖعا ايحصٓٝـ با دٍٚ 

 ايحايٞ:

(2ا دٍٚ زقِ ) 
)4(
 المةٝعاد اتي١ًٝ نٓشة١ َٔ الإْحاط اتيكل )%( 

عنٛزج ; ؾةاياغِ َٔ ( إ  اسحُااز الخًٌ   جاةٝل سٝاستي ايحصٓٝع الم2ٜظ  ا دٍٚ زقِ )        

ٚياص١ً و  ايشٓٛاد اير٬س ا٭ي ٠ ٬ٜظغ ٚشٛد ايٛازداد َٔ  ٘ا٫زجؿاع ايٓشبي يًُةٝعاد اتي١ًٝ ؾإْ

                                                 
2-
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 رمبس٠ش الإٔزبط ٌٍششوبد اٌزبثؼخ ٌشلْٚ الإٔزبط ثبٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ، عٕٛاد ِخزٍفخ. -

 ْشة١ المةٝعاد اتي١ًٝ إ  الإْحاط اتيكل ايش١ٓ
2003 84% 
2004 86% 
2005 93% 
2006 89% 
2007 85% 
2008 93% 
2009 95% 
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ٚايصٓاعاد ا ًد١ٜ، الم٬بص بمخحًـ اْٛاعٗا، المظاٚباد ايػاة١ٜ،  ا٭ظع١ٌٜ: نر  َٔ ايشًع َر

 المها١ْٚ، الحٛاسٝت، إطازاد ايشٝازاد، ا٭ذاس، ا٭ؾاإ ا٭شٗز٠ الما١ٝ٥و

(1)

َٚٔ ش١ٍٗ ايا٣ ٚنُا ٖٛ .

 %( َٔ ق١ُٝ ايصادزاد تمرًخ   صادزاد ايٓؿ  الخا97.1ّالحاٍ   ايشٓٛاد ايشابك١ ؾإٕ ظٛايٞ )

ٚالمٓحصاد ايٓؿا١ٝ ٚايػاة اياةٝعٞ ٚالمشاٍ; ٚيكد بًػخ ق١ُٝ ايصادزاد ظشت اقشاّ ايشًع ظٛايٞ 

( ع٢ً ايحٛاي2010ٞ(، )2009( ًَٕٝٛ دٜٓاز ي٬ٍ ايشٓٛاد )34.070852( ًَٕٝٛ دٜٓاز، )14.196340)

(2)

. 

ايظاناد  إٕ ةٜاد٠ ايٛازداد َٔ ٖعٙ ايشًع ٚغ ٖا َٔ سًع ا٫سح٬ٗى ايٓٗا٥ٞ ٚايتي تحاٍٚ

ايٛط١ٝٓ تحكٝل ا٫نحؿا٤ َٓٗا ٭نبر ديٌٝ ع٢ً إيؿام سٝاس١ الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد; َٚا ٜ٪ند 

لأيو وإ بعع ٖعٙ ايظاناد ايٛط١ٝٓ اصةح ع٢ً ظاؾ١ الإؾ٬ض ْعااً يًخشا٥ا ايش١ٜٛٓ المشحُا٠ 

الإْحاطٖعا  ٚيعدّ قدزجٗا ع٢ً دؾع ايحزاَاجٗا، ْعااً يحهدض إْحاشٗا ٚإظصاّ المشحًٗو عٔ طاا٤

 (3)

، 

( إ  2007( ًَٕٝٛ دٜٓاز ٚاةداد   عاّ )6.184( ظٛايٞ )2003ظٝز بًػخ ق١ُٝ الإْحاط ايحاّ المهدض يعاّ )

( ًَٕٝٛ دٜٓاز; ٜٚ٪ند لأيو ق١ً بٌ اْعداّ 12.195( إ  )2009( ًَٕٝٛ دٜٓاز; ذِ الشؿع   عاّ )20.621)

هدض ٚاضح   الإْحاط مما ٜ٪ند ع٢ً إ ايكدز٠ ايحٓاؾش١ٝ يكااع ايصٓاع١; ظٝز إ ٖٓاى ج

ايصٓاعاد اتي١ًٝ َاةايخ دٕٚ المشح٣ٛ الماًٛث يًديٍٛ   ايشٛم ايدٚي١ٝ ؾٗعٙ ايصٓاعاد   بداٜحٗا 

 ٚتححاط إ  ايهر  َٔ ايٛقخ ٚا ٗد يحرةخ ْؿشٗا   جًو ايشٛم.

 ٚيعٌ اباة ا٫سةاث ايتي ادد إ  جهدض الإْحاط َا ًٜٞ:

(4)

 

 حشٜٛل ٚضعؿ٘ لمخحًـ المٓحصاد، ٚعدّ إقةاٍ ا ٗاد المع١ٝٓ..صعٛباد اي1

 .عدّ زغة١ المشحًٗو   بعع ايشًع، ٚجٛؾا سًع َٓاؾش١   ايشٛم.2

 .بكاٜا طًةٝاد لذ١ًٝ ٚيازش١ٝ بمٛاصؿاد غ  َاًٛب١ ٚغ  َٓاسة١ ٚبجٛد٠ َٓخؿ ١.3

ُهٔ َٔ انحشاث صؿ١ ايحٓٛع َٚٔ ش١ٍٗ ايا٣ ؾإٕ المعاٚف عٔ ايصادزاد ايًٝة١ٝ اْٗا َاةايخ لم جح

ٚايةتر الماًٛث ي ُإ جشٜٛكٗا عالمٝاً ٭ْٗا السصاد ع٢ً ا٭غًت   بعع ايصٓاعاد ايهُٝا١ٜٚ 

ٖٚعا ٜ٪ند اسحُااز ضٝل ايكاعد٠ الإْحاش١ٝ ايصٓاع١ٝ ي٬قحصاد ايًٝبي ٚضعـ قدزجٗا  ١ٚنُٝاٜٚ

 ع٢ً المٓاؾش١   ايشٛم ايعالم١ٝ.

طةٝع١ ايصادزاد ايصٓاع١ٝ ايًٝة١ٝ جهعٌ َٔ سٝاس١ جظصٝع ٚبالإضاؾ١ إ  لأيو نً٘ ؾإٕ 

ايصادزاد سٝاس١ َحعرا٠; ظٝز جحُرٌ جًو ايصادزاد غايةاً   بعع المٛاد الخاّ اٚ ايشًع ايٛسٝا١ اٚ 

طة٘ المصٓع١ ٖٚٞ عَُٛاً سًع غ  َعد٠ ي٬سحعُاٍ ايٓٗا٥ٞ ا٭َا ايعٟ لصعًٗا غ  َكةٛي١   ا٭سٛام 

 الماًٛثايعالم١ٝ ٚبايظهٌ 

(5)

. 

  

ىالاستنتاجات
.طةكخ ايدٍٚ ايٓا١َٝ ْؿص ايشٝاساد ايحصٓٝع١ٝ اياتي اجةعحٗاا قةًاٗا ايادٍٚ ايصآاع١ٝ المحكدَا١ ٚيهأ        1

ٌٍ ياط ; بٌ ٤ٞجة  إ ا٭ٚ  لم جشحاع ا٫سحؿاد٠ َٔ جهاب١ ايرا١ْٝ بٌ إْٗا طةكخ جًو ايشٝاساد بظه

ُٓاؾاع عةااٛز يحشااٜٛل َٓحصاجٗااا بعااد اسااحػ٬ٍ  إٕ ايادٍٚ ايصاآاع١ٝ ناْااخ جشااحػٌ اياادٍٚ ايٓاَٝاا١ ن 

 َٛازدٖا اياةٝع١ٝ ٚيبراجٗا.

.بايٓشاة١ ي٬قحصااد ايًااٝبي اساحٗدؾخ جمٝاع يااا  ايحُٓٝا١ تحكٝال ا٭ٖااداف ا٫ساتراجٝص١ٝ يًحُٓٝاا١        2

ا٫قحصاد١ٜ ٚنإ َٔ ب  ٖعٙ ا٭ٖداف تحكٝل ا٫نحؿا٤ ايعاجٞ ٚجٜٓٛع الإْحاط ٚايصادزاد ٚلأياو َأ   

سااتي الإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد ٚجظااصٝع ايصااادزاد; غاا  إ ايحاةٝاال ايعًُااٞ  اااج    ياا٬ٍ جاةٝاال سٝا

ايشٝاسح  نإ با٘ ْاٛع َأ ايكصاٛز ٚعادّ ايحهاَاٌ; ظٝاز ناإ َأ ْحاا٥ض سٝاسا١ الإظا٬ٍ لذاٌ              

ايٛازداد ةٜاد٠ جةع١ٝ ايكااع ايصٓاعٞ إ  ا٫قحصاد المحكدّ ٚلأيو بزٜاد٠ ا٫سح اد لمشحًزَاد الإْحاط َٔ 

                                                 
2

ً ٌّٕظّرخ اٌزغربسح اٌؼب١ٌّرخ((، ِغٍرخ دساعربد، اٌغرٕخ اٌشاثؼرخ، اٌؼرذد ػط١خ اٌّٙذٞ اٌف١زٛسٞ، ))اٌزخط١ظ الالزظبدٞ فٟ ظً فُٙ أفضر- 

 .291، ص 3114اٌضبٟٔ ػشش، اٌّشوض اٌؼبٌّٟ ٌذساعبد ٚأثؾبس اٌىزبة الأخضش، 
3

 ٚ.( ص3121، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّؼٍِٛبد، )طشاثٍظ، ١ٌج١ب، 3121ٍِخض اؽظبئ١بد اٌزغبسح اٌخبسع١خ - 
4

 .292، 291ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك، ص - 
5

 رمبس٠ش الإٔزبط ٌٍششوبد اٌزبثؼخ ٌشلْٚ الإٔزبط ثبٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ، عٕٛاد ِخزٍفخ.- 
6

 .219ػط١خ اٌّٙذٞ اٌف١زٛسٞ، ِشعغ عجك روشٖ، ص - 



 ... ِش٠ُ ِٕٟٙدساعخ ٔظش٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزغشثخ ا١ٌٍج١خ: اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ   010

 

ايٛسٝا١ ٚنعيو ايشًع ايااسماي١ٝ المشحخد١َ   إْحاط ايشًع ايتي ساحعٌ لذاٌ اياٛازداد، ٚشاا٤د      ايشًع

سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد َه١ًُ يصٛز٠ ايحةع١ٝ جًو ظٝاز ؾظاًخ ايصآاعاد اتيًٝا١ غايةااً   المٓاؾشا١       

 ٓاع١ عَُٛاً.  دايٌ ا٭سٛام ايعالم١ٝ، ْاٖٝو عٔ غٝاث ا٫زجةاطاد ا٭َا١َٝ ٚالخًؿ١ٝ دايٌ ٖٝهٌ ايص

.إٕ الخا  ايحُٜٓٛا١ يا٬ٍ ايؿاتر٠ ايشاابك١ لم جاحُهٔ َأ إدَااط ا٫قحصااد ايًاٝبي   ايعاالم الخاازشٞ;            3

ظٝز لم جحاح ي٘ ايؿاص١ َر٬ً بايديٍٛ   َٓع١ُ ايحصاز٠ ايعالم١ٝ َكاز١ًْ بةعع ايدٍٚ ايٓا١َٝ ا٭يا٣ 

 ايتي ظصًخ ع٢ً ع ١ٜٛ جًو المٓع١ُ. 

 

ى:توصواتال
٣ ايدٍٚ ايٓا١َٝ نهٔ تحكٝل ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ ٚجصعٝح ا٫يح٬ٍ   ا ٝهٌ ع٢ً َشحٛ .1

الإْحاشٞ بحعكٝل ايكدز المٓاست َٔ ايحٛاةٕ ب  ايشٝاساد ايحصٓٝع١ٝ المحةع١ ٖٚعا ٜحأج٢ بحٛشٝ٘ 

ا٫سحرُازاد ٚالمٛازد ا٫قحصاد١ٜ بما لضكل لأيو ايكدز َٔ ايحٛاةٕ. ٖٚعٙ ٖٞ سٝاس١ ا٫عحُاد ع٢ً 

ايتي احًـ عٔ سٝاستي الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد ٚجظصٝع ايصادزاد   اْٗا ج٪سص ايكااع ايعاد 

ايصٓاعٞ با٫عحُاد ع٢ً ايعاد َٔ ي٬ٍ ا٫سحخداّ ا٫قص٢ يًُٛازد ٚايحهٓٛيٛشٝا اتي١ًٝ; 

اتي١ًٝ; ٚلأيو نً٘ لصت إ  ٚا٭دٚادٚنعيو اسحخداّ ا٫سحرُازاد ٚزاض الماٍ اتيًٞ ٚايعُاي١ 

 طاز ايحهاٌَ ا٫قحصادٟ ٚايحٓشٝل ٚايحعإٚ ب  جًو ايدٍٚ.ٜحِ   إ

ع٢ً َشح٣ٛ ا٫قحصاد ايًٝبي ٜشاعد جاةٝل ن٬ً َٔ سٝاستي الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد ٚجظصٝع  .2

(، ٚجصعٝح ا ٝهٌ ايصٓاعٞ GDPايصادزاد   ي  َحٛاةٟ ع٢ً ةٜاد٠ ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ )

ُٗا ٚيٝشحا َحٓاؾشح ، ٚسٝهٕٛ ايدٚز ا٭نبر   ٖعا ٚلأيو باعحةازُٖا سٝاسح  َهًُح  يةع 

ايشٝام يحخصٝو بعع المٛازد ا٫قحصاد١ٜ اتي١ًٝ يلإْحاط ٭غااث ايحصدٜا، ٚايةعع اٯيا 

لإْحاط صٓاعاد لذ١ًٝ تحٌ لذٌ ايٛازداد َٔ ْع جٗا ايتي نإ ٜحِ اسح ادٖا. ٜٚع  لأيو 

شٝاسح  ٚجاةٝكٗا با٫عحُاد ع٢ً الإَهاْٝاد بايحصاز ضاٚز٠ تحدٜد ايحٛيٝؿ١ الم١ُ٥٬ َٔ اي

 ايعاج١ٝ اتي١ًٝ.

٫ بد إ ٜأيع   اعحةازٙ ضاٚز٠ اْ ُاّ يٝةٝا إ  َٓع١ُ يًصٓاع١ ايًٝة١ٝ  إٕ ايحخاٝ  المشحكةًٞ .3

ايحصاز٠ ايعالم١ٝ ٖٚعا ٫ ٜحأج٢ إ٫ َٔ ي٬ٍ ايحعاف ع٢ً المٛازد اياةٝع١ٝ اتي١ًٝ لإَها١ْٝ إقا١َ 

; ظٝز جحٝح ٖعٙ ١ٚايةتر ٚنُٝا١ٜٚ عًٝٗا نُا ٖٛ الحاٍ   ايصٓاعاد ايهُٝا١ٜٚ صادزاد صٓاعٝ

الخا٠ٛ وايحٝاز ا٫ستراجٝص١ٝ المٓاسة١ يحعكٝل اٖداف يا١ ايح١ُٝٓ   ض٤ٛ إَها١ْٝ ديٍٛ يٝةٝا 

 يًُٓع١ُ ي٬ٍ َد٠ خمص سٓٛاد َر٬ًو 

١ ايكااع الخاح   اْظاحٗا إٕ إعاد٠ جأٌٖٝ ايظاناد ايصٓاع١ٝ ايٛط١ٝٓ ٚإجاظ١ اعاٍ لمظازن .4

المخحًؿ١ َٔ طأْ٘ جدعِٝ قاعد٠ ايصٓاع١ اتي١ًٝ; ظٝز جعٗا   ٖعٙ الحاي١ قدزاد قااع ا٭ؾااد 

ٚابحهازاج٘ ايتي جاؾع َٔ شٛد٠ المٓحصاد ٚتحكل لراشاد صٓاع١ٝ َحٓٛع١ ٚقادز٠ ع٢ً المٓاؾش١ 

   ا٭سٛام الإق١ًُٝٝ ٚايعالم١ٝ. 

ؿحاح ا٫قحصاد ايًٝبي ع٢ً ايعالم الخازشٞ َٔ ي٬ٍ إبااّ ايعكٛد ضاٚز٠ ايعٌُ ع٢ً ةٜاد٠ اْ .5

نُا لصت ايحظصٝع ع٢ً زؾع ايكدز٠ ايحٓاؾش١ٝ ي٬قحصاد  ٚا٫جؿاقٝاد ايحصاز١ٜ َع ايدٍٚ المحكد١َ.

 ايٛط  ياص١ً   إطاز َٓع١ُ ايحصاز٠ ايعالم١ٝ ٚ  إطاز المظاٚعاد ايعاب١ٝ المظترن١.

عد٠ ايصادزاد ٚبا٭يو ايصادزاد ايتي ٜحُحع ؾٝٗا ا٫قحصاد ايًٝبي ضاٚز٠ ايعٌُ ع٢ً جٜٓٛع قا .6

 .دبمٝز٠ ْشة١ٝ َرٌ ايصٓاعاد ايكا١ُ٥ ع٢ً َدي٬د قااع ايٓؿ  ٖٚٞ ايةتر ٚنُٝاٜٚا

 

ىالمقترحاتىلدراساتىمستقبلوة:
ْكترح لإشاا٤ ايدزاساد المشحكة١ًٝ   ٖعا اعاٍ إ ٜحِ جٓاٍٚ سٝاساد ايحصٓٝع   ايدٍٚ 

١ٝ عَُٛاً ٚ  يٝةٝا بصؿ١ٍ ياص١ يٝص َٔ ٚش١ٗ ْعا ايحعًٌٝ ايٛصؿٞ ؾك  ; ٚإنما نهٔ إضاؾ١ ايٓاَ
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تحًٌٝ نمالأط اقحصاد١ٜ قٝاس١ٝ َرٌ تحًٌٝ ا٫لسداز يًع٬ق١ ب  نٌ َٔ ايصادزاد ايصٓاع١ٝ 

ض ٚبايحايٞ ٚايٛازداد َع ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ لمعاؾ١ َد٣ جأذ  قااع ايحصاز٠ الخازش١ٝ ع٢ً لأيو ايٓاج

دٚزٙ   تحكٝل ايح١ُٝٓ ٚايُٓٛ ا٫قحصادٟ ٚايحٜٓٛع الماًٛث   ا٫قحصاد ايهًٞ. ٚبايٓشة١ ي٬قحصاد 

إلصاد قٛاعد يًةٝاْاد لمشاعد٠ ايكااع ايصٓاعٞ اتيًٞ ايًٝبي ؾإْ٘ نهٔ إشاا٤ دزاساد َشحكة١ًٝ ظٍٛ 

ٓاع١ٝ ، بالإضاؾ١ إ  إَها١ْٝ إشاا٤ ع٢ً ااالأ ايكاازاد ايتي َٔ طأْٗا جاق١ٝ ٚجظصٝع ايصادزاد ايص

دزاساد َشحكة١ًٝ يًحعاف ع٢ً جًو المعٛقاد ٚالمظانٌ ايتي جكـ اَاّ المصدزٜٔ ٚايعٌُ ع٢ً ج٬ؾٝٗا ; 

ْاٖٝو عٔ جًو ايدزاساد ايتي نهٔ إشاا٤ٖا ظٍٛ جاٜٛا ايكدزاد ايحصدٜا١ٜ يًكااع ايصٓاعٞ ٚدعِ 

نهٔ إشاا٤ دزاساد َشحكة١ًٝ  انُ ٭سٛام الخازش١ٝ.قدز٠ المٓحصاد ايصٓاع١ٝ ع٢ً المٓاؾش١   ا

بعع ايشًع  اسح ادلإَها١ْٝ ايكٝاّ بايحصٓٝع اتيًٞ لما ٜحِ اسح ادٙ ظح٢ ٚإٕ اقح ٢ ا٭َا   ايةدا١ٜ 

 ايٛسٝا١ ٚايشًع ْصـ المصٓع١ ٫سحخداَٗا   ايحصٓٝع اتيًٞ َٚٔ ذِ إعاد٠ جصدٜا المٓحصاد ايٓٗا١ٝ٥.

 

ىالمراجع:
 (،ٌمطبع اٌظٕبػبد اٌخف١فخ. 2886-2882اٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌخف١فخ، ِششٚع خطخ اٌزؾٛي )أِبٔخ 

ِغٍرررخ "، 3121-2896، "اٌزغ١رررشاد ا١ٌٙى١ٍرررخ فرررٟ اٌظررربدساد اٌغرررٛدا١ٔخ خرررلاي اٌفزرررشح ثررذس اٌرررذ٠ٓ ؽغررر١ٓ عجرررش

بٟٔ ٚاٌغرزْٛ، د٠غرّجش ، )الإداسح اٌؼبِخ ٌٍجؾٛس ٚالإؽظبء، ثٕه اٌغٛداْ اٌّشوضٞ، اٌؼذد اٌضراٌّظشفٟ

3122.) 

 رمبس٠ش الإٔزبط ٌٍششوبد اٌزبثؼخ ٌشلْٚ الإٔزبط ثبٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ، عٕٛاد ِخزٍفخ.

 (.2818، )داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش: اٌمب٘شح الالزظبد اٌظٕبػٟؽ١ّذ عبعُ ؽ١ّذ ٚآخشْٚ، 

ِغٍرخ اٌجؾرٛس اعرزشار١غ١بد اٌزظر١ٕغ االأعرظ ٚالأ٘رذاف((، ػجذ إ إدس٠ظ فضرً، ػجرذ إ اٌٙربدٞ اٌىّٛشرٟ ))

 (.2886، ِشوض اٌجؾٛس اٌظٕبػ١خ، طشاثٍظ، اٌّغٍذ اٌشاثغ؛ اٌؼذد اٌضبٟٔ )ِبسط اٌظٕبػ١خ

ػط١رخ ِٙررذٞ عر١ٍّبْ، ))اعررزشار١غ١خ اٌزظر١ٕغ اٌؼشث١ررخ ٚدٚس ِلعغرربد اٌز٠ّٛرً فررٟ ر٠ّٛرً ٚرررش٠ٚظ اٌّشررشٚػبد 

، )ارؾررربد ٍرررخ اٌز١ّٕرررخ اٌظرررٕبػ١خ ٚدٚس اٌّلعغررربد اٌّب١ٌرررخ اٌؼشث١رررخِغاٌؼشث١رررخ اٌظرررٕبػ١خ اٌّشرررزشوخ((، 

 (.2891اٌّظبسف اٌؼشث١خ، ث١شٚد، 

 /http://www.abhatoo.net.maػّش ػضّبْ صسِٛػ، دٚس اٌظٕبػخ فٟ رؾذ٠ذ ِلاِؼ الالزظبد ا١ٌٍجٟ 
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