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الاحتياجات التدريبية لمديرات رياض الأطفال في الاردن في ضوء مشروع التطوير التربوي 

 نحو اقتصاد المعرفة

 

جرادات فخريخهود 
(*)

 
 

 

هدفت  لدفالةدا لددح يدفادف لاديا اد   لديفاامادا د دفاال  ااد   لاالاد ن تد  لاافش تد   د     دا    :انمهخض
 ديدقاد  هد ل لدهدفم يدت لةديافلت لد دنهف لد صدلا   ا لد فاال  أنلاةدهش ند  لقيص ف لد عاتا  ش  اها نظ لديد ن

ةديم نا ة لدفالةدا  هد  لل فااة  زعد  عياهد  أف 656ع  لئاا ق ل ه   امقاا مص ايه لد ةداا داث يت لايا ا عانا
ادد   كددف  ددش صددفقه   .م يهدد    معددف يدياددن لدما ندد   لديدد  يددت ا عهدد ت يمدداش  ادد ف د تقدداةت يددت لدي  44 ك نددا  ددش 

يفاامادا مفاادا كماداة تد   اييد  لافلة لد يعيقداش م دكلا اد   لد عاتادا  لافلئادا د دفاال  ااد   لاالاد ن  ك د  ماند  
لدنيدد ئف عددفت  ادد ف تددا    ل  فادددا لدصدد ئاا تدد  لةدديا م   أتددالف لدعانددا يعددزل لدددح  ي اددا لد  هددن لدعي دد  مان دد  

 دح ااد   لاالادد ن لدا صدا  تدا   يعددزل لددح  ي اددا  ادف  تدا   يعددزل لددح  ي ادا  يكاددا لدا  دا  ك ندد  دصد
ةددن ل    قددف ل صدد  لدم د.ددا م ددا اة معددفلف ماندد  ف يددفاام  د ددفاال   61- 5لدامدداة  ك ندد  دصدد دح لدامدداة  ددش 

 .اا   لاالا ن ديز افهش م دكلا ا   لدي  ادي اهش ع يهش
 

 .ٕل َحٕ اقزظبد انًؼرفخالاحزٛبعبد انزذرٚجٛخ، يشرٔع انزح رٚبع الاطفبل، انكهمات الأساسية:

 
 
 

Training Needs For kindergarten Principals' In Jordan in Light of 

Educational Reform for Knowledge Economy Project 
 

Kholoud Jaradat 

 

Abstract: This Study aimed at finding out the training needs that Kindergarten 

principals in Jordan might need for doing their job in Light of Educational Reform 

For Knowledge Economy Project. A stratified random sample of 156 principals was 

chosen to reply at the questionnaire of the study. Using the Statistical Package for 

Social Sciences (SPSS), the data analysis showed that there were a high degree of 

training needs for both the knowledge and performance competences. Also the results 

showed that there is no significant differences in the sample reply in regard to the 

scientific degree, while there were such differences in regard to the type of the 

kindergarten (public or private) and the years of experience for the kindergarten 

principal. At the end the researcher recommend that a training program should be 

prepared for kindergarten principals. 
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ىالمقدمة:ى
تعتبربرالطيولٛيبربر١لطة هبربرض٠لَبربرٔلطةضط بربرٌلطة َبربر١لنل ٝبربر ٠لط٫ْغبربر ٕكلاٗبربرٞلَبربرٔل ٖبربرِلَضتهبربرظط لطتذٝبربر ٠للل

طٱْغ ١ْٝلنْٛٗبر لَض ًبر١لطع عبر١ٝلنلْؾبرل٠لطيولبرٌلٚه برزطرٙليًُض ًبر١لطةزصعبر١ٝلطي٬ كبر١كلٚلتعبرزلْكوبر١لللللللللللل

١ًلطتذ سم١لنلتهبرٜٛٔللطي زط١ٜلٚط٫ْو٬ملتضٛلطيُٓٛلطٱْغ ْٞلطتر٬م.لٚتمثٌلَض ١ًلصٜ ضلط٭طل ٍلطةض 

ؽدق١ٝلطيولٌلنلطةغتك ٌلبحٝثلتؾهٌل  رطتبر٘لٚطا ٖ تبر٘لَٚٝٛيبر٘.لٖٚبرٞلنبرشيولَض ًبر١لطيتلعبرٝػلللللللل

ط٭ٚلىليًػ١كلٚسيولة لتٛاضٙلٖشٙلطي ١٦ٝلطيترب١ٜٛلَٔلمم صع  لٚ ْؾو١ليػ١ٜٛلتظٜبرزل قبر١ًٝلطيولبرٌلَبرٔللللل

لطةلضرط لٚطيترطنٝبلٚط٫عتدزطَ  لطيًػ١ٜٛ.ل

ط٭طل ٍلب ٖتُ ّلن يرلنلط٭صرٕلالف حتلَض ١ًلصٜ ضلط٭طل ٍلٚقزل عٝتلَض ١ًلصٜ ضل

ٚبمٛجبربلٖبرشطلللل1994يغبر١ٓللل3َض ١ًلَٔلَضط ٌلطيتعًِٝلنلط٭صرٕلبمٛجبلق ْٕٛلطيتربٝبر١لٚطيتعًبرِٝلصقبرِلللل

طيك ْٕٛلطف حتلٚططص٠لطيترب١ٝلتؾضفلهرطصٜبر لٚآٝبر ل ًبر٢لصٜبر ضلط٫طلبر ٍلطتذهَٛٝبر١لٚتؾبرضفلآٝبر ل ًبر٢لللللللللل

ل(.2003طص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝكلصٜ ضلط٫طل ٍلطتر ف١ل)ٚط

ٚطْتؾض لصٜ ضلط٭طلبر ٍلنلَععبرِلَبرزٕلطةًُهبر١لٚمخًبرتلتشتًبرطلطةٓبر طللٚلط٭صٜبر فلٚطيكبرض٣كلللللللللل

ٚتكّٛل ٢ًلهرطص٠لٚص  ١ٜلَععُٗ لَ٪عغ  لخ ف١.لٚب يضغِلَٔلتحزٜزلطيك ْٕٛليػ ٜ  لصٜ ضلط٫طلبر ٍلل

طيترنٝظل ٢ًلطيتعًِٝكلط٫ل ٕلَععِلنلص  ١ٜلطيُٓٛلطتدغُٞلٚطيعكًٞلٚطيقحٞلٚط٫جتُ  ٞليٮطل ٍلرٕٚل

طيتزصٜغبربر١ٝلاٗبربرٞل قبربرضرليًُزصعبربر١لَبربرٔلطةلٗبربرّٛللل١صٜبربر ضلط٭طلبربر ٍلٜػًبربربل ًبربر٢لطْؾبربروتٗ لطيقبربرل١لطيتعًُٝٝبربرل

 ٝثلٜقضلنلطيػ يبل ٚيٝ ٤لط٫َٛصلٜٚنػوٕٛل ًبر٢لصٜبر ضلط٫طلبر ٍليتحًٜٛبرٗ لللللطتذكٝكٞليضٜ ضلط٫طل ٍ.ل

ُٝبر١لٖٚبرٞلط٫ْؾبرو١لطيو ٝعٝبر١لطيبرالتتٛطابرللَبر للللللللهلىلطيتزصٜػلببرزٍلط٫ْؾبرو١لطيتراٝٗٝبر١لٚطيترٚ ٝبر١لٚطيعلًللل

ل.Ihmeideh; Khasawneh; Mahfouz ; Khawaldeh ,2008)ط ٝع١لصٜ ضلط٫طل ٍلٚطٖزطاٗ ل)

ٚيكزلططرطرلطٱق بر ٍل ًبر٢لصٜبر ضلط٭طلبر ٍلنلط٭صرٕلبغبر بلرخبرٍٛلطةبرض ٠لط٭صرْٝبر١لَٝبرزطٕلطيعُبرٌللللللللللل

ططرٜبر رلطيبرٛ ٞليبرز٣لطٯببر ٤لللللل ٍ.لهمبر ا١لطلىل٫ٚصتل علطةبرضرٚرلطةبر رٟلطيبرشٟلٜعبرٛرل ًبر٢ل فبرح رلصٜبر ضلط٭طلبرلللللللل

ٚط٭َٗبربر  لبنبربرضٚص٠لطيعٓ ٜبربر١لب ٭طلبربر ٍلنلعبربرٓٛطتِٗلط٭ٚلىلٚ ُٖٝبربر١لصٜبربر ضلط٫طلبربر ٍلنل ٝبربر تِٗل)بو ٜٓبربر١كلل

 (.ل2006

ٚتٗزفلَض ١ًلصٜ ضلط٭طل ٍلنلط٫صرٕلهلىلتٛايرلَٓ ذلَٓ عبربلٜٗٝبر٧ليًولبرٌلتضبٝبر١لَتٛططْبر١لللللل

ضٚ ٝبربر١لٚطيٛجزطْٝبربر١لتغبربر  زٙل ًبربر٢لتهبربرٜٛٔلطيعبربر رط لللتؾبربرٌُلجٛطْبربربلطيؾدقبربر١ٝلطتدغبربر١ُٝلٚطيعكًٝبربر١لٚطيلل

طيقبربرح١ٝلطيغبربر١ًُٝلٚتُٓٝبربر١ل ٬ق تبربر٘لط٫جتُ  ٝبربر١لٚتعظٜبربرظلط٫ا ٖبربر  لطٱة بٝبربر١لٚ بربربلطتذٝبربر ٠لطةزصعبربر١ٝلل

(.لٚقزل زر لٚططص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝلَز٠لصٜ ضلط٭طل ٍلبغبرٓت لٚق َبرتللل2003)ٚططص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝكل

عبر لطةبرزطصؼلطتذهَٛٝبر١ليػ ٜبر  لتعًبرِٝلٚص  ٜبر١لط٭طلبر ٍلنلطةٓبر طللللللللللطيٛططص٠لبإْؾبر ٤لصٜبر ضليٮطلبر ٍلنلبللل

لٚمخًتل غًبلطةٓ طللٚ ٢ًلْلك١لٚططص٠لطيترب١ٝ.للطةدتًل١.

ٚتعتالهرطص٠لطيضٚمبر١ل ٓقبرضطلَضنظٜبر لنل عبر  رلتص  ٗبر لٚتحكٝبرلل ٖبرزطاٗ لنللاٝبر لط بر ٫ لللللللللل

لْلللللل ؾبرو١لطيضٚمبر١لٚبضطتزٗبر لاٗبرٞللللل ٝثلٜك ل ًبر٢ل  تكٗبر لطيتدوبرٝالٚطيتٓعبرِٝلٚطيتٛجٝبر٘لٚطةت بعبر١ليهبرٌل 

طةغ٦ٛي١ل ٔلَغت٣ٛلطيُٓٛلطيؾ ٌَلٚطةته ٌَلطيشٟلٜ ًػ٘ل طل ة كلنُ لٜك ل ًٝٗ ل ب٤لطختٝ صلط٫ع يٝبل

ٚطيوضملطيالعٛفلٜتِلبٗ لغضؼلطة  ر٨لٚطيكِٝلٚط٫ا ٖبر  كلٚطختٝبر صلطةعًُبر١لطةٓ عبر ١كلٚغبريرلسيبرولممبر لللللللل

زٜض٠لتعتالَلت حل ًُٝ  لطيتػبرٝيرلٚطيتوبرٜٛضلنلطيضٚمبر١كللللٜتعًللب يعٌُلط٫رطصٟ.لٜٚ٪نزلطي   ثٕٛل ٕلطة

ل(.ل2004ٚ ْٗ لتمزلطةعًُ  لٚ ٚيٝ ٤لط٭َٛصلب يهثيرلَٔلطةعًَٛ  لطينضٚص١ٜليترب١ٝلطيولٌل)اُٗٞكل

َٚٔلطةِٗلطختٝ صلٚطْتك ٤لَزٜض٠لطيضٚم١لبعٓ ١ٜلا ٥كبر١لةبر لةبر لَبرٔلعبرًو  لٚبقبرُ  ل ًبر٢لعبريرللللللللل

٭ن ريمٞ.لٚةبلطٕلتتٛطاضلنلَزٜض٠لطيضٚم١لخقبر ٥كلَٚٛطفبرل  لللطيعٌُلنلطيضٚم١لٚ ٌُلجٗ طٖ لط

ل(:2010 زٜز٠ليمهٔلت ٝ ْٗ لن ٯتٞل)طتذضٜضٟكل
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:لهٕلطةٛطفل  لطيؾدق١ٝلطٱة ب١ٝلةزٜض٠لطيضٚم١لٜهٕٛلة ل ثضل ٢ًلمم صعتٗ لطةٛطفل  لطيؾدق١ٝ .ل 

١لَثبر بض٠لفبرل  لللٖٚشطلٜتُثٌلنل ٕلٜهٕٛلتس ٛب١ليز٣لطتدُٝ لع١ًٗلطيتهٝبرطلَبر لطيعبرضٚفكلطُٛ برلللل

لممٝظ٠لٚغ ي ً لَ لتعٗضل ٢ًلعًٛىلَزٜض٠لطيضٚم١لطيٓ جح١.لَٚٔلٖشٙلطيقل  :

 ٕلتهبربرٕٛلَبربرزٜض٠لطيضٚمبربر١لَثبربر ٫ًلطٝ بربرً ل تبربرش٣لببربر٘لعبربرٛط٤لنبربر ٕلسيبربرولنلَعٗضٖبربر ل ٚلعبربرًٛنٗ للل .1

لٚنشيولنلْنٛجٗ لطيلهضٟ.ل

  ٕلتتٛاضليزٜٗ لَؾ  ضلطٱْغ ١ْٝلٚصٚحلط٭خ٠ٛلٚطيظَ ي١.ل .2

 ٢ًلنلطةٛطظ ١لٚط ترطّلَٛط ٝزلطيضٚم١.ل ٕلتهٕٛلطةثٌلط٭  .3

  ٕلتتل ٢ْلنل ًُٗ لٚتخًكلي٘لٚتهٕٛلقزص٠ليٰخضٜٔ.لل .4

 ٕلتحػلب ةغ٦ٛي١ٝلطةًك ٠ل ٢ًل  تكٗبر لط غ عبرً لنبر ٬ًَلبحٝبرثلٜهبرٕٛلٖبرشطلطٱ غبر ؼلَٓعهغبرً للللللللل .5

  ٢ًلطةعًُ  لٚط٭طل ٍ.ل

 يع طل١لا ٙل  ز.ل ٕلتهٕٛل  ري١لنلتع ًَٗ لَ لطةعًُ  لٚط٭طل ٍلٚه٫لتزخٌلج ْبلط .6

  ٕلتهٕٛلَض١ْلنلتقضا تٗ لٚ زّلطيتحهِلب ٯخضٜٔ.لل .7
لبرلللل ٚتؾبربربرٌُلٖبربربرشٙلطةٛطفبربربرل  ل قبربربرٛة ل ًبربربر٢لَ٪ٖبربربرٌل ًُبربربرٞلَٓ عبربربربليًعُبربربرٌللللطةٛطفبربربرل  لطةٗٓٝبربربر١ل:ر

نُبربربربرزٜض٠ليًضٚمبربربربر١لكلٚتمتعٗبربربربر لبمبربربربر٪٬ٖ لَغبربربربرًه١ٝلتضبٜٛبربربربر١لتعٝٓٗبربربربر ليًعُبربربربرٌلنلتزبربربربر ٍلصٜبربربربر ضلللللل

لنلصٜ ضلط٫طل ٍ.لط٭طل ٍلٚطَت٬نٗ ليًدا٠لطيع١ًُٝللنُع١ًُل

ٜٚكبربربر ل ًبربربر٢ل بربربر تللهرطص٠لطيضٚمبربربر١لَٗبربربر ّلٚٚطج بربربر  لنبربربرثير٠لَٓٗبربربر لَبربربر لٖبربربرٛلابربربر لَٚٓٗبربربر لَبربربر لٖبربربرٛلهرطصٟللل

 (:2002تٓعُٝٞلَٚٓٗ ل)طتذضٜضٟكل
:لتعتبربرالطةٗبربر ّلطيلٓٝبربر١لةبربرزٜض٠لطيضٚمبربر١لسط ل ُٖٝبربر١لنبربرا٣لنلتصبربر حلهرطصتٗبربر للللللطةٗبربر ّلٚطيٛطج بربر  لطيلٓٝبربر١ل بربربرل

ليًضٚم١لاُث٬ً:ل

لَغت٣ٛلطيع١ًُٝلطيترب١ٜٛلنلطيضٚم١لٚطٱة ّلب يتوٛصط لطيترب١ٜٛلطتذزٜث١.للل ٢ًلَزٜض٠لطيضٚم١لصا  .1

  ٢ًلَزٜض٠لطيضٚم١لطٱؽضطفل ٢ًلْٛط ٞلطيٓؾ طلطةدتًل١لٚ ٢ًلبضطَجلطيتٛجٝ٘.لل .2

  ٢ًلَزٜض٠لطيضٚم١ل ٕلتكّٛلبع١ًُٝلتكِٜٛليًعًُٝ  .ل .3

ًبربرِلط٭طلبربر ٍلبٗبربرزفل ًبربر٢لَبربرزٜض٠لطيضٚمبربر١ل ٕلتهبربرٕٛل ضٜقبربر١ل ًبربر٢لطٜبربر ر٠لق  بربر  لط٭ْؾبربرو١ل ثٓبربر ٤لتعل .4

 طة٬ ع١لٚطيتكِٜٛ.ل

 ٕلتكّٛلنبرشيولب ٱؽبرضطفل ًبر٢لتخوبرٝالط٫خت بر صط لٚطةكبر ٜٝػلطةغبرتدز١َلٚتٓلٝبرشٖ لٚتًدبرٝكلللللللللل .5

 ْت ٥جٗ لٚصا لتك صٜضلٚطا١ٝليًُغ٦ٛي لٚ٭ٚيٝ ٤لط٭َٛصليت ٝ ٕلَز٣لتكزّل بٓ ٥ِٗ.لل

عًُبر  لٚ ٚيٝبر ٤ل َبرٛصلط٭طلبر ٍللللل ٢ًلَزٜض٠لطيضٚم١لَغ٦ٛي١ٝل كزلط٫جتُ    لٚط٫عتُ علة لت زٜ٘لطة .6

 َٔل صط٤.ل
:لتؾبربرػٌلطيٛطج بربربر  لطٱرطصٜبربربر١لٚطيتٓعُٝٝبربر١لَععبربربرِلٚقبربربرتلَبربربرزٜض٠لللطيٛطج بربر  لطٱرطصٜبربربر١لٚطيتٓعُٝٝبربربر١لر.ل

لطيضٚم١كلَٚٔلٖشٙلطيٛطج   لَ لًٜٞ:ل

 ٕلتهٕٛلَزٜض٠لطيضٚم١لَتل١ُٗليًغٝ ع١لطيتع١ًُٝٝلنلتزتُعٗ لٚرٚصلطيضٚم١لنلتحكٝبرللٖبرشٙللل .1

ل١ُليضع ي١لصٚمتٗ لبٛمٛحلٚتٓكًٗ لبزٚصٖ ليٰخضٜٔلبٛمٛح.لطيغٝ ع١لٚ ٕلتهٕٛلَتلٗ

َٚٔلطيٛطج   لطةًك ٠ل ٢ًل  تللَزٜض٠لطيضٚم١لنٌلَ لٜتعًللب يتٓعِٝلطيزطخًٞليًضٚم١لَبرٔلل .2

 ٝثلتٛطٜ لطيعٌُل ٢ًلطةعًُ  لٚطةٛظل لٚتٓعِٝلطيّٝٛلطيزصطعٞلٚط٭ْؾبرو١لٚ ُبرٌلطتدبرزطٍٚلللل

َبربر١ليضٚمبربرتٗ .لنبربرشيولط٫ تلبربر ظلبغبربرج٬ لَٓعُبربر١لٚتبرٛايرلطيهتبربربلٚط٭رٚط لٚطيتجٗٝبربرظط لطي٬طل

 يٮطل ٍ.ل

ٚاُٝبربربر لٜتعًبربربرللببربربر يٓٛط ٞلطة يٝبربربر١لَٚبربربر لٜبربربرضت البٗبربربر لَبربربرٔله بربربرزطرلَٝظطْٝبربربر١لطيضٚمبربربر١لبإٜضطرطتٗبربربر لل .3

 َٚقضٚا تٗ .لل
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نشيولتكّٛلَزٜض٠لطيضٚم١لبمٛطج١ٗلَؾه٬ لطيضٚم١لطي١َٝٛٝلطيبرالتٓؾبرللَبرٔلخبر٬ٍلطيعُبرٌلللللل .4

ٜتعًبربرللب ٭طلبربر ٍلٚ ٚيٝبربر ٤ل َبربرٛصِٖلَٚبربرٔل ٖبربرِلٖبربرشٙللَٚبربر لٜتعًبربرللب ةعًُبربر  لٚطيعبربر ًَ لَٚٓٗبربر لَبربر لل

 طةؾه٬ :لطيػٝ رلٚطيتلخيرلٚطترضٚجل ٢ًلطيٓع ّلٚطةؾه٬ لطيغًٛن١ٝليٮطل ٍ.لل

 ٢ًلَزٜض٠لطيضٚمبر١ل ٕلتنبر لبضْ تزٗبر لجٝبرزطًلتغبرتوٝ لطيضٚمبر١لَبرٔلخ٬يبر٘ل ٕلتهبرٕٛلَقبرزصللللللللللل .5

لّ تضبٜٛبر١لٚ ْؾبرو١للللهؽع علثك نلتضبٟٛلترز١َلطي ١٦ٝلٚسيولَٔلخ٬ٍلتس مضط لْٚزٚط لٚ ابر٬

 تضٚ ١ٝلَتٓٛ ١.ل

  نٛصلط٫جتُ    لَ لَزٜضلطةٓوك١لطيتع١ًُٝٝلٚغيرٙلَٔلطةضطق  ل ٟلَ لص٩ع ٥ٗ .لل .6

  ٢ًلطةزٜض٠ل ٕلتٓ قؿلطةٛجٗ  لطيلٓٝ  لاُٝ لٜتعًللبتحغ لَغت٣ٛلطيع١ًُٝلطيترب١ٜٛ. .7

 طةزٜض٠لَغ٦ٛي١ل ٔلطٱؽضطفل ٢ًلطيٓؾ طلطةتقٌلباطَجلطيضٚم١.لل .8

 ٫خت  صط لٚطٱط٬عل ًٝٗ لٚطٱؽضطفل ٢ًلتٓلٝشٖ لٚتًدٝكلْت ٥جٗ .للتخوٝالط .9

 رصطع١ل ع  رلاؾٌلبع لط٭طل ٍل ٚلمعلِٗلنلبع لط٭ْؾو١لَٚغ  زتِٗلنلطيتػًبل ًٝٗ .لل .10
ل

ٚ ت٢لتكبرّٛلَبرزٜض٠لطيضٚمبر١لبٛطج  تٗبر لَٚٗ َٗبر ل٫لببرزل ٕلتمتًبرولطيعزٜبرزلَبرٔلطةٗبر صط لٚيمهبرٔلللللللللللل

ل(:(Chung, 2011ت ٝ ْٗ لن ٫تٞل

:لتتعًللطةٗ صط لطيتقٛص١ٜليز٣لَزٜض٠لطيضٚم١لبمز٣لنل ٤تٗ لنلطبتهبر صلط٭اهبر صلللةٗ صط لطيتقٛص١ٜط .1

ٚطٱ غ ؼلب ةؾه٬ لٚطيتٛفٌلهلىلطتذًٍٛلٚطةٗ صط لطيتقٛص١ٜلمبرضٚص١ٜلةغبر  زتٗ ل ًبر٢لطيٓجبر حلنللللل

ٌل ٟلتخوٝالطيعٌُلٚتٛجٝٗبر٘لٚتضتٝبربلط٭ٚيٜٛبر  لٚتٛقبر لط٭َبرٛصلطيبراليمهبرٔل ٕلتحبرزقلنلطةغبرتك للللللللل

تضقبلط٭ زطقكلَٚ لٜترتبربل ًبر٢لَعًُبر  لطيضٚمبر١لسيبرولَبرٔلتكًٝبرٌلطتروبرضل ٚلطترغبر ص٠ل ٚلتحكٝبرلللللللللللل

طيل ٥ز٠لطةضج٠ٛ.لٚتعتالطةٗ صط لطيتقٛص١ٜل ِٖلطةٗ صط لطينضٚص١ٜلطي٬ط١َلةبر ليهٓٗبر لنلْلبرػلطيٛقبرتللللل

قبرٛص١ٜلجٝبرز٠لللتعتال فعبلطةٗ صط لنلتعًُٗ لٚطنتغ بٗ .لَٚزٜض٠لطيضٚمبر١لطيبرالتتُتبر لبمٗبر صط لتلللل

لٖٞلطيالتحتلغلنلسٖٓٗ لرط٥ًُ لب يقٛص٠لطيه١ًٝليع١ًُٝلطيترب١ٝ.لل

:لتتعًبربرللطةٗبربر صط لطيلٓٝبربر١لب ٭عبربر يٝبلٚطيوضط٥بربرللطيبربرالتغبربرتدزَٗ لَبربرزٜض٠لطيضٚمبربر١لنلللطةٗبربر صط لطيلٓٝبربر١ .2

مم صعتٗ ليعًُٗ لَٚع تدتٗ ليًُٛطقبرطلطيبرالتقبر راٗ ليٓجبر حلطيعُبرٌلطٱرطصٟ.لٖٚهبرشطلتبرضت الطةٗبر صط للللللللل

بتدوٝالطيع١ًُٝلطيتع١ًُٝٝلٚصعِلطيغٝ ع١لطيع ١َلٚه زطرلطةٝظط١ْٝلٚتكبرزٜضلطيتهًلبر١لٚٚمبر لللللطيل١ٝٓ

ْع ّلجٝزلي٬تق ٍلٚطيع٬قبر  لطيع َبر١لٚتٓعبرِٝلط٫جتُ  بر  لٚنت ببر١لطيتكبر صٜضلٚطختٝبر صلطةعًُبر  للللللللل

 ٚتٛطٜ لطيعٌُلٚتحزٜزلط٫ختق ف  .لل

يبرالتغبرتوٝ لبٗبر لَبرزٜض٠لطيضٚمبر١لطيتع َبرٌللللللل:لتتعًللطةٗ صط لطٱْغبر ١ْٝلب يوضٜكبر١لطللطةٗ صط لطٱْغ ١ْٝ .3

بٓج حلَ لطٯخضٜٔلنٝطلتغتوٝ ل ٕلاشرلطٯخضٜٔلهيٝٗ .لٚاعًِٗلٜتع ْٕٚٛلَعٗبر .لٚلًقبرٕٛللل

نلطيعٌُلٜٚظٜزٕٚلَٔلقزصتِٗل ًبر٢لطيعوبر ٤.لٚتتنبرُٔلطةٗبر صط لطٱْغبر ١ْٝلطيهلبر ٠٤لنلطيتعبرضفل ًبر٢للللللللل

طٱْغبربر ْٞلطتدٝبربرز٠لتحبربرترّلؽدقبربر١ٝللَتوً بربر  لطيعُبربرٌلَبربر لطيٓبربر ؼلنبربرلاضطرلٚتزُٛ بربر  .لهٕلطةٗبربر صط ل

طٯخضٜٔلٚتزاعِٗل ٢ًلطيعٌُلبحُ ؼلٚق٠ٛلرٕٚلقٗضل ٚلهج  صلٚتحكبرللةبرِلطيضمبر لطيٓلغبرٞلٚتٛيبرزلللللل

لبِٝٓٗلطيثك١لٚط٫ ترطّلطةت  رٍلٚتٛ زلبِٝٓٗللاٝعً لنل عض٠لٚط ز٠لَتح ب١لَتع طل١.ل

ل

ٚطيتعًبرِٝلط٫صرْٝبر١لطيبرشٟلللللٚنلظٌلَؾضٚعلطيتحٍٛلتضٛلطقتق رلطةعضا١لطيشٟلت ٓبر٘لٚططص٠لطيتربٝبر١لل

تٓبر ٢َلرٚصلَبرزٜضط لصٜبر ضللللل2015ٚتغتُضلَض ًت٘لطيث ١ْٝل تبر٢ل بر ّلللل2009طْتٗتلَض ًت٘لط٫ٚلىلنل  ّل

ط٫طلبربر ٍكلاكبربرزلصنبربرظلَؾبربرضٚعلطيتوبربرٜٛضلتضبربرٛلط٫قتقبربر رلطةعبربرضنلنلَهْٛبربر٘لطيضطببربر ل ًبربر٢لتُٓٝبربر١لط٫عبربرتعزطرلل

٠كل ٝبرثلٜٗبرزفلهلىل  برزطقلتػبرٝيرلٚتحبرٍٛلنلللللل٤ًلَٔلَض ١ًلطيولٛيبر١لطة هبرضللطيًتعًِٝلَٔلخ٬ٍلطيترب١ٝلطبتز

طيٓع ّلطيتربٟٛلبقٛص٠لمخٛي١ٝلته ١ًَٝلنلن ا١لطةضط ٌلطيتع١ًُٝٝلطبتزط٤لَبرٔلطيولٛيبر١لطة هبرض٠ل)صٜبر ضللللل

ط٭طل ٍ(.لٚتنُٔلطةهٕٛلطتر للب يولٛي١لطة هض٠لصا لطيهل ٠٤لطة٪عغبر١ٝلنلٖبرشطلط بر ٍكلطيتُٓٝبر١لطةٗٓٝبر١لللللل
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 لنلصٜ ضلط٭طل ٍليتؾٌُلطةٓ طللط٭نثضل  ج١كلْؾضلطيبرٛ ٞلط تُعبرٞلللةعًُ  لصٜ ضلط٭طل ٍكلطيتٛع

 (.2012ٚطيلِٗلطيع ّلبل١ُٖٝلطيعٓ ١ٜلبٗشٙلطةض ١ًلطيعُض١ٜلطة ١َل)ٚططص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝكل

ٕلطيكًٌٝلَٓٗ لبٌلطيٓ رصلطيشٟل ل٫هطيضغِلَٔلنثض٠لطيزصطع  لطيالتٓ ٚيتلصٜ ضلط٫طل ٍكلٚ ٢ًل

لط٫طل ٍكلهسلطٕلَععِلطيزصطع  لتٓ ٚيتلطيتعًِٝلٚط٭ْؾو١لنلطيضٚم١لٚطةعًُ  .للتٓ ٍٚلهرطص٠لصٜ ض

(لهلىلطيتعبربرضفل ًبربر٢لطةٗبربر ّلط٫رطصٜبربر١لٚطيلٓٝبربر١لةبربرزٜضط لصٜبربر ضللل1990ٖبربرزاتلرصطعبربر١لؽبربرح ر٠ل)لاكبربرزل

ط٫طل ٍلنلط٫صرٕلَٚز٣لتٓلٝبرشلتًبرولطةٗبر ّليًهؾبرطل برٔلْكبر طلطيكبر٠ٛلٚطينبرعطلنلهرطص٠لصٜبر ضلط٫طلبر ٍ.للللللللللل

صٚم١لنلَٓوك١ل ُ ٕلٚمبرٛط ٝٗ كل لتٛطٜبر ل رط٠لطيزصطعبر١ل ًبرِٝٗلٖٚبرٞللللللل١80لطيزصطع١لَٔلٚتهْٛتل ٝٓ

   ص٠ل ٔلطعت  ١ْليًهؾطل ٔلٚطق لهرطص٠لصٜبر ضلط٫طلبر ٍ.لٚقبرزلبٝٓبرتلْتبر ٥جلطيزصطعبر١ل ٕلْغبر ١لتٓلٝبرشللللللللل

َبربرزٜضط لطيضٜبربر ضلةٗبربر َٗٔلَضتلعبربر١لٚ ٚفبربرتلطيزصطعبربر١لبنبربرضٚص٠ل كبربرزلرٚصط لةبربرزٜضط لطيضٜبربر ضلٚتحزٜبربرزللل

لمح١لٚتسزر٠ليٝتِلطختٝ صلطةزٜضط لبٓ ٤ل ًٝٗ .نل ٜ  لٚط

(لٖزاتلهلىلطيتعبرضفل ًبر٢لطثبرضلطينبرػٛطلطيٓلغبر١ٝل ًبر٢لللللللSai & Hing, 2005)لٚنلرصطع١ل خض٣

َزٜضٟلصٜ ضلط٫طل ٍلنك ر٠لتضبٜٛ لٚنٝطلٜض٣لٖ٪٤٫لطةزٜضٕٚل ًُبرِٗلطسطلَبر لنبر ٕلٜضطابرللٖبرشٙلللللل

نُ لٖبرزاتلطيزصطعبر١لهلىلطيهؾبرطل ُبر لطسطلللللطينػٛطلتزْٞلطيضٜ ضلطيٛظٝلٞلَٚؾ  ضلعً ١ٝلتضٛلطيعٌُ.ل

طينبرػٛطل ًبر٢لطةبرزٜضٜٔ.لٚقبرزل لطعبرتدزطّلطعبرت  ١ْل للللللللتًبرولن ٕلطيبرز ِلَبرٔلطةؾبرضا لٜكًبرٌلَبرٔلطثبرضللللللل

َزٜضلصٚم١لططل ٍلنلَه ٚ.لٚقبرزلبٝٓبرتلْتبر ٥جلطيزصطعبر١لطٕلطةبرزٜضٜٔلٜبرضٕٚلطٕلطينبرػٛطللللللللل44تٛطٜعٗ ل ٢ًل

ٕلطيز ِلطيع طلٞلٚ زٙلنبر ٕل بر ٬َلابر  ٬لنللللطيٓلغ١ٝلنل ًُِٗلج ٤ لبزصج١لَتٛعو١كلنُ لت  ل 

 تخلٝطلطينػٛطلطيٓلغ١ٝ.

طيقبرعٛب  لٚطيلبرضللطيبراللللل(لٖٚبرزاتلهلىلطيتعبرضفل ًبر٢للل(Lie, 2006لٚنلرصطع١لطجضٜتلنلطيق 

تترطاللَ لطعتدزطّلتهٓٛيٛجٝ لطةعًَٛ  لٚط٫تقبر ٫ لنلصٜبر ضلط٫طلبر ٍلَبرٔلٚجٗبر١لْعبرضلَبرزٜضٟلٖبرشٙللللللللل

َبربرزٜضطلق بربرٌلتٓلٝبربرشلطياْبربر َجلطةته َبربرٌليتهٓٛيٛجٝبربر للل31طيزصطعبربر١ل ًبربر٢للطيضٜبربر ض.لٚقبربرزل لتٛطٜبربر لطعبربرت  ١ْل

طةعًَٛ  لٚط٫تق ٫ لنلصٜ ضلط٫طل ٍكلثِل لط  ر٠لتٛطٜ لط٫عت  ١ْلٚتع ٦تٗبر لَبرٔلق برٌلطةبرزٜضٜٔلبعبرزلللللل

تٓلٝبربرشلطياْبربر َجكلنُبربر لقبربر ّلطي   بربرثلبمك بًبربر١لٖبربر٪٤٫لطةبربرزٜضٜٔ.لٚقبربرزلتبربر  ليً   بربرثلطٕل ٖبربرِلطةؾبربره٬ للللللل

معطلنل ٜ  لطةعًُ لنلتز ٍلتهٓٛيٛجٝبر لطةعًَٛبر  لٚط٫تقبر ٫ كلَؾبره٬ لنلتزبر ٍللللللٚطيقعٛب  لٖٞل

تٛاضلط٫جٗظ٠لٚطةعزط لطتذ عٛب١ٝلٚقًبر١لتبرٛاضلطياتزٝبر  لطتذ عبرٛب١ٝكلٚ برزّلتبرٛاضلطيبرز ِلطيلبر كلنُبر لللللللللل

لبٝٓتلْت ٥جلطيزصطع١لطٕلطيتزصٜبل ثٓ ٤لطترز١َلٖٛلطيغ ٌٝلةٛطج١ٗلٖشٙلطةؾه٬ .

(لهلىلطيتعبربرضفل ًبر٢ل بربرز٠لبعبر لطةؾبربره٬ لطيبرالتٛطجبربر٘لَبربرزٜضط لللل2010تبرٝ ل)لٖٚبرزاتلرصطعبربر١لطيعلل

صٜ ضلط٫طل ٍلنلطةزطصؼلطتذه١َٝٛلنلَٓوك١لطيضٜ ضلَٚعضا١لطع  بٗ لٚتكزِٜلطةكتر   لٚطتذًٍٛلةبر .لل

ابربرضرطلَبربرٔل ابربرضطرلتزتُبربر لل89ٚطت عبربرتلطي   ثبربر١لطةبربرٓٗجلطيٛفبربرلٞلطةغبربرحٞكلٚط كبربرتلطعبربرت  ١ْلطيزصطعبربر١ل ًبربر٢لل

َزٜض٠لَٚغ  ز٠.لٚقزلتٛفًتلطيزصطع١لهلىل ٕلطنثضلطةؾه٬ لطيالتٛطج٘ل رطص٠لصٜ ضلل135لطيزصطع١لطي  يؼ

ط٫طل ٍلنلَز١ٜٓلطيضٜ ضلن ْتلطةؾبره٬ لطتر فبر١لب ةبرزٜض٠لٚطبضطٖبر لنثبرض٠لط٫  بر ٤لط٫رطصٜبر١كل  جبر١للللللللل

هلىلتوٜٛضلَٗبر صطتٗٔلللطةزٜض٠لهلىلطٜ ر٠لَٗ صطتٗ لطيل١ٝٓكل  ج١لطةزٜض٠لهلىلطةٗ صط لطٱرطص١ٜكلٚ  ج١لطةزٜضط 

لط٫ؽضطا١ٝ.

(لرصطع١ليًتعبرضفل ًبر٢لَٗبر ّلَبرزٜضط لصٜبر ضلط٫طلبر ٍلنلَزٜٓبر١ل بركللللللللل2011)لٚ جض لطتدًُٝٞ

صٚمبربر١لنعٝٓبربر١لل30صٚمبربر١لخ فبربر١كلطختبربر ص لطي   ثبربر١لَٓٗبربر لل153طيغبربرٛص١ٜ.لٚتهبربرٕٛلتزتُبربر لطيزصطعبربر١لَبربرٔل

ل ٜبر  لطةدتًلبر١لةبرزٜض٠للللاكبرض٠لمخًبرتلطيهللل75ققز١ٜليكضبٗ لَٔلعهٓٗ .لٚ لطعتدزطّلطعت  ١ْلَه١ْٛلَبرٔلل

طيضٚم١كلٚقزل عٝتلسم  لطيؾدق١ٝلب ةضت بر١لط٫ٚلىلت٬ٖبر لتزبر ٍلط٫تقبر ٫ لٚطيع٬قبر  لط٫ْغبر ١ْٝلثبرِلللللللل

لتز يٞلطيتٓعِٝلٚطيتٛجٝ٘لثِلج ٤لطيتدوٝا.

(لاكزلٖزاتلهلىلطبضططلرٚصلطٱرطص٠لط٫عبرترطتٝج١ٝلنلتوبرٜٛضلطةٓعُبر  لللل2011)لطَ لرصطع١لطيغًُٝ ْٞل

ُٝ لصٜ ضلط٫طل ٍ.لٚ لطعتدزطّلطةبرٓٗجلطيٛفبرلٞلطةغبرحٞ.لٚتهبرٕٛلتزتُبر لطيزصطعبر١لَبرٔللللللللطيتع١ًُٝٝل٫ٚلع

ٚقزلطعتدزَتلطي   ثبر١لللَزٜض٠.ل65لاٝ لَزٜضط لصٜ ضلط٫طل ٍلبمز١ٜٓلَه١لطةهض١َلٚطي  يؼل زرٖٔل
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لٌ تو ٝبرلل  ٕ طيزصطعبر١ل ْتبر ٥جل  ظٗض  ط٫عت  ١ْلنلرط٠لطيزصطع١.ل ٝث  يبرز٣ل طٱعبرترطتٝج١ٝل طٱرطص٠ َضط بر

لٞ ٚطيضفبرزل طيتحًٌٝ َٔ بهٌ ٚطيالتتعًل طةهض١َ َه١ بمز١ٜٓ ط٭طل ٍ صٜ ض ط َزٜض  فبرٝ غ١ل - طي ٦ٝبر

 طي   ثبر١ل ٚ ٚفبرتل ك١()  يٝبرللبزصجبر١ل ن ْت ٚطيغٝوض٠ طيتكِٝٝ – طٱعترطتٝج١ٝ تو ٝل – طٱعترطتٝج١ٝ

لٛ  ٕ طيٓت ٥ج نُ ل ظٗض ل.ط٭طل ٍ صٜ ض هرطصط  ن طٱعترطتٝج١ٝ طٱرطص٠ تو ٝل بإَه ١ْٝ  طٱرطص٠ َّلٗبر

لٌللل بزصجبر١ل ٚطمح ط٭طل ٍ صٜ ض َزٜضط  يز٣ طٱعترطتٝج١ٝ  طٜبر ر٠ل  ًبر٢ل َتٛعبرو١لممبر لٜغبرتز ٞلطيعُبر

ل.طٱعترطتٝج١ٝ طٱرطص٠ بملّٗٛ طيٛ ٞ

(لرصطع١لٖزاتلطلىلٚم لتقٛصلَكبرترحليتوبرٜٛضلهرطص٠لصٜبر ضلط٫طلبر ٍللللل2012 جض ل كٌٝل)نُ ل

َتلطي   ث١لطةٓٗجلطيٛفلٞلطيتحًًٝبرٞكلٚتهبرٕٛلللٚقزلطعتدزلنلطيُٝٔلنلم٤ٛلَزخٌلهرطص٠لطتدٛر٠لطيؾ ١ًَ.

(لصٚمبربر١.لٚتمثًبربرتل رٚط لطيزصطعبربر١لنلبو قبربر١ل٬َ عبربر١ليضفبربرزلٚطقبربر لَ٪عغبربر  ل30تزتُبربر لطيزصطعبربر١لَبربرٔل)

َبرزٜض٠للل(30صٜ ضلط٫طل ٍلطي١ُٝٓٝكلٚطعبرت ٝ ٕل لتٛطٜعبر٘ل ًبر٢ل ٝٓبر١لَبرٔلط٫رطصٜبر لٚطةعًُبر  لمخًبرتل)لللللللل

يزصطع١ل ٕلصٜ ضلط٫طل ٍلطي١ُٝٓٝلٜٓكقٗ لجٗ طلهرطصٟلَع١ًُلبضٜ ضلط٫طل ٍ.لٚقزلبٝٓتلْت ٥جلطل(116ٚ)

َتدقكلَٚغتكٌل ٔلطةزصع١لط٫بتزط٥ٝبر١كلنُبر لتبر  لَبرٔلطيزصطعبر١لقًبر١لخبرا٠لط٫رطصٜبر لنلَ٪عغبر  لللللللللل

ط٫رطصٜبر١لطتذزٜثبر١لٚ برزّلتو ٝكٗبر ليعٓ فبرضلط٫رطص٠كلٚ برزّلط٫يتبرظطّلبتو ٝبربرللللللللللب ٭عبر يٝبلصٜبر ضلط٫طلبر ٍللل

 ف١لبضٜ ضلط٫طل ٍ.لٚنؾلتلْت ٥جلطيزصطعبر١ل برٔلطٕلَ بر ْٞلصٜبر ضلللللطيًٛط٥حلٚطيكٛطْ لٚطيتؾضٜع  لطتر

ط٫طلبر ٍلغبريرلَٓ عبر ١لفبرحٝ لٚتعًُٝٝبر كلٚعبرٛطرلطةضنظٜبر١لنلطتخبر سلطيكبرضطصط كلٚبٝٓبرتلنبرشيولطٕل غًبربللللللللللللل

ل.َتدقق ط٫رطصٜ لبم٪عغ  لصٜ ضلط٫طل ٍلغيرلَ٪ًٖ لٚغيرل

طٱرطصٜبر١ليبرز٣لَؾبرضا  لللل(لرصطعبر١لٖبرزاتلطيتعبرضفل ًبر٢لطيهل ٜبر  لللللل2012نُ لطجبرض لطيظٖضطْبرٞل)للل

ٚهرطصٜ  لَٚعًُ  لصٜ ضلط٭طل ٍلطتذه١َٝٛلٚطتر ف١لبمٓوك١لَه١لطةهضَبر١.لٚقبرزلطعبرتدزَتلطي   ثبر١للللل

َبرٔلطةبرزٜضط لٚطةؾبرضا  لٚطةعًُبر  .لٚ لطختٝبر صل ٝٓبر١لللللللل700طةٓٗجلطةغبرحٞكلٚتهبرٕٛلتزتُبر لطيزصطعبر١لَبرٔلللللل

تحًٌٝلطي ٝ ْ  لطيال للاعٗ لتبرٛاضلللَلضر٠لَٔلَلضرط لط تُ .لٚقزلبٝٓتلْت ٥جل300 ؾٛط١ٝ٥لقٛطَٗ ل

طيهل ٜ  لطي٬ط١َلةٓغٛب  لهرطص٠لصٜ ضلط٫طل ٍلنلتز ٫ لطيتدوٝاكلطيتٓعبرِٝكلطةٗبر صط لطةعضاٝبر١لٚطتخبر سللللل

لطيكضطصكلط٫ؽضطفكلٚتز ٍلط٫تق ٍ.

(لهلىلطيهؾطل ٔلرصج١لطعبرٗ ّلَبرزٜضط لصٜبر ضلط٫طلبر ٍلنلتُٓٝبر١لللللل2012ٖٚزاتلرصطع١لبٛات ل)

بٟٛليًُعًُبر  لٚ ٬قتبر٘لببر ي٤٫ٛلطيتٓعُٝبرٞلَبرٔلٚجٗبر١لْعبرضلطةعًُبر  لنلرٚيبر١لطيهٜٛبرت.لٚقبرزللللللللللللطٱبزطعلطيتر

َعًُبر١لنلتسبر اعال برٛيٞلَٚ بر صىلطيهبر يرلنللللللل330طجض لطي   ث١لرصطعبرتٗ ل ًبر٢لتزتُبر لطيزصطعبر١لطي بر يؼلللللل

لطيهٜٛت.لٚتهْٛتل رٚط لطيزصطعبر١لَبرٔلطعبرت  ْت كلط٫ٚلىليكٝبر ؼلرصجبر١لطعبرٗ ّلَبرزٜض٠لطيضٚمبر١لنلتُٓٝبر١للللللللل

اكض٠.لٚقبرزللل29اكض٠كلٚطيث ١ْٝليكٝ ؼلطي٤٫ٛلطيتٓعُٝٞليز٣لطةعًُ  لٚتهْٛتلَٔلل30ط٫بزطعلٚتهْٛتلَٔل

بٝٓبربرتلْتبربر ٥جلطيزصطعبربر١ل ٕلرصجبربر١لطعبربرٗ ّلَبربرزٜضط لطيضٜبربر ضلنلتُٓٝبربر١لط٫ببربرزطعلطيترببربرٟٛليًُعًُبربر  لن ْبربرتلللل

لَتٛعو١كلٚنشيولن ْتلرصج١لطي٤٫ٛلطيتٓعُٝٞليز٣لطةعًُ  .

طيبربرزٍٚلطيعضبٝبربر١لْغبربر ًٝ كله٫لطٕلٖٓبربر ىلط٫صرٕلٚلزرلصٜبربر ضلط٭طلبربر ٍلن ًبربر٢لطيبربرضغِلَبربرٔلتظطٜبربرزل بربرلٚ

َؾه١ًلن ير٠لتع ْٞلَٓٗ لٖشٙلطيضٜ ضكلٖٚٞل زّلٚجٛرلطرطصط لسط لخبرا٠لن اٝبر١لنُبر لٖبرٛلَٛجبرٛرلللللل

لٟ .ليبرشيول٫لببرزل ٕلتمتًبرولَبرزٜض٠لطيضٚمبر١لطيهل ٜبر  لللللللَث٬ًلنلَزطصؼلطيتعًِٝلط٫بتزط٥ٞلٚطةتٛعالٚطيثبر ْٛ

ٜغتز ٞلتحزٜزلط تٝ ج  لَزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍلٚتزصٜبلطةزٜضط ل٫َبرت٬ىلتًبروللللطي٬ط١َليعًُٗ لمم 

طةٗبربر صط لٚطيهل ٜبربر  لطي٬طَبربر١ليكٝبربر ر٠لطيضٚمبربر١.لٜٚعتُبربرزلتصبربر حل ٟلبضْبربر َجلتبربرزصٜ لَبربرٔلْ  ٝبربر١لطيتدوبربرٝاللل

ٚطيتٓلٝشلٚطةت بع١لنلطةك ّلط٭ٍٚل ٢ًلطيزق١لنلتحزٜزلط٫ تٝ جبر  لطيتزصٜ ٝبر١لطي٬طَبر١ليًُتبرزصب ل ٝبرثلللللل

 ٕلط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلتع لطيلج٠ٛلب لَغت٣ٛلط٭رط٤لطتذ يٞلَٚغت٣ٛلط٭رط٤لطةضغبرٛر..ليبرشيولجبر ٤ لللل

ٖشٙلطيزصطع١ليًهؾطل ٔلتًولط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةغ  ز٠لطةعٓ لنلتقُِٝلبضطَجلٚٚصـلتزصٜ ٝبر١لل

ل(.2000تً لتًولط٫ تٝ ج  ل)طترث١ًٝك

ل

ى
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ىمشكلةىالدراسةىوأسئلتكا:ىى
١لصٜبر ضلط٭طلبر ٍلَبرٔلطةضط برٌلطة َبر١لٚطةبر٪ثض٠لنل ٝبر ٠لطيلبرضرلٚط تُبر كلهسلٜعبربرزلللللللللل مبرحتلَض ًبرلل

ُٜغبرتزٍلبٗبر ل ًبر٢لت ًبرٛصلطيبرٛ ٞلط تُعبرٞلٚصقبرٞلللللللل ط٫ٖتُ ّلبمض ١ًلطيولٛي١لطة هض٠لٚط زطًلَٔلطةع لملطيال

هًٕٛلثك اتبربر٘كلهسل ٕلط٫ٖتُبربر ّلب يولٛيبربر١لجبربرظ٤طًلَبربرٔلط٫ٖتُبربر ّلب تذ مبربرضلٚطةغبربرتك ٌلَعبربرً ل٭ٕلط٭طلبربر ٍلٜؾبربرلل

طيؾض ١لط٭نثضل ١ُٖٝلنلط تُ لٚ٭ِْٗلجٌٝلطةغتك ٌلٖٚشطلَوًبلطجتُ  ٞلٖبر ّ.لٚطٱرطص٠لطيٓ جحبر١للل

طيهل٪٠لٖٞلطينُ ١ْلطتذكٝكٝبر١ليتحكٝبرللطٖبرزطفلٖبرشٙلطةض ًبر١كليبرشيول٫لببرزلطٕلتحعبر٢لَبرزٜضط لطيضٜبر ضللللللللللل

زصطعبربر١لنلتحزٜبربرزلب يتبربرزصٜبلٚطيبربرتُه لطي٬طَبربر ليًكٝبربر ّلب يبربرزٚصلطةٓؾبربرٛركليبربرشيولتمثًبربرتلَؾبربره١ًلٖبربرشٙلطيللل

ط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍلنلط٭صرٕلنلم٤ٛلَؾضٚعلطيتوٜٛضلطيترببرٟٛلتضبرٛلطقتقبر رلللل

لتغع٢لطيزصطع١ليٲج ب١ل ٔلط٭ع١ً٦لطٯت١ٝ:للطكطةعضا١.لٚتحزٜز

َبربربربر لط٫ تٝ جبربربربر  لطيتزصٜ ٝبربربربر١لةبربربربرزٜضط لصٜبربربربر ضلط٭طلبربربربر ٍلنلتس اعبربربربر١لطصببربربربرزلنلمبربربربر٤ٛلَؾبربربربرضٚعللل .1

لطةعضا١لَٔلٚج١ٗلْعضٖٔ؟لللطيتحٍٛلتضٛلطقتق ر

ٖبربربرٌلتٛجبربربرزلابربربرضٚملسط لر٫يبربربر١له قبربربر ١ٝ٥لنلطعبربربرتج ب  ل ابربربرضطرلطيعٝٓبربربر١ل ًبربربر٢لَكٝبربربر ؼلتحزٜبربربرزلللللللل .2

 طيعًُٞكلًَه١ٝلطيضٚم١.لٌط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلتعظ٣لةتػيرط :لطترا٠كلطة٪ٖ
ل

ىأهموةىالدراسة:ى
لتٓ ثبربرلل ُٖٝبربر١لٖبربرشٙلطيزصطعبربر١لَبربرٔل ُٖٝبربر١:لَض ًبربر١لصٜبربر ضلط٭طلبربر ٍكلنْٛٗبربر لتتع َبربرٌلَبربر لللللللللللل

ؽبربرض ١لنبربربر ير٠لَبربرٔلط تُبربربر لَٚبربر لَض ًبربربر١ل ُضٜبربربر١ل ضجبربر١لنل ٝبربربر ٠لط٭طلبربر ٍلٚ بربربرِٖٛكلنبربربرشيولللللل

لتٓ  ل ١ُٖٝلٖشٙلطيزصطع١لنلطٯتٞ:ل

تغبربربرًٝالطينبربربر٤ٛل ًبربربر٢لط تٝ جبربربر  لَبربربرزٜضط لصٜبربربر ضلط٫طلبربربر ٍلنلط٫صرٕلممبربربر لعبربربرٝلٝزلَتدبربربرشٟلللللللل .1

 طيكضطصلٚطةٗتُ لنلتزصٜ ٗٔلٚتمهٝٓٗٔليتحكٝللطٖزطفلٖشٙلطة٪عغ  .ل

طيزصطعبربربربر١لنلَغبربربربر  ز٠لطةعبربربربرٓ لنلبٓبربربربر ٤لببربربربرضطَجلتزصٜ ٝبربربربر١لتًبربربربر لط تٝ جبربربربر  لقبربربربرزلتغبربربربرِٗلٖبربربربرشٙل .2

َبربربرزٜضط لصٜبربربر ضلط٭طلبربربر ٍلنلمبربربر٤ٛلطيتحبربربرٍٛلتضبربربرٛلطقتقبربربر رلطةعضابربربر١.ليمهبربربرٔلط٫عبربربرتل ر٠لَٓبربربر٘لنللللل

 ٚططص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝليهٌلَٔلطيكو علطتذهَٛٞلٚطيكو علطتر ل.

 ٕلتمتًهٗبربر لَبربرزٜضط لصٜبربر ضللللهثبربرضط٤لط٭ررلطتذبربر يٞلبمعًَٛبربر  ل بربرٔلطيهل ٜبربر  لٚطةٗبربر صط لطيبربرالةبربربللللللل .3

 ط٭طل ٍلنلطةًُه١لنلم٤ٛلطيتحٍٛلتضٛلطقتق رلطةعضا١.ل
ل

ىلتعروفاتىالاصطلاحوةىوالإجرائوة:ا
 ط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝ:ل"ٖٞلطيٓككل ٚلطينعطلنلَعًَٛ  ل ٚلَٗ صط ل ٚلطا ٖ  لط٭اضطرلطيشٟلٜ٪ثضل

لٚلل لك2005طمبرح١لنلطيعُبرٌ"ل) غبرٓ كللللنلرصج١لنل ٤تِٗلنلتلر١ٜل ًُِٗكلٜٚتبر  لسيبرولنلَؾبر نٌل

 (.لل43ل
ٚتعضاٗ لطي   ث١لهجضط٥ًٝ لنلٖشٙلطيزصطع١:لبلْٗ ل"طيلكضط لطيالتحقٌل ٢ًلَتٛعال غ بٞلٜك بٌلرصجبر١لل

   ٢ًلَٔلَتٛعو١ل ٢ًلط٫رط٠لطيالعتكّٛلطي   ث١لب ٓ ٥ٗ ليتحزٜزلط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝ".ل
 ١ليًولبرٌلق برٌلَض ًبر١لطيتعًبرِٝلط٭ع عبرٞللللللتكبرزّلتضبٝبرللل١صٜ ضلط٭طل ٍ:لٖبرٞلنبرٌلَ٪عغبر١لتعًُٝٝبرلللل

بغٓت ل ٢ًلط٭نثضلٚتٗزفلهلىلتٛايرلَٓ ذلَٓ عبل٧ٜٝٗليًولبرٌلتضبٝبر١لَتٛططٜبر١لتؾبرٌُلجٛطْبربلللللل

طيؾدق١ٝلطتدغ١ُٝلٚطيعك١ًٝلٚطيضٚ ١ٝلٚطيٛجزط١ْٝلتغ  زٙل ٢ًلتهٜٛٔلطيع رط لطيقبرح١ٝلطيغبر١ًُٝللل

طتذٝبر ٠لطةزصعبر١ٝل)ٚططص٠لطيتربٝبر١لللللٚت١ُٝٓل ٬ق تبر٘لط٫جتُ  ٝبر١لٚتعظٜبرظلط٫ا ٖبر  لطٱة بٝبر١لٚ بربلللللل

 (.ل17للك2003ٚطيتعًِٝكل
 ط٫قتقبربر رلطةعبربرضن:لٖبربرٛل"تٛظٝبربرطلطيو قبربر  لطي ؾبربرض١ٜلبل  ًٝبربر٘ليًحقبربرٍٛل ًبربر٢لطةعضابربر١ لٚهْت جٗبربر  للللللللل

ٚتٛظٝلٗبربر  لٚتحًٜٛبربرٗ لهلىلعبربرًع١ليتحغبربر لتزبربر ٫ لطتذٝبربر ٠لن ابربر١لٚطعبربرتثُ صلطتربربرزَ  لطةعًَٛ تٝبربر١لللل
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طيعًُٞلبقٛصٙلطنثضلا  ًٝبر١ليٝقبر حلطنثبرضلطْغبرج َ لللللٚطيتو ٝك  لطيتهٓٛيٛج١ٝلٚتٛظٝطلطي حثل

 (.2012َ لطيتحزٜ  لٚطةغتجزط لطيع ة١ٝلٚتعظٜظلطيت١ُٝٓلطةغتزط١َ"ل)ٚططص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝكل
ل

ىحدودىالدراسةىومحدداتكا:ى
تكتقضلٖشٙلطيزصطع١ل ٢ًل ١ٓٝلَٔلَزٜضط لصٜبر ضلط٭طلبر ٍلنلتس اعبر١لطصببرزلنلط٫صرٕليًعبر ّلطيزصطعبرٞللللللل

.لنُبربر لٜتحبربرزرلتعُبربرِٝلْتبربر ٥جلٖبربرشٙلطيزصطعبربر١لب ترقبربر ٥كلطيغبربرٝهَٛتر١ٜل٭رٚطتٗبربر ل)خقبربر ٥كلل2013/لل2012

لطيقزملٚطيث   (.

ل

ىامنكجوةىالدراسةىوإجراءاتك
لطعتدزَتلٖشٙلطيزصطع١لطةٓٗجلطيٛفلٞلطةغحٞل ٝثلٜٓ عبلٖشطلطيٓٛعلَٔلطيزصطع  .ل

ل

ىمجتمعىالدراسة
لٍللل َبرزٜض٠كل َبر لللل328نلتس اعبر١لهصببرزلٚ برزرٖٔلللللتهٕٛلتزتُ لطيزصطع١لَٔللاٝبر لَبرزٜضط لصٜبر ضلط٭طلبر 

%لَبرٔلتزتُبر لطيزصطعبر١.لٜٚبر  للللل48 ١ٓٝلطيزصطع١لاتِلطختٝ صٖ لب يوضٜك١لطيو كٝبر١لطيعؾبرٛط١ٝ٥.لٚؽبرهًتلللل

ل(لتٛطعلتزتُ لطيزصطع١لٚ ٝٓتٗ ل غبلطةزٜض١ٜلًَٚه١ٝلطيضٚم1.١طتدزٍٚل)

ل1للجزٍٚ

لتٛطعلتزتُ لٚ ١ٓٝلطيزصطع١ل غبلطةزٜض١ٜلًَٚه١ٝلطيضٚم١

 ٚرٚخانًذ
 ػُٛخ انذراضخ يغزًغ انذراضخ

 انًغًٕع خبص حكٕيٙ انًغًٕع خبص حكٕيٙ

 67 56 22 225 23 33 ارثذ الأٔنٗ

 37 27 21 63 43 31 ارثذ انضبَٛخ

 21 5 7 32 2 23 ارثذ انضبنضخ

 31 22 2 54 35 22 انكٕرح

 26 22 5 42 35 3 انريضب

 24 3 7 32 26 24 الاغٕار انشًبنٛخ

 27 3 2 45 26 22 ثُٙ كُبَخ

 267 212 66 432 327 223 انًغًٕع

ل

ل2طَ لتٛطعل اضطرلطيع١ٓٝل غبلطة٪ٌٖلطيعًُٞلٚطترا٠لاه ٕلنُ لنلطتدزٍٚل

ل2جزٍٚل

لتٛطعل اضطرل ١ٓٝلطيزصطع١ل غبلطة٪ٌٖلطيعًُٞلٚعٓٛط لطترا٠

 انُطجخ انؼذد انفئبد انًزغٛر

 انًؤْم انؼهًٙ

  

  

 %16.0 25 اقم أقم يٍ ثكبنٕرٕٚش

 %21.2 33 ثكبنٕرٕٚش

 %62.8 98 أػهٗ يٍ ثكبنٕرٕٚش

انخجرح كًذٚرح 

 رٔضخ

  

 %16.7 26 اقم يٍ خًص ضُٕاد

 %32.7 51 ضُٕاد 10- 5

 %50.6 79 ضُٕاد 21أكضر يٍ 

 %100.0 156 انًغًٕع 
ى

ىأداةىالدراسة:
 لطعتدزطّلطعت  ١ْليتحزٜزلط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍلٚمخًتلتسبرٛصٜٔ:للل

اكبربرض٠ليكٝبربر ؼلطيهل ٜبربر  لطةعضاٝبربر١لطيبربرالقبربرزلتحت جٗبربر لطةبربرزٜضط لنلمبربر٤ٛلطقتقبربر رلطةعضابربر١.للل21ط٫ٍٚلتنبربرُٔل
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ضٟلاكبربربرض٠ليكٝبربربر ؼلطيهل ٜبربربر  لط٫رط٥ٝبربربر١ليًُبربربرزٜضط .لٚ لط٫عبربربرتل ر٠لَبربربرٔلط٫ررلطيٓعبربربرل23ٚطيثبربربر ْٞلتنبربربرُٔل

لٚطيزصطع  لطيغ بك١لَٚتوً   لطقتق رلطةعضا١لنلبٓ ٤لطعت  ١ْلطيزصطع١.

ل

ىصدقىالأداة
 ل بربرضضلط٭رط٠لنلفبربرٛصتٗ لط٭ٚيٝبربر١ل ًبربر٢ل بربرزرلَبربرٔلطءهُبربر لَبربرٔل  نبربر ٤ل٦ٖٝبربر١لطيتبربرزصٜػلنللللل

طتد َع  لط٭صر١ْٝلٚ ٢ًلبع لَؾضنلصٜبر ضلط٭طلبر ٍلنلَبرزٜضٜ  لطيتربٝبر١ليًتلنبرزلَبرٔلفبرزقٗ لٚ خبرشللللللللل

 ٛةبربر لٚهببربرزط٤لَبربر لًٜبربرظّلَبربرٔلَكتر بربر  ليتعبربرزٌٜل ٚل بربرشفل ٚلطمبربر ا١لاكبربرضط ليًٛفبربرٍٛلهلىلللللل٬َ عبربر تِٗل

 لتٛطٜبر لط٫عبرت  ١ْل ًبر٢ل ٝٓبر١لللللل٫عتدضطجلر٫٫ لفزملطي ٓبر ٤ليًُكٝبر ؼللط٫عت  ١ْلبقٛصتٗ لطيٓٗ ١ٝ٥.لٚ

طعبرتدضجتلَعبر ٬َ لطصت بر طللللٚلَزٜض٠لَٔلتزتُبر لطيزصطعبر١لَٚبرٔلخبر صجل ٝٓتٗبر كلللللل20طعتو٬ ١ٝلقٛطَٗ ل

كٝ ؼلَ لطيزصج١لطيه١ًٝكل ٝثل لتحًٌٝلاكضط لطةكٝبر ؼلٚ غبر رلَع َبرٌلتمٝٝبرظلنبرٌلاكبرض٠لللللللاكضط لطة

َٔلطيلكضط كل ٝبرثل ٕلَع َبرٌلطيتُٝٝبرظلٖٓبر ليمثبرٌلر٫يبر١ليًقبرزملب يٓغبر ١ليهبرٌلاكبرض٠لنلفبرٛص٠لَع َبرٌللللللللللللل

طيبرالللببر ءٛصلطصت  طلب لنٌلاكض٠لٚببر لطيزصجبر١لطيهًٝبر١لَبرٔلجٗبر١كلٚببر لنبرٌلاكبرض٠لٚببر لطصت  طٗبر للللللللللل

ٚطيزصج١لطيه١ًٝلَٔلج١ٗل خض٣كلٚقزلتضطٚ برتلَعبر ٬َ لطصت بر طلطيلكبرضط للللللتسٛصكلٚب لنٌلٝ٘تٓتُٞلهي

ل.ٜ  لسيول3ٚطتدزٍٚلل(0.89-0.31)لط٫رط٠لنهٌَٚ للك(0.81-0.30)ب للَ لطءٛصَ ل

ل(3)لجزٍٚ

لطيالتٓتُٞلهيٝ٘لٚطءٛصَع ٬َ لط٫صت  طلب لطيلكضط لٚطيزصج١لطيه١ًٝل

 رقى انفقرح
 الاررجبط

 ًحٕربنث
 الاررجبط

 بلأداحث
 رقى انفقرح

 الاررجبط
 بنًحٕرث

 الاررجبط
 بلأداحث

 رقى انفقرح
 الاررجبط

 بنًحٕرث
 الاررجبط

 بلأداحث

1 0.39 0.30 16 0.75 0.77 31 0.78 0.70 

2 0.65 0.68 17 0.73 0.64 32 0.84 0.68 

3 0.83 0.72 18 0.71 0.80 33 0.79 0.64 

4 0.78 0.58 19 0.82 0.74 34 0.89 0.81 

5 0.65 0.35 20 0.53 0.56 35 0.83 0.72 

6 0.56 0.40 21 0.67 0.60 36 0.73 0.65 

7 0.69 0.52 22 0.74 0.67 37 0.64 0.59 

8 0.64 0.39 23 0.70 0.68 38 0.75 0.62 

9 0.64 0.49 24 0.69 0.74 39 0.86 0.72 

10 0.68 0.55 25 0.70 0.82 40 0.87 0.77 

11 0.63 0.55 26 0.62 0.74 41 0.65 0.68 

12 0.73 0.66 27 0.70 0.76 42 0.83 0.81 

13 0.81 0.70 28 0.57 0.52 43 0.65 0.59 

14 0.78 0.67 29 0.64 0.68 44 0.31 0.39 

15 0.85 0.78 30 0.86 0.77    
*

(، 1.16دانخ إحظبئٛب ػُذ يطزٕٖ انذلانخ ) 
** 

 (.1.12) دانخ إحظبئٛب ػُذ يطزٕٖ انذلانخ

ل

كلٚرطيبر١له قبر ٥ٝ للل ٕللاٝ لَع ٬َ لط٫صت  طلن ْتلسط لرصج  لَك ٛي١ل4ٜت  لَٔلطتدزٍٚلٚل

طَ لب يٓغ ١لةع ٬َ لط٫صت  طلببر لط٫بعبر رلب عنبرٗ لٚطيزصجبر١للللللٚيشيوللملٜتِل شفل ٟلَٔلٖشٙلطيلكضط .

ل4طيه١ًٝلاه ْتلنُ لنلطتدزٍٚلصقِل

ل(4جزٍٚل)

لٜ عنٗ لٚطيزصج١لطيه١ًٝللط٫بع رَع ٬َ لط٫صت  طلب ل

 انذرعخ انكهٛخ خانكفبٚبد الأدائٛ انكفبٚبد انًؼرفٛخ  

   1 انكفبٚبد انًؼرفٛخ

  1 **1.722 خانكفبٚبد الأدائٛ

 1 **1.244 **1.266 انذرعخ انكهٛخ
*

(، 1.16دانخ إحظبئٛب ػُذ يطزٕٖ انذلانخ ) 
** 

 (.1.12دانخ إحظبئٛب ػُذ يطزٕٖ انذلانخ )

ل
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ىةثباتىالأدا
ه بر ر٠لط٫خت بر صلللل-بعزلتحهِٝلط٭رط٠لٚطيٛفٍٛليقبرٛصتٗ لطيٓٗ ٥ٝبر١ل لطعبرتدزطّلطضٜكبر١لط٫خت بر صلللللل

يًتلنزلَٔلث  تٗ ل ٝثل لتٛطٜ لط٭رط٠ل ٢ًل ؾضٜٔلاضرطًلَبرٔلتزتُبر لطيزصطعبر١لٚتو ٝبرللط٭رط٠ل ًبرِٝٗلللللل

 بر  للَضت لبل صملطَ ل عبر ٛ  لٚ ل غبر رلَع َبرٌلطصت بر طلبيرعبرٕٛلببر لطيتو برٝك ليًتلنبرزلَبرٔلثللللللللل

ط٫عبربرتكضطصلٚقبربرزل لطعبربرت ع رِٖلَبربرٔل ٝٓبربر١لطيزصطعبربر١ل٫ كبربرً .لنُبربر ل لطعبربرتدزطّلَع َبربرٌلنضْٚ بربر ذل يلبربر للل

لٜ  لَع ٬َ لطيث   .ل5يًتلنزلَٔلث   لط٫تغ ملطيزطخًٞ.لٚطتدزٍٚل

ل5جزٍٚل

لٚطيزصج١لطيه١ًُٝج ٫ لًَع ٌَلط٫تغ ملطيزطخًٞلنضْٚ  ذل يل لٚث   لطٱ  ر٠لي

 طبق انذاخهٙالار صجبد الإػبدح انًغبل

 1.24 1.22 انكفبٚبد انًؼرفٛخ

 1.26 1.23 انكفبٚبد الأدائٛخ

 1.27 1.24 انذرعخ انكهٛخ

ل

ىمتغوراتىالدراسةى
لطةتػيرلطيض٥ٝغٞ:

لط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةزٜضٜ  لصٜ ضلط٭طل ٍلنلم٤ٛلَؾضٚعلطيتحٍٛلتضٛلطقتق رلطةعضا١.ل

ل

لطةتػيرط لطةغتك١ً:ل

ل هَٛٞ(.ًَه١ٝلطيضٚم١ل)خ لكل -

لعٓٛط لالنثض(.ل10عٓٛط (كل)ل10-5عٓٛط (كل)َٔلل5طترا٠ل) قٌلَٔل -

لطة٪ٌٖلطيعًُٞل) قٌلَٔلبه يٛصٜٛؼ(كل)به يٛصٜٛؼ(كل)  ٢ًلَٔلبه يٛصٜٛؼ(.ل-

ل

ىالمعالجةىالإحصائوة
يٲج ببربر١ل بربرٔلطيغبربر٪طٍلط٭ٍٚل لطعبربرتدزطّلطةتٛعبربرو  لطتذغبربر ب١ٝلٚط٫تضضطابربر  لطةعٝ صٜبربر١ليتحزٜبربرزلل .1

لصٜ ١ٝلةزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍ.ط٫ تٝ ج  لطيتز

يٲج ببربر١ل بربرٔلطيغبربر٪طٍلطيثبربر ْٞلعبربرٝتِلطعبربرتدزطّلتحًٝبربرٌلطيت بربر ٜٔلطةتعبربرزرليًهؾبربرطل بربرٔلطيلبربرضٚملنلللل .2

 طعتج ب  لطيع١ٓٝلت عً لةتػيرط لطيزصطع١.
لٚيًحهِل ٢ًلرصج١لتٛاضلطتذ ج١لطيتزصٜ ١ٝل لطعتدزطّلطةعٝ صلط٫تٞ:

لرصج١لق١ًًٝللل2.33 قٌلَٔلل-1

لرصج١لَتٛعو١لل3.66 قٌلَٔلل-ل2.33

لرصج١لن ير٠لللالنثضل3.66

ل

ىنتائجىالدراسةىومناقشتكا:
نللَبربربر لط٫ تٝ جبربربر  لطيتزصٜ ٝبربربر١لةبربربرزٜضط لصٜبربربر ضلط٭طلبربربر ٍلنلتس اعبربربر١لطصببربربرزلللل":لطيغبربربر٪طٍلط٭ٍْٚتبربربر ٥جل

ل"َٔلٚج١ٗلْعضٖٔ؟لم٤ٛلَؾضٚعلطيتحٍٛلتضٛلطقتق رلطةعضا١

٬ تٝ ج  لي٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜليٲج ب١ل ٔلٖشطلطيغ٪طٍل لطعتدضطجلطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚطل

لٜٛمحلسيو.ل6ٚطتدزٍٚلصقِللكطيتزصٜ ١ٝلةزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍلنلتس اع١لطصبزلَٔلٚج١ٗلْعضٖٔ

ل

ل
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ل(6جزٍٚل)

٬ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍلنلتس اع١ليطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜل

لبلطةتٛعو  لطتذغ ب١َٝضت ١لتٓ طيًٝ ل غلطصبزلَٔلٚج١ٗلْعضٖٔ

 انًغبل انرقى انررجخ
انًزٕضط 
 انحطبثٙ

الاَحراف 
 انًؼٛبر٘

 انذرعخ

 كجٛرح 65. 4.20 الاحزٛبعبد فٙ يغبل انكفبٚبد انًؼرفٛخ 2 2

 كجٛرح 82. 4.03 الاحزٛبعبد فٙ يغبل انكفبٚبد الأدائٛخ 3 3

 كجٛرح 70. 4.11 انذرعخ انكهٛخ  

لل

تزبر ٍللل ٝبرثلجبر ٤للكل(4.20-4.03ببر ل)للو  لطتذغ ب١ٝلقبرزلتضطٚ برتلَبر لللطةتٛع ٕل(ل6ٜ  لطتدزٍٚل)

ٖٚبرشطلٜؾبريرلطلىل  جبر١لتزصٜ ٝبربر١للللل(4.20َتٛعبرال غبربر بٞلبًبرؼل)للببرل ٢ًللنلطةضت بر١لط٭ٚلىلللطيهل ٜبر  لطةعضاٝبر١لل

(لٜٚبر  لٖبرشطللل4.03نلطةضت بر١لطيث ْٝبر١لٚبمتٛعبرال غبر بٞلبًبرؼل)لللللل١طيهل ٜ  لط٭رط٥ٝبُٝٓ لج ٤لتز ٍللن ير٠ك

(ل4.11 ج١لتزصٜ ١ٝلن ير٠كلٚبًؼلطةتٛعالطتذغ بٞليًزصج١لطيه١ًٝليًح جبر  لطيتزصٜ ٝبر١ل)للطةتٛعالطٜن ل 

ٖٚشطلٜؾيرلطلىل  ج١لتزصٜ ١ٝلن ير٠لنللاٝ لطيهل ٜ  لطيالتحت جٗ لَبرزٜضط لصٜبر ضلط٫طلبر ٍ.لٚتعبرظٚللللل

ٜبر ضللطي   ث١لٖشٙلطيٓتٝج١لطلىل ٕلَزٜضط لصٜ ضلط٫طل ٍلنلط٭صرٕل٫ليمتًهٔلَ٪٬ٖ لخ فبر١لببرإرطص٠لصلل

ط٫طلبربر ٍلالبربرٞلغ يبربربلط٫ ٝبربر ٕلٖبربرٔلَعًُبربر  لنلتخققبربر  لتشتًلبربر١ل٫ل ٬قبربر١لةبربر لببربر ٱرطص٠لطةزصعبربر١ٝلطٚلللللل

طيترب١ٜٛ.لٜٚتِلتعٝٓٗٔلنُزٜضط لبٓ ٤ل ٢ًلَع ٜيرلغيرل ١ًُٝلنق١ًلطيكضطب١لة يولطيضٚم١كلنُبر لطْبر٘للل

ليٝػلٖٓ ىلخضة  لَٔلطتد َع  لط٫صر١ْٝلنلتخقق  لهرطص٠لصٜ ضلط٫طل ٍ

 ًبر٢للل اضطرل ٝٓبر١لطيزصطعبر١للغ رلطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜليتكزٜضط لٚقزل ل ل

لط٫تٞ:ل ٝثلن ْتل ٢ًلطيٓحٛلاكضط لنٌلتز ٍل ٢ًل ز٣ك

ل

ل:ةزٜض٠لطيضٚم١لنلتز ٍلطيهل ٜ  لطةعضا١ٝل١ط٭ٍٚ:لط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ٝ

ل(7جزٍٚل)

َضت ١لتٓ طيًٝ للتز ٍلطيهل ٜ  لطةعضا١ٝل تٝ ج  لنط٫لطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜليلكضط 

ل غبلطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝ

 انفقراد: انرقى انررجخ
انًزٕضط 
 انحطبثٙ

الاَحراف 
 انًؼٛبر٘

 انًطزٕٖ

 كجٛرح 90. 4.52 أْذاف رٚبع الاطفبل 3 2

 كجٛرح 85. 4.45 يٕاطفبد الاصبس ٔالانؼبة انخبطخ ثرٚبع الاطفبل 4 3

 كجٛرح 88. 4.31 طهجبد يجُٗ رٚبع الاطفبليٕاطفبد ٔيز 5 4

 كجٛرح 85. 4.28 يٓبراد الارظبل انفؼبل 25 5

 كجٛرح 91. 4.28 يٓبراد ٔأضبنٛت إدارح انٕقذ 26 5

 كجٛرح 89. 4.26 اضبنٛت إصبرح انذافؼٛخ نذٖ انًؼهًبد 24 7

 كجٛرح 85. 4.25 أضبنٛت انزخطٛط انًلائًخ نرٚبع الاطفبل 2 3

 كجٛرح 89. 4.22 يُٓبط رٚبع الاطفبليؼبٚٛر  6 2

 كجٛرح 86. 4.21 رًُٛخ يٓبراد انزفكٛر انُبقذ نذٖ انًؼهًبد 27 2

 كجٛرح 95. 4.20 الاَشطخ انزرثٕٚخ انًُبضجخ لأطفبل انرٔضخ 23 21

 كجٛرح 90. 4.20 انكشف ػٍ الاطفبل انًْٕٕثٍٛ فٙ انرٔضخ أضبنٛت 32 21

 كجٛرح 90. 4.19 كفبٚبد يؼهًبد رٚبع الاطفبل 7 23

 كجٛرح 86. 4.17 أضبنٛت انقٛبش ٔانزقٕٚى انًلائًخ نًرحهخ رٚبع الاطفبل 21 24

 كجٛرح 1.30 4.16 إعراءاد ٔشرٔط ررخٛض انرٔضخ 2 25

أضااابنٛت الاشاااراف انزرثااإ٘ انحذٚضاااخ انًلائًاااخ نًرحهاااخ  22 25

 رٚبع الاطفبل

 كجٛرح 89. 4.16

 كجٛرح 89. 4.15 انزرثٕٚخ فٙ انرٔضخاضبنٛت رحهٛم ٔرقٕٚى الاَشطخ  22 27

 كجٛرح 94. 4.14 يؼبٚٛر انغٕدح انشبيهخ فٙ رٚبع الاطفبل 31 23

 كجٛرح 89. 4.12 اضهٕة حم انًشكلاد ٔخطٕارّ 23 22
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 كجٛرح 91. 4.05 يزطهجبد اقزظبد انًؼرفخ فٙ يغبل رٚبع الاطفبل 22 22

 كجٛرح 1.09 3.97 طفبل انرٔضخ ٔضجم حهٓبلأانًشكلاد انطهٕكٛخ  2 31

 كجٛرح 1.01 3.96 طفبل انرٔضخلأ خانخظبئض انًُبئٛ 3 32

 كجٛرح 65. 4.20 انكفبٚبد انًؼرفٛخ  

لل

كل ٝبربرثلجبربر ٤ ل(4.52ل-3.96ببربر ل)لطةتٛعبربرو  لطتذغبربر ب١ٝلقبربرزلتضطٚ بربرتلَبربر لطٕل(ل7ٜبربر  لطتدبربرزٍٚل)

لٍ ٖبرزطفلصٜبر ضلط٫لل"لٚطيالتتحزقل ٔلطتذ جبر١لطلىلَعضابر١لطةبرزٜض٠للل(ل2صقِل)ل٠طيلكض نلطةضت بر١لط٭ٚلىلل"لطلبر 

طلبربر ٍلطترقبربر ٥كلطيُٓ ٥ٝبربر٘ل٭"ْٚقبربرٗ ل(ل7)صقبربرِللطيلكبربرض٠بُٝٓبربر لجبربر ٤ لكل(4.52ٚبمتٛعبربرال غبربر بٞلبًبربرؼل)ل

ٚبًبربرؼلطةتٛعبربرالطتذغبربر بٞليًهل ٜبربر  لطةعضاٝبربر١لل.(3.96ب ةضت بربر١لط٭خبربرير٠لٚبمتٛعبربرال غبربر بٞلبًبربرؼل)"لطيضٚمبربر١

لكجبر  لتزصٜ ٝبر١لبزصجبر١لنبر ير٠لللل(.ل٬ٜٚ غل ٕللاٝ لطيهل ٜ  لطةعضا١ٝلقزلج ٤ لن  تٝ 4.20نهٌل)

ٚتعبربرظٚلطي   ثبربر١لٖبربرشٙلطيٓتٝجبربر١لطلىل كٝكبربر١ل ٕلَبربرزٜضط لصٜبربر ضلط٫طلبربر ٍلغبربريرلَعبربرزط لبؾبربرهٌلطٚلببربرلخضللللللل

نُبربرزٜضط لصٜبربر ضلططلبربر ٍلاُععُٗبربرٔلَعًُبربر  لفلط٫فبربرٌلنلتخققبربر  ل ن ريمٝبربر١لبعٝبربرز٠ل بربرٔلتزبربر ٍلل

ع رٜبر١لَبرٔلللنُ ل ٕلصٜ ضلط٫طل ٍلَض ١ًلسط لخقٛف١ٝلتختًطل ت٢ل برٔلطةبرزطصؼلطيلللصٜ ضلط٫طل ٍ.

 ٝثلط ٝع١لٚخق ٥كلطيوً ١لاٝٗ كلٚطةزفلطيشٟلتغع٢لطلىلتحكٝك٘كلٚطياطَجلٚط٫ْؾبرو١لٚطيتجٗٝبرظط للل

ٚطَت٬ىلطيهل ٜبر  لطةعضاٝبر١لٜتوًبربلللللتحت جٗ لمم لٜغتز ٞلتل٬ًٖٝلخ ف ليًتع ٌَلَ لٖشٙلطيضٜ ض.لطيا

ٔلطيتعضٜبرطلبلٖبرزطفلللرصطع١لَٓٗج١ٝلٜتنُٔلَٓٗ جٗبر لَبرٛطرلٚطْؾبرو١لتؾبرٌُلٖبرشٙلطيهل ٜبر  لطةعضاٝبر١لَبرلللللللل

صٜ ضلط٫طل ٍلَٚغتًظَ تٗ لٚط٫ْؾو١لطةوًٛب١لاٝٗ لٚخقٛفٝ  لهرطص٠لَثٌلٖشٙلطياطَج.لٚتتلللٖبرشٙلل

عبر يٝبلط٫رطصٜبر١لللصٜبر ضلط٫طلبر ٍليٮلللطَبرت٬ىلتلطلىل برزّلل(لطيالتٛف2012ًطيٓت ٥جلَ لْت ٥جلرصطع١ل كٌٝل)

قبر  لنلٖبرشطلط بر ٍ.لنُبر لطتلكبرتللللللطتذزٜث١لٚ ٕل غًبلَزٜضط لصٜ ضلط٫طل ٍلغيرلَ٪٬ٖ لٚغيرلَتدق

(كلطيالٚجز ل  ج١لطةبرزٜضط لطلىلطيعزٜبرزلَبرٔلطةٗبر صط للللل2010ْت ٥جلٖشٙلطيزصطع١لَ لْت ٥جلرصطع١لطيعتٝ ل)

(لطيبرالل2011طيل١ٝٓلٚط٫رطص١ٜلٚط٫ؽضطا١ٝ.لنُ لتتلللْتبر ٥جلطيزصطعبر١لطتذ يٝبر١لَبر لْتبر ٥جلرصطعبر١لطتدًُٝبرٞل)للللللل

تختًطلْت ٥جلطيزصطع١لطتذ ي١ٝلَبر لْتبر ٥جلرصطعبر١للللٚل لطيتدوٝا.تٛفًتلطلىل ٕل  ج١لطةزٜضط لطلىلنل ٜ 

(لطيبربرالٚجبربرز لتبربرٛاضلطيهل ٜبربر  لطي٬طَبربر١لةبربرزٜضط لصٜبربر ضلط٫طلبربر ٍلنلَهبربر١لنلتزبربر ٫ للللللللل2012طيظٖضطْبربرٞل)

طيتدوٝاكلطيتٓعِٝكلطةٗ صط لطةعضا١ٝكلٚطتخ سلطيكبرضطصلٚط٫ؽبرضطفلٚنلتزبر ٍلط٫تقبر ٍ.لنُبر لتختًبرطلْتبر ٥جلللللللل

(لطيبربرالتٛفبربرًتلطلىلتمهبربرٔلَبربرزٜضط لصٜبربر ضلط٫طلبربر ٍل رط٤لَٗبربر َٗٔل1990ؽبربرح ر٠ل)ٖبربرشٙلطيزصطعبربر١لَبربر لرصطعبربر١ل

لبزصج١لَضتلع١.

ل

لطءٛصلطيث ْٞ:لط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةزٜض٠لطيضٚم١لنلتز ٍلطيهل ٜ  لط٭رط١ٝ٥:

ل(8جزٍٚل)

َضت ١لتٓ طيًٝ ل غبللتز ٍلطيهل ٜ  لط٭رط١ٝ٥لطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜليلكضط 

لطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝ

 انفقراد انرقى انررجخ
انًزٕضط 
 انحطبثٙ

الاَحراف 
 انًؼٛبر٘

 انًطزٕٖ

 كجٛرح 1.03 4.22 يٓبراد الارظبل ٔانزٕاطم يغ أٔنٛبء الايٕر 36 2

 كجٛرح 1.06 4.19 إػذاد انطغلاد انخبطخ ثأطفبل انرٔضخ فٙ يخزهف انًغبلاد 33 3

 كجٛرح 1.02 4.19 رِ ٔاصراءِرحهٛم يُٓبط انرٔضخ يٍ اعم رطٕٚ 32 2

 كجٛرح 1.10 4.18 إدارح الاعزًبػبد يغ انًؼهًبد ثفبػهٛخ 34 5

 كجٛرح 98. 4.18 اضزخذاو انزكُٕنٕعٛب انحذٚضخ فٙ إدارح انرٔضخ 35 4

 كجٛرح 1.15 4.15 رقٛٛى أداء انًؼهًبد 46 7

 كجٛرح 1.04 4.13 يٓبراد انؼلاقبد الاَطبَٛخ يغ انًؼهًبد 37 3

 كجٛرح 1.04 4.12 يٓبراد ٔضغ خطخ انُشبطبد انطُٕٚخ فٙ انرٔضخ 33 2

 كجٛرح 1.16 4.10 خانؼبي خاعراءاد انطلاي 42 2

 كجٛرح 1.09 4.10 انزؼبيم يغ يشكلاد انؼبيلاد فٙ انرٔضخ ٔضجم حهٓب 52 2

 كجٛرح 1.16 4.08 رظًٛى انٓٛكم انزُظًٛٙ نهرٔضخ 47 22

 كجٛرح 1.12 4.08 ار فٙ انرٔضخيٓبراد طُغ ٔارخبر انقر 53 22
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 كجٛرح 1.12 4.07 يٓبراد انحٕار انفؼبل انٓبدف 51 24

 كجٛرح 1.07 4.06 رُظٛى زٔاٚب ٔأركبٌ انُشبط فٙ انرٔضخ 32 25

 كجٛرح 1.08 4.06 إػذاد انذنٛم انزُظًٛٙ نهؼًم فٙ انرٔضخ 43 25

ثٛااخ اناارد ػهااٗ انًؼاابيلاد انرضااًٛخ اناإاردح يااٍ يذٚرٚااخ انزر 41 27

 ٔانزؼهٛى

 كجٛرح 1.11 4.01

أضااابنٛت ٔاضااازرارٛغٛبد انزؼبيااام ياااغ انظاااراع انزُظًٛاااٙ فاااٙ  45 27

 انرٔضخ

 كجٛرح 1.08 4.01

 كجٛرح 1.10 3.99 اضبنٛت إدارح فرق ٔحهقبد انغٕدح فٙ انرٔضخ 42 22

اضاابنٛت رفؼٛاام انزٕاطاام ٔانًشاابركخ يااغ يؤضطاابد انًغزًااغ  43 22

 انًحهٙ

 كجٛرح 1.07 3.98

 كجٛرح 1.09 3.98 كزبثخ ٔإػذاد انزقبرٚر انذٔرٚخ ػٍ ػًم انرٔضخ 44 22

 كجٛرح 1.12 3.97 رُظٛى ٔيزبثؼخ انطغلاد انًبنٛخ فٙ انرٔضخ 42 32

ثُااابء قٕاػاااذ انجٛبَااابد ٔانًؼهٕيااابد انزاااٙ ٚحزبعٓاااب انؼًااام فاااٙ  54 33

 انرٔضخ

 كجٛرح 1.04 3.87

 يزٕضطخ 1.22 3.08 يٓبراد انجحش انؼهًٙ فٙ يغبل رٚبع الاطفبل 55 34

 كجٛرح 82. 4.03 انكفبٚبد الأدائٛخ  

لل

طةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلي٬ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلنلط  ٍلط٫رط٥ٞلقزلتضطٚ برتللطٕل(ل8ٜ  لطتدزٍٚل)

ٖٚبربرشطلٜؾبربريرلطلىل  جبربر١لتزصٜ ٝبربر١لبزصجبر١لنبربر ير٠لتدُٝبربر لاكبربرضط لٖبربرشطلط بربر ٍل بربرزطللكل(4.22ل-3.08ببربر ل)لَبر ل

ل٠جبر ٤ لطيلكبرضلل(.ل3.08ٚطيعًُٞلطيالج ٤ لبزصج١لَتٛعو١لٚبمتٛعال غبر بٞل)لطةٗ صط لطةتعًك١لب ي حثل

نلطةضت بر١لط٭ٚلىلٚبمتٛعبراللل"لَٗبر صط لط٫تقبر ٍلٚطيتٛطفبرٌلَبر ل ٚيٝبر ٤لط٫َبرٛصلللللل"لٚطيبرالتبرٓكل ًبر٢للل(ل25صقِل)

كلت٬ٖبربر لط٫ تٝ جبربر  لطةتعًكبربر١لبإ بربرزطرلطيغبربرج٬ لنلطيضٚمبربر١لَٚٗبربر صط لتحًٝبربرٌلطةٓٗبربر جللل(4.22 غبربر بٞلبًبربرؼل)

(.لٚتعتكبرزلطي   ثبر١ل  للل4.03ٚبًؼلطةتٛعبرالطتذغبر بٞليًهل ٜبر  لط٭رط٥ٝبر١لنهبرٌل)للللللٜ ضلط٫طل ٍ.طتر للبض

ٖشٙلطيٓتٝج١لْتٝج١لَٓوك١ٝلْعضطليعزّلطَت٬ىلَزٜضط لصٜ ضلط٫طلبر ٍليًُٗبر صط لٚطيهل ٜبر  لطةعضاٝبر١للللل

ا١كلا ةعضا١لأُلطيو ٝعٞل زّلطَت٬نٗٔليًهل ٜ  لط٫رط١ٝ٥لهسل ٕلط٫رط٤لٜغتًظّلب ينضٚص٠لطَت٬ىلطةعض

ع بك١لٱتك ٕلط٫رط٤.لٚنٌلٖشطلَضت البعزّلٚجٛرلؽضٚطلخ ف١لبم٪٬ٖ لَٓ عبر ١لٚخ فبر١لبضٜبر ضلللل

ط٫طل ٍل ٝثلٜتِلطيتع ٌَلَ لَبرزٜضط لصٜبر ضلط٫طلبر ٍلَبرٔل ٝبرثلؽبرضٚطلطيتعبرٝ لتم َبر لنُبرزٜضط لللللللللل

لطةزطصؼلطيع ر١ٜ.

لطيع١ٓٝلتعظ٣لةتػيرط ل"ٌٖلتٛجزلاضٚملسط لر٫ي١له ق ١ٝ٥لنلطعتج ب ل:طيغ٪طٍلطيث ْْٞت ٥جل  ل اضطر

ل"؟ًَٚه١ٝلطيضٚم١لكٚطة٪ٌٖلطيعًُٞلكطترا٠

يٲج ب١ل ٔلٖشطلطيغبر٪طٍل لطعبرتدضطجلطةتٛعبرو  لطتذغبر ب١ٝلٚط٫تضضطابر  لطةعٝ صٜبر١ل٫عبرتج ب  لللللللل

لٜٛمحلسيو.ل(9) اضطرلطيع١ٓٝل غبلَتػيرط لطترا٠لٚطة٪ٌٖلطيعًُٞلًَٚه١ٝلطيضٚم١كلٚطتدزٍٚل

ل(9جزٍٚل)

لٌطترا٠لٚطة٪ٖ غبلَتػيرط لعتج ب  ل اضطرلطيع١ٓٝل٫لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜطةتٛعو  ل

لًَه١ٝلطيضٚم١ٚطيعًُٞل

 الاداح ككم انكفبٚبد الأدائٛخ انكفبٚبد انًؼرفٛخ  انًزغٛر ٔيطزٕٚبرّ

 4.28 4.15 4.42 ش أقم يٍ ثكبنٕرٕٚش  انًؤْم انؼهًٙ

 60. 75. 49. ع

 4.11 4.07 4.15 ش ثكبنٕرٕٚش

 71. 79. 73. ع

 4.07 3.99 4.16 ش أػهٗ يٍ ثكبنٕرٕٚش

 71. 85. 65. ع

 حكٕيٛخ يهكٛخ انرٔضخ

 

 3.91 3.80 4.03 ش

 78. 98. 68. ع

 4.23 4.16 4.30 ش خبطخ
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 62. 69. 62. ع

انخجرح كًذٚرح 

 رٔضخ

 3.71 3.62 3.80 ش  اقم يٍ خًص ضُٕاد

 1.03 1.16 96. ع

 4.26 4.22 4.30 ش ضُٕاد 10- 5

 47. 57. 50. ع

 4.15 4.05 4.27 ش ضُٕاد 21أكضر يٍ 

 64. 79. 56. ع
 ش= انًزٕضط انحطبثٙ ع=الاَحراف انًؼٛبر٘

لل

عتج ب  ل ابرضطرلل٫نلطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜلظ ٖضًٜ لل(لت  ًٜٓ 9ٜ  لطتدزٍٚل)

لز٫يبر١لطٱ قبر ١ٝ٥للطيٚي ٝ ٕل.لًَه١ٝلطيضٚم١ٚطيعًُٞللٌطترا٠لٚطة٪ٖيرط لبغ بلطخت٬فلا٦  لَتػطيع١ٓٝل

ل(.10جزٍٚل)لطةتعزرل ٢ًلط  ٫ لب لطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝل لطعتدزطّلتحًٌٝلطيت  ٜٔيًلضٚمل

ل(10جزٍٚل)

لتز ٫ لط٭رط٠للل ٢ًطترا٠لٚلًَه١ٝلطيضٚم١ٚطيعًُٞللٌطة٪ٖل٭ثضطةتعزرللتحًٌٝلطيت  ٜٔ

 انًغبلاد بٍٚيظذر انزج
يغًٕع 
 انًرثؼبد

درعبد 
 انحرٚخ

يزٕضط 
 انًرثؼبد

 قًٛخ ف
انذلانخ 

 الإحظبئٛخ

 508. 680. 258. 2 517. انكفبٚبد انًؼرفٛخ انًؤْم انؼهًٙ

 686. 377. 235. 2 469. انكفبٚبد الأدائٙ  977.ٔٚهكص=

 012. 6.512 2.476 1 2.476 انكفبٚبد انًؼرفٛخ يهكٛخ انرٔضخ

 009. 7.083 4.408 1 4.408 انكفبٚبد الأدائٙ 052.ْٕرهُظ=

 003. 6.170 2.346 2 4.693 انكفبٚبد انًؼرفٛخ انخجرح كًذٚرح رٔضخ

 009. 4.911 3.056 2 6.112 انكفبٚبد الأدائٙ 915.ٔٚهكص=

   380. 150 57.040 انكفبٚبد انًؼرفٛخ انخطأ

   622. 150 93.338 انكفبٚبد الأدائٙ 

لل

ل:(لطٯت10ٞ)زٍٚلٜت  لَٔلطتد

لٞلتعبرظ٣ل٭ثبرضلللٚجٛرلاضٚملسط لر٫ي١له قبر ١ٝ٥لل زّل - ط بر ٫ كل ٝبرثلبًػبرتللللنللاٝبر لللطة٪ٖبرٌلطيعًُبر

ل.0.676ٚبز٫ي١له ق ١ٝ٥لبًػتلل0.393ق١ُٝلفل

ٚتعظٚلطي   ث١لسيولطلىل ٕلطة٪٬ٖ للاٝعٗ لبعٝز٠ل ٔلصٜ ضلط٭طلبر ٍلٚب يتبر يٞللاٝعٗبر ل٫لتختًبرطللللل -

غٛط٤لن ٕلطة٪ٌٖلطيعًُٞلبه يٛصٜٛؼل ٚل  ًبر٢لابر ٕلطةعضابر١لٚطيع٬قبر١لللللنلْعضتٗ لطلىلصٜ ضلط٫طل ٍلا

لبضٜ ضلط٫طل ٍلٖٞلْلغٗ .

ط  ٫ كل ٝثلبًػتلقُٝبر١لفللنللاٝ لًَه١ٝلطةزصع١لتعظ٣ل٭ثضلٚجٛرلاضٚملسط لر٫ي١له ق ١ٝ٥ل -

ُٜعظ٣للل0.006ٚبز٫ي١له ق ١ٝ٥لبًػتلل7.781 سيبروللٚج ٤ لطيلضٚمليق لحلطةزطصؼلطتر ف١.لٚيمهٔل ٕل

طلىلط ٝع١لطيضٜ ضلطتر ف١لطيالغ ي  لَ لٜع لٜٚٓتكٞلطفح بٗ لَزٜضط لصٜ ضلط٫طلبر ٍلاٝٗبر لممبرٔلللل

ةٔلخا٠لع بك١كلبعهػلطيضٜ ضلطتذه١َٝٛلطياليٝػلة لهرطصط لخ ف١لبٌلتت  لطةزصعبر١لطيبرالتعبر لللل

لَزٜضطتٗ لٚاللطعػلتشتًل١.ل

ل6.086 لط بر ٫ كل ٝبرثلبًػبرتلقُٝبر١لفلللللتعظ٣ل٭ثضلطترا٠لنللاٝاضٚملسط لر٫ي١له ق ١ٝ٥لٚجٛرل -

.لٚت بربرزٚلٖبربرشٙلطيٓتٝجبربر١لَبربراص٠لهسل ٕلطتربربرا٠لتُعوبربرٞلطةبربرزٜض٠لطيلضفبربر١لل0.003ٚبز٫يبربر١له قبربر ١ٝ٥لبًػبربرتل

ليًتعضفل ٢ًلَ لتحت ج٘لَٔلَٗ صط لٚنل ٜ  لتتعًللبعًُٗ .

 لةتػيرلطترا٠ل ٢ًلتز ٫ب لطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلطيزطي١له ق ٥ٝ لٚي ٝ ٕلطيلضٚملطيظٚج١ٝلل

ل.(11)لنُ لٖٛلَ  لنلطتدزٍٚلؽلٝ٘ لطعتدزطّلطةك صْ  لطي عز١ٜلبوضٜك١لط٫رط٠لٚ ٢ًلط٫رط٠لنهٌل

ل

ل

ل
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ل(11جزٍٚل)

 ٭ثضلطترا٠لنلهرطص٠لطيضٚم١لا١ٝ ؽطةك صْ  لطي عز١ٜلبوضٜك١ل

 فئبد انخجرح فٙ إدارح انرٔضخ انًحبٔر
انًزٕضط 
 انحطبثٙ

 6اقم يٍ 
 ضُٕاد

5 -10 

 ضُٕاد

أكضر يٍ 
 ضُٕاد 21

    3.80 اقم يٍ خًص ضُٕاد انكفبٚبد انًؼرفٛخ

   *50. 4.30 ضُٕاد 10- 5

  04. *46. 4.27 ضُٕاد 21أكضر يٍ 

    3.62 اقم يٍ خًص ضُٕاد  انكفبٚبد الأدائٛخ

   *61. 4.22 ضُٕاد 10- 5

  18. 43. 4.05 ضُٕاد 21أكضر يٍ 

    3.71 اقم يٍ خًص ضُٕاد انذرعخ انكهٛخ

   *56. 4.26 ضُٕاد 10- 5

  11. *45. 4.15 ضُٕاد 21أكضر يٍ 
 (.1.16دانخ ػُذ يطزٕٖ انذلانخ ) *

ل(لطٯتٞ:11ٜت  لَٔلطتدزٍٚل)ل

ا١٦لطترا٠ل قٌلَٔلخمػلعبرٓٛط لَبرٔلجٗبر١لٚنبرٌلَبرٔلللللللب ٚجٛرلاضٚملسط لر٫ي١له ق ١ٝ٥لل-

ل10-5 لطيلضٚمليق لحلا٦الطتربرا٠للعٓٛط لَٔلج١ٗل خض٣كلٚج ٤ل10عٓٛط لٚ نثضلَٔلل10-5ا٦الطترا٠ل

عٓٛط لنلطيهل ٜ  لطةعضا١ٝلٚنلطيزصجبر١لطيهًٝبر١.لٜٚ برزٚلسيبرولَٓوكٝبر لهسل ٕلخبرا٠لللللللل10عٓٛط لٚ نثضلَٔل

طةزٜض٠لنلطيضٚم١لةز٠لتظٜزل ٔلخمػلعٓٛط لتهغٝٗ لَعضا١لب يضٚم١لٚ ٖبرزطاٗ لٚطجبرضط٤ط لٚاٗٝبرظط لللل

ل ج  لطيتزصٜ ١ٝلطيالتحت جٗ ل٭رط٤ل ًُٗ .طيضٚم١لبحٝثلتق حل نثضلقزص٠ل ٢ًلتحزٜزلط٫ تٝ

ل

ىالتوصواتىوالمقترحات
بربربرلمبربرضٚص٠له بربرزطرلبضْبربر َجلتبربرزصٜ لٜتنبربرُٔلتبربرزصٜبلَبربرزٜضط لصٜبربر ضلط٫طلبربر ٍل ًبربر٢لطيهل ٜبربر  لطةعضاٝبربر١لللل1

لٚط٫رط١ٝ٥لطيالبٝٓتلطيزصطع١لطتذ ج١لة لٚبزصج١لن ير٠

ضٚص١ٜلق برٌلتعٝٓٗبر لَبرزٜض٠للللنبرل لطيبرلمضٚص٠لتلنزلطتدٗ  لطةع١ٝٓلَبرٔلطَبرت٬ىلَبرزٜض٠لطيضٚمبر١ليًهل ٜبر للللل2

ليًضٚم١.

ل.نلط٭صرٕ هجضط٤لَظٜزلَٔلطيزصطع  ل ٍٛلتكِٝٝل رط٤لَٚٗ ّلَزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍبرلل3

لبرلطتدٗ  لطةع١ٝٓلبإ زطرلريٌٝليًهل ٜ  لٚطةٗ صط لطيالتحت جٗ لَزٜض٠لصٜ ضلط٭طل ٍلنلط٭صرٕ.4

 
ىالمراجع:

 . إرثذ: ػبنى انكزت نهُشر ٔانزٕزٚغ. مشكلات رياض الأطفال(. 3117ثطبَٛخ، َٕر )

درجةة اسةماو مةذيرات ريةاض الطفةال فةي جلإميةة البةذاي انحربةوي نهمعهمةات  علا حةة  (. 3123ثإفزٍٛ، فبطًاخ )

)رضابنخ يبعطازٛر غٛار يُشإرح(. عبيؼاخ  بانولء انحلإظيمي من  جمة نظر انمعهمةات فةي د نةة انكويةث

 انشرق الأضط، ػًبٌ، الاردٌ.

 .22-63 ،27مجهة انفحخ، (. يٓبو يذٚراد رٚبع الاطفبل ٔيذٖ رٕافرْب نذٍٚٓ. 3122يم )انغًٛهٙ، ا

 . ػًبٌ: يكزجخ انؼجٛكبٌ. نشأة رياض الأطفال(. 3113انحرٚر٘، رافذح )

 . ػًبٌ: دار انًطٛرح نهُشر ٔانزٕزٚغ. نشأة  ئدارات رياض الأطفال(. 3121انحرٚر٘، رافذح )

 . ػًبٌ: دار يغذلأ٘. 2ط دحياجات انحذريييةجذذيذ ال(. 3116حطٍُٛ، حطٍ )

. انؼاٍٛ: دار انكزابة انغابيؼٙ، الدارة فةي ريةاض الطفةال فةي انممهكةة انعربيةة ان ةعودية(. 3111انخضٛهخ، ُْذ )

 الايبراد انؼرثٛخ انًزحذح

-وميةةةانكفايةةات الداريةةة نةةذا مشةةرفات  مةةذيرات  معهمةةات ريةةاض الطفةةال )انذك(. 3123انسْراَااٙ، فبطًااخ )

 )رضبنخ يبعطزٛر غٛر يُشٕرح(. عبيؼخ أو انقرٖ، انًًهكخ انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ. الههية( بمكة انمكرمة
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رؤيةةة م ةةحةيهية نح ييةةر الدارة السةةحراجيجية فةةي ئدارات ريةةاض (. 3122انطااهًٛبَٙ، حُاابٌ ثُااذ ػجااذانرحًٍ )

بنخ يبعطازٛر غٛار يُشإرح(. )رضا الطفال من  جمة نظر مذيرات رياض الطفال بمذيلإة مكة انحعهيميةة

  عبيؼخ أو انقرٖ، انًًهكخ انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ، يكخ انًكريخ.

 انممةةاو الداريةةة  انفلإيةةة نمةةذيرات ريةةاض الطفةةال فةةي الردل  مةةذا جلإفيةة  جهةة  انممةةاو(. 2221شااحبدح، اياام )

 )رضبنخ يبعطزٛر غجر يُشٕرح(. انغبيؼخ الاردَٛخ، ػًبٌ، الاردٌ.

بعةةط انمشةةكلات انحةةي جواجةة  الدارة انمذرسةةية نريةةاض الطفةةال انذكوميةةة بمذيلإةةة (. 3121انؼزٛجااٙ، َاإال )

)رضبنخ يبعطزٛر غٛر يُشإرح(. عبيؼاخ الإيابو يحًاذ ثاٍ ضاؼٕد الاضالايٛخ، انرٚابع، انًًهكاخ  انرياض

 انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ.

انيملإيةة فةي ظةوء  جصور مةحرح نح وير ئدارة مإس ات رياض الطفةال فةي انجمموريةة(. 3123ػقٛم، أيٛرح )

 )رضبنخ يبعطزٛر غٛر يُشٕرح(. عبيؼخ انقبْرح مذخم ئدارة انجودة انشامهة

 . ػًبٌ: دار انًطٛرح نهطجبػخ ٔانُشر. معهمة انر ظة(. 3115فًٓٙ، ػبطف )
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