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غزٜٛ ٚأصش ِزغ١شاد: اٌغٕظ ِٚ ،دٚس الإششاف اٌزشثٛٞ اٌّم١ُ ّٚٔطٗ اٌزؼشف إٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ : انًهخص

خ اٌخ١ًٍ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح ٚاٌّذ٠ش٠خ فٟ سفغ دسعخ وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط ِحبفظ اٌّذسعخ

ٚرُ اخز١بسُ٘ ع١ّؼب وؼ١ٕخ ٌٍذساعخ.   ،ا ِٚذ٠شح( ِذ٠ش083رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ) اٌّذاسط. ّب ٠شا٘ب ِذساءو

أْ دٚس ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ  .زجبٔخ وأداح سئ١غخ ٌٍذساعخالاع ِغزخذِبْإٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ اٌجبحضبْ اعزخذَ 

الإششاف اٌزشثٛٞ اٌّم١ُ أوضش رأص١شا فٟ سفغ وفب٠بد اٌّؼٍُ اٌزم١ّ٠ٛخ ١ٍ٠ٗ سفغ وفب٠بد اٌزخط١ػ ٚاٌزحع١ش ا١ٌِٟٛ 

خ ٚوبْ رأص١ش اٌذسع ،ألً رأص١ش الإششاف اٌزشثٛٞ اٌّم١ُ ػٍٝ وفب٠بد اٌزط٠ٛش ا١ٍ٠ٌّٟٕٚٙٗ اٌىفب٠بد اٌشخص١خ. 

رأص١ش دٚس الإششاف اٌّم١ُ فٟ سفغ وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط ٚأْ  .اٌى١ٍخ ٌىفب٠بد اٌّؼٍُ ِغزّؼخ ثشىً ِزٛعػ

 .ِٜذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِحبفظخ اٌخ١ًٍ حغت اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٌىً ِٓ فمشاد الاعزجبٔخ وً ػٍٝ حذ

دٚس الإششاف اٌّم١ُ فٟ سفغ وفب٠خ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ  رٛصٍذ اٌذساعخ إٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إحصبئ١خ فٟٚ

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟٚ ِغزٜٛ اٌّذسعخٚ ٚعٙخ ٔظش ِذساء اٌّذاسط فٟ ِحبفظخ اٌخ١ًٍ رجؼبً ٌّزغ١شاد )اٌغٕظ
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Abstract: The study aimed to identify the role of the resident supervision in raising 

the qualifications of teachers in Hebron according to several variables: gender, 

school level, academic qualification, years of experience and the Directorate. The 

study population consisted of (380) Administrator. The study sample consisted of 

(75.5%). Descriptive method were used. The  results showed that the role of the 

resident educational supervision more effective in raising the efficiencies of the 

calendar followed by teacher raising efficiencies planning and preparation, followed 

by daily personal competencies. And the less the effect of educational supervision 

resident efficiencies professional development, and the impact of the total score for 

teacher competencies . The effect of the role of the resident supervision in raising the 

efficiency of teachers in the schools of Education in Hebron by arithmetic averages 

for each of the paragraphs of the resolution separately. The study also found no 

statistically significant differences due to the variables (gender, school level, 

academic qualification, years of experience, and the Directorate). 
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 المقدمظ

ٜعتبر الإػشاف ايتربٟٛ ع١ًُٝ ديمكشاط١ٝ إْظان١ْٝ ةٗاذف إت ةكاذِٜ ااذَنج  ٓٝا١ َتعاذد٠        

ةؼٌُ المعًِ ٚالمتعًِ ٚايب٦ٝا١ ايتعًُٝٝا١; ٚرياو َأ تحراٌ لظاو ايلاشٚف ايتعًُٝٝا١  ٚصٜاند٠  نعًٝا١           

     ٚ س المٗاِ ايازٟ   ايتعًِٝ ٚلكٝل تحٖذا ٘ َٔ صٝد ة١ُٝٓ قذساج ايطًبا١   لرتًاا الاان جن ْٚلاشاد يًاذ

ٜكّٛ ب٘ المؼش ٕٛ ايتربٜٕٛٛ  كذ تحْؼأج ٚصاساج ايتربٝا١ ٚايتعًاِٝ   لرتًاا ااقطانس َاذٜشٜنج ٚتحقظانّ       

لرتض١ بنلإػشاف ايتربٟٛ  ٚايزٜٔ ٜتِ ااتٝنسِٖ َٔ المؼش و المتُٝاضٜٔ  َٚأ رٟٚ ٚايهءان٠٤ ٚالخابر٠     

١ المعًُو ٚايٛقٛف عًا٢ اصتٝنرانةِٗ    ايعني١ٝ بنعتبنسِٖ َعًُٞ المعًُو  ٚتحْنطث بِٗ َظؤٚي١ٝ َتنبع

ٚايعٌُ ع٢ً ةطٜٛشِٖ بمختًا ايٛطن٥ٌ المتنصا١ن نُان تحٚياث المؼاش و ايترباٜٛو ايشعنٜا١ ايتنَا١ َأ         

صٝد ةأًِٖٝٗ ٚةذسٜبِٗ ع٢ً لرتًا الان ج الإػشا ١ٝ ٚايتخضض١ٝن َٚن ٖزٙ المند٠ ايعًُٝا١ إ  يبٓا١   

ْند بأ١ُٖٝ الإػشاف ايتربٟٛ  ٚرياو إ المٛاقاا اياو ٜٛارٗٗان     َٔ يبٓنج ايعٌُ ع٢ً ةطٜٛش المعًُو; إيمن

ّ المعًِ ٚالمند٠ ايو ٜتعنٌَ َعٗن ٖٞ   ةغير َظتُش   ع )ايترةاٛسٟ  د   ٤ٛ ةطٛس ايعًِ ٚالحٝن٠   نٌ ٜاٛ

الإػشاف ايتربٟٛ ع١ًُٝ َتعذد٠ ايٛرٛٙ صت٢ ٚإٕ ااتًءث َظُٝنج اا شاد ايكن٥ُو عًٝٗن     ٜٚعتبرج(

ٕ اذَنج َتٓٛع١ ةٗذف يتضظو ايتذسٜع َٔ الاٍ ٚبنيتني ٞ  إٕ المؼش و ايتربٜٛو ِٖ تح شاد ٜكذَٛ

ةكذِٜ تحْؼط١ لرتًء١ َخٌ ايضٜانساج الإػاشا ١ٝ  ٚايتعًاِٝ المضاغش  ٚالإػاشاف ايتعانْٚٞ ٚالإنًٝٓٝهاٞ         

بٟٛ   لدًُ٘ إت ٜظع٢ الإػشاف ايترٚ (ن1997) ٝءش  ٚدْلاب   يؼن١ًَ  ٚالإػشاف ايتربٟٛ المكِٝٚالمتنبع١ ا

لكٝل رٛد٠ ايتعًِٝ ٚلظو ْٛعٝت٘ نْٛ٘ َٔ ايعًُٝنج ايترب١ٜٛ المضنصب١ يع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚاياتعًِ  

  المذسط١  صٝد ٜكّٛ بنتخانر يٝاا ااطانيٝا ٚالإراشا٤اج ايلاصَا١ يًتعاشف عًا٢ اصتٝنرانج ايعًُٝا١          

ُ   ايترب١ٜٛ َٚتطًبنج لظو َظت٣ٛ تحدا٥ٗن ايؼنٌَ (  نُان ٚةظاع٢    nerrG,1992 هو )ٚصاٛ د إت ايات

ع١ًُٝ الإػشاف ايتربٟٛ يًشقٞ بنلإْظنٕ ايزٟ لضتنش بطبٝعت٘ إت المظنعذ٠ ٚايتعنٕٚ َا الآاشٜٔ  َٚأ  

 :(2008)ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ/ ايظعٛد١ٜ   ٖٓن ةٓبا تح١ُٖٝ الإػشاف ايتربٟٛ

 ٚ داعُند; إعان ١ إت تحٕ ْتان٥س ايبضاٛذ    المعًِ بحنر١ إت المؼشف ايتربٟٛ بنعتبنسٙ َظتؼنساد َؼنسنند

 ايترب١ٜٛ تحػنسج إت تحٕ المعًِ بحنر١ يًُؼشف لمظنعذة٘ ع٢ً ةطٜٛش تحدا٥٘ن

 عٌُ المؼشف ايتربٟٛ ٜهٌُ   ايهخير َٔ رٛاْب٘ ايء١ٝٓ عٌُ المعًِ ٚتحدا٥٘ن 
               ايتضنم عاذد َأ المعًُاو ااير الماؤًٖو ةشبٜٛاند يًعُاٌ   َٗٓا١ ايتاذسٜع ٜتطًاا ٚراٛد لرطا

 ذسب َٚشػذ  ٖٚزا َن ٜتضكل   المؼشف ايتربٟٛنَٚ
   ِٚرٛد َعًُو َؤًٖو ع٢ً المظت٣ٛ ايٓلشٟ  ك   ممن ٜتطًا ةٛ ير ةأٌٖٝ ةشبٟٛ ةطبٝكٞ له

 ٚريو ٜهٕٛ بءعٌ الإػشاف ايتربٟٛن
      ْكط المعش ١ ٚااطنيٝا عٓذ بعض المعًُو إَن بظبا صذاح١ ايتعاٝو  تحٚ عاعا ايتأٖٝاٌ  تحٚ صتا٢

نس المعش ; َٚٔ ٖٓن ةلٗش تح١ُٖٝ المؼشف   س ا نءن١ٜ المعًِ  ٚتمهٝٓ٘ َٔ َٛانبا١  بظبا ا ْءز

 ايتطٛساج ايع١ًُٝ ٚايترب١ٜٛن
 المعًُونن الحنر١ إت ْكٌ الخبراج ٚاا هنس َٔ َذسط١ ااش٣  ٚةعُِٝ ايٓزنصنج ٚايتزنسب بو 

ايتربٜٛا١  اإٕ عُاٌ     ٚلمن ننٕ الإػشاف ايتربٟٛ بمعٓنٙ ايؼنٌَ ٜتغُٔ يٝا رٛاْاا ايعًُٝا١  

المؼشف ٜتغُٔ ةكِٜٛ المٛقا ايتعًُٝٞ بؼهٌ َتهنٌَ يشب  َن ٜاتِ   المذسطا١ َأ تحعُانٍ ْٚؼانطنج      

ٚتحٖذاف َٚذ٣ َن لكل َٓٗن بظٝنط١ ايذٚي١ ايتع١ًُٝٝ َٚتطًبنةٗن ٚتحٖذا ٗن المٓؼٛد٠ اياو ةضابٛ إيٝٗان    

١ ايتربٜٛاا١   ٗااٛ اياازٟ لضااذد ايطااشم الإػااشاف ايتربااٟٛ عااشٚس٠  صَاا١ يًعًُٝاا  ٜٚعتاابر (1996)الحبٝااا  

ٜٚشسمٗن  ٜٚٓير ايظبٌ تحَنّ المعًُو يبًٛغ ايغنٜنج المٓؼٛد٠  بٌ إٕ لزنح ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ تحٚ  ؼًٗن  

ٚنزيو دٜٓنَٝتٗن تحٚ يٛدٖن  ٜعتُذ ع٢ً ٚرٛد َؼشف ةشباٟٛ ْانري ٜكاّٛ بتٓءٝاز َٗانّ الإػاشاف       

 (ن1997ػشاف ايتربٟٛ  ايتربٟٛ ٜٚعٌُ ع٢ً لكٝل تحاشاع٘ )ْلنّ الإ

 ٚيلإػشاف ايتربٟٛ تحنمنط َتعذد٠ ٖٞ:
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ٞ )ايعٝندٟ(:ن1 ٖٛ نم  إػشا  َٛر٘ لسٛ لظو تحدا٤ المعًُو ايضءٞ  ٚممنسطتِٗ  الإػشاف الإنًٝٓٝه

ايضء١ٝ  َٔ الاٍ ةظزٌٝ المٛقا ايتعًُٝٞ بهنًَ٘  ٚلًٌٝ تحنمنط ايتءنعٌ ايذا٥ش٠  ٝ٘ بٗذف لظاو  

 نةعًِٝ ايتلاَٝز

: ٖٛ نم  إػشا  ٜع٢ٓ بتضضٝي الخطأ دٕٚ إطن٠٤ يًُعًِ تحٚ ايؼو   قذسة٘ ع٢ً الإػشاف ايتضضٝضٞن2

ايتذسٜع   إرا تحاطأ المعًِ اطأد   ةترةا عًٝ٘ آحنس عنس٠  ٚ  ٜؤحش   ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝا١   عًا٢ المؼاشف    

د   ٜظبا الحشش يًُعًاِ   تحٕ ٜتزنٚص عٔ ٖزا الخطأ تحٚ تحٕ ٜؼير إيٝ٘ إػنس٠ عنبش٠  ٚبأطًٛب يطٝا  بحٝ

ٚبعبنساج   لٌُ تحٟ ةأْٝا تحٚ تجشٜي تحٚ طخش١ٜ  تحَن إرا ننٕ الخطأ رظُٝند ٜؤدٟ إت ةٛرٝ٘ ايتلاَٝز 

ةٛرٝٗند اير طًِٝ  تحٚ ٜضش ِٗ عٔ لكٝل ااٖذاف ايترب١ٜٛ ايو اط  لهن   نلمؼشف ايتربٟٛ ٖٓن ٜهٕٛ 

ارتُان    نلجا١ المٛقاا طاٛا٤   َكنبًا١ عشعا١ٝ تحٚ       تحصٛش َن ٜهٕٛ إت اطاتخذاّ يبنقتا٘ ٚقذساةا٘   َع   

ٚااطاع اياو    المباند   شدٟ بحٝد ٜٛ ش رٛاد َٔ ايخك١ ٚالمٛد٠ بٝٓ٘ ٚبو المعًِ  عٔ طشٜال الإػانس٠ إت   

ةذعِ ٚر١ٗ ْلشٙ  ٚةبو َذ٣ ايغشس ايزٟ ٜٓزِ عٔ اااطن٤ ايو ٚقا  ٝٗن المعًِ  حِ ٜضٌ َعا٘ إت  

 زٙ اااطن٤نايتخًط َٔ ٖ اقتٓن  بغشٚس٠

ايترب١ٜٛ  المبند اشغ بعض  : ٖٛ نم  إػشا  ٜكّٛ  ٝ٘ المؼشف ايتربٟٛ بنيعٌُ ع٢ًالإػشاف ايٛقن٥ٞن 3

إقنَا١ رظاٛس     ٚ  ْءٛغ المعًُو ايزٜٔ تم ةعِٝٝٓٗ يتلا  ايٛقٛ   ُٝن يمهٔ تحٕ ٜعترعِٗ َٔ َتنعا

 نَٔ ايخك١ ٚالمحب١ بحٝد ةضٍٚ ايؼهٛى ٚةشطخ ايطُأ١ْٓٝ   ْءٛطِٗ

: ٖٛ نم  إػشا  ٜكّٛ ع٢ً ايشؤ١ٜ ايٛاعض١ يلأٖذاف ايترب١ٜٛ ٚيًٛطن٥ٌ ايو لككٗن الإػشاف ايبٓن٥ٞن 4

تحبعذ َذ٣  يزا لصا تحٕ ةٓضا تحْلنس المؼشف ٚالمعًِ ع٢ً المظتكبٌ    ع٢ً المنعٞ  إر تحٕ ايغنٜا١ َأ ٖازا    

لمعًُو   سؤ١ٜ َان ٜٓبغاٞ تحٕ ٜهإٛ    الإػشاف   ةكتضش ع٢ً اا غٌ  ٚإنمن تجنٚص إت المظتكبٌ بإػشاى ا

عًٝ٘ ايتذسٜع الجٝذ ٚتحٕ ٜؼزا نمِٖٛ ٚتحٕ ٜظتخير المٓن ظ١ بِٝٓٗ َٔ تحرٌ تحدا٤ تح غٌ ٜٚٛرٗٗن يضنلح 

 نايتربٟٛ

: ٖٛ نم  إػشا  ٜعتُذ ع٢ً ايٓؼنط الجُعٞ ٖٚٛ ْندس ايتٓءٝز  صٝاد   ٜكتضاش   الإػشاف الإبذاعٞ ن5

ؼشف تحٕ ٜؼضز اله١ُ  ٚلضشى َن عٓذٙ َٔ قذساج الاق١ لإاشاش ع٢ً إْتنش ااصظٔ  بٌ ٜتطًا َٔ الم

تحصظٔ َن يمهٔ إاشار٘   لدنٍ ايعلاقانج الإْظان١ْٝ بٝٓا٘ ٚباو المعًُاو  ٚبٝآِٗ ٚباو ااقاشإ َعاندن          

ٚالإػشاف الإبذاعٞ ٜعٌُ ع٢ً لشٜش ايعُش ٚالإساد٠ ٚإطلام ايطنقا١ عٓاذ المعًُاو  طاتخُنس قاذساةِٗ      

  ٌ َذ٣ ممهٔ   لكٝل ااٖذاف ايترب١ٜٛنَٚٛاٖبِٗ إت تح غ

ٟ َٔ لكٝل ااٖذاف ايترب١ٜٛ المحذد٠  ٚيٝتظ٢ٓ ي٘ ايكٝنّ بمٗنَ٘  ٚصت٢ ٜتُهٔ المؼشف ايتربٛ

    ٘ الإػااشا ١ٝ بٛطاان٥ٌ ايُٓااٛ المختًءاا١     بنيٛراا٘ ايضااضٝي  ٜااتعو عًٝاا٘ تحٕ ٜظااع٢  طااتهُنٍ نءنٜنةاا

لمظتُش٠  ٚالمؼنسن١    شظ ايتذسٜا المتنص١ تححٓان٤  ننيذساط١ ااننديم١ٝ المٓل١ُ  ٚايذساط١ ايزاة١ٝ ا

الخذ١َ  ٚةبندٍ الخبراج َا المؼش و المتُشطو بنيعٌُ الإػشا ن ٚةعشف ايهءن١ٜ بأْٗن " ايكذس٠ عًا٢ تحدا٤  

(ن ٚايهءنٜا١ ةعا" "   1987المٗنّ بمظت٣ٛ َعو َٔ الإةكانٕ ٜغأُ لكٝال ايٓتان٥س المطًٛبا١"ن )عبٝاذاج        

يؼ٤ٞ بمظت٣ٛ َعو َٔ اادا٤  ٚةتهٕٛ ايهءن١ٜ َٔ َهٕٛ َعش  ٜتُخٌ   لدُٛعا١  ايكذس٠ ع٢ً عٌُ ا

المءنِٖٝ ٚالمذسننج  َٚهٕٛ طًٛنٞ ٜتُخٌ   تحعُنٍ يمهٔ َلاصلتٗن  ٚةتٛقا دسرا١ ايهءنٜا١ عًا٢    

(ن 1983َذ٣ اةءنم المهْٛو ٚعًا٢ َاذ٣ ةٛفٝءُٗان ةٛفٝءاند  انعلاد"ن )ٚصاس٠ ايتربٝا١ ٚايتعًاِٝ ااسدْٝا١          

يهءن١ٜ الإػشا ١ٝ ٖٞ " لدُٛع١ المعنسف ٚالمٗنساج ٚا تجنٖنج ايو يمهأ اػاتكنقٗن َأ تحدٚاس المؼاشف"ن     ٚا

 (ن2009( ْكلاد عٔ )ايذيٌٝ المشرعٞ   الإػشاف ايتربٟٛ  1990)تحبٛ نمش٠  

 ( لدُٛع١ َٔ ايهءنٜنج ايلاص١َ يًُؼشف ايتربٟٛ َٓٗن:1994ٚقذ تحٚسد الحُند )

اصٌ  ايتءنعٌ(: ٚةؼاٌُ ةكباٌ تح هانس المعًُاو َٚؼانعشِٖ  ٚةاٛ ش ايب٦ٝا١        نءنٜنج )ا ةضنٍ  ايتٛ ن1

 ايضضٝض١ يعًُٝنج ا ةضنٍ ٚايتٛاصٌ بِٗن

نءنٜنج  ٓٝا١ )ةكٓٝانج الإػاشاف(: ٚةؼاٌُ ايتخطاٝ  يلإػاشاف  ٚاطاتخذاّ ااطانيٝا الإػاشا ١ٝ           ن2

 المتٓٛع١  ٚٚعا الخط  يتطٜٛش ايع١ًُٝ الإػشا ١ٝن
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ؼٌُ لذٜاذ ااٖاذاف ايتعًُٝٝا١ ٚايظاًٛن١ٝ  ٚااتٝانس ااْؼاط١       نءنٜنج ايتخطٝ  ايذساطٞ: ٚة ن3

 المٓنطب١ن

نءنٜنج ة١ُٝٓ المعًُو: ٚةؼٌُ إحانس٠ ايٛاقعٝا١ ياذ٣ المعًُاو  ٚةُٓٝا١ اتجنٖانج إلصنبٝا١ ياذِٜٗ           ن4

 ٚإعذاد ٚاطتخذاّ المٛاسد ايتع١ًُٝٝ ايلاص١َ يتطٜٛش تحدا٥ِٗن

ا المعًُاو باشٚح ايءشٜال ٚإحانس٠ دا عٝاتِٗ      نءنٜنج ايعٌُ َا الجُنعنج: ٚةؼٌُ ةعنٌَ المؼشف َا  ن5

 يًعٌُ الجُنعٞ  ٚإنظنبِٗ المٗنساج ايلاص١َن

نءنٜنج ايترب١ٝ المظتُش٠: ٚةع٢ٓ بمُنسط١ ايتعًِٝ المظتُش ٚإنظنب المعًُو َٗنساج ايُٓٛ ايزاةٞ   ن6

 ٚةبندٍ الخبراجن

ساطاا١ٝ ٚةااذسٜا نءنٜاانج ةطااٜٛش المٓاانٖس: ٚةٗااتِ بإعااذاد ٚتجشٜااا ٚةطااٜٛش ٚةكااِٜٛ المٓاانٖس ايذ  ن7

 المعًُو ع٢ً ةٓءٝز ايبراَس المطٛس٠ن

نءنٜنج ايتكِٜٛ: ٚةتًخط   قذس٠ المؼشف ع٢ً ةكِٝٝ عًُ٘ ٚعٌُ الآااشٜٔ ٚنازيو إنظانب     ن8

 المعًُو َٗنس٠ ايتكِٜٛ بأْٛاع٘ المختًء١ن

نءنٜاانج ايتغااٝير ٚايتطااٜٛش: ٚةؼااٌُ صضااش ايعٛاَااٌ المااؤحش٠   ايااتغير  ٚةٛفٝااا ْتاان٥س ايبضااٛذ     ن9

 طنج ايترب١ٜٛ   ع١ًُٝ ايتخطٝ  يًتغٝير ٚايتطٜٛش ايتربٟٛنٚايذسا

نءنٜاانج ايعلاقاانج الإْظاان١ْٝ: ٚةعاا" اصااتراّ المعًُااو ٚارتٗاانداةِٗ  ٚا عااتراف بكااذساةِٗ ٚإقنَاا١    ن10

 علاقنج طٝب١ َعِٗن

نءنٜنج ايتٛرٝ٘ ٚالإسػند: ٚةع" نظا حك١ المعًُو يًتعبير عٔ صنرنةِٗ المٗٓٝا١ ٚايعُاٌ عًا٢     ن11

 ٙ الحنرنجنةًب١ٝ ٖز

 نءنٜنج إداس١ٜ: ٚةؼٌُ ة١٦ٝٗ ايب١٦ٝ المٓنطب١ يًُعًُو  يٝعًُٛا بهءن١ٜ ٚ نع١ًٝ ٚاط٦ُٓنٕن ن12

نءنٜنج ايعلاقنج ايعن١َ: ٚةؼٌُ ا ٖتُنّ بت١ُٝٓ علاقنج إلصنب١ٝ بو المذسطا١ ٚالاتُاا المحًاٞ      ن13

 ٚةٛفٝا إَهنْنةٗن المؼترن١ لخذ١َ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛن 

 

دج الإداس٠ ايعن١َ يلإػشاف ايتربٟٛ   ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًاِٝ ايعانيٞ ايءًظاط١ٝٓٝ تحٖاِ     ٚقذ صذ

 :(٠2009 ايعن١َ يلإػشاف ايتربٟٛ  )الإداس ايهءنٜنج ايٛارا ةٛا شٖن   المعًِ ٖٚٞ

َشاعن٠   إحشا٤ المٓٗنش ايذساطٞ  عشض المند٠ ايتع١ًُٝٝ)تحٚ د: ايهءنٜنج الم١ٝٓٗ: ٚةؼٌُ عٓنصش اادا٤ ايتني١ٝ:

ٌ ايتع١ًُٝٝ  ااط١ً٦ ايضء١ٝ  يغ١ المعًِ  ايت١٦ٝٗ  ايءشٚم ايءشد١ٜ بو ايطًب١   إحنس٠ ايذا ع١ٝ  ايٛطن٥

 ن(إداس٠ ايٛقث  ايكِٝ ٚا تجنٖنج  اادا١ٝ٥ ٚايعك١ًٝ  ة١ُٝٓ َٗنساج ايطًب١  ايظًٛى ٚايب١٦ٝ ايضء١ٝ
  قااشا٠٤ ٚلًٝااٌ ايٓتاان٥س  يتٓااٛ  ٚايؼااُٛي١ٝا)حنْٝااند: نءنٜاانج ايتكااِٜٛ: ٚةؼااٌُ عٓنصااش اادا٤ ايتنيٝاا١: 

 ن(رذٍٚ المٛاصءنج  طزلاج ايتكِٜٛ  ايتكِٜٛ ايزاةٞ  إلزنص تحعُنٍ ايتكِٜٛ  ةٛفٝا ْتن٥س ايتكِٜٛ

الخضان٥ط    المعش ١ ايتخضضا١ٝ )حنيخند: نءنٜنج ايتُهٔ ايعًُٞ ٚايتربٟٛ: ٚةؼٌُ عٓنصش اادا٤ ايتني١ٝ:

 ن(ايخكن ١ ايترب١ٜٛ  ايُٓن١ٝ٥ يًطًب١

المٛاقااا   ا يتااضاّ بنيااذٚاّ  الاقٝاانج المٗٓاا١)تح:سابعاند: ايهءنٜاانج ايؼخضاا١ٝ: ٚةؼااٌُ عٓنصااش اادا٤ ايتنيٝاا١ 

 ن(ا بتهنس ٚالإبذا   ايتٛاصٌ  ايتعنٕٚ  الملٗش ايعنّ  ايطنس١٥

  المؼانسن١   ايتاذسٜا    المبندس٠ يًتاذسٜا )انَظند: نءنٜنج ايتطٛس المٗ": ٚةؼٌُ عٓنصش اادا٤ ايتني١ٝ:

 ن(إرشا٤ اابحنذ  ايتعًِ ايزاةٞ
شمٛيٝا١    ةظًظٌ ايتضغير)ٚايتضغير ايَٝٛٞ: ٚةؼٌُ عٓنصش اادا٤ ايتني١ٝ: طندطند: نءنٜنج ايتخطٝ 

 َشارع١ الخط١ن   لًٌٝ المحت٣ٛ  ااْؼط١  ايتكِٜٛ  ااٖذاف ٚةٓٛعٗن

ٚايتعًااِٝ ايعاانيٞ ٚ  إطاانس طااعٝٗن ٚتمنػااٝند َااا اطتٗاان الإطااتراةٝز١ٝ  كااذ بااذتحج ٚصاس٠ ايتربٝاا١   

(  بتطبٝل ْلانّ الإػاشاف ايترباٟٛ المكاِٝ   َذاسطاٗن       2009/2010ايءًظط١ٝٓٝ َا بذا١ٜ ايعنّ ايذساطٞ )

ٖٚٛ تحصذ ااطنيٝا المظتخذ١َ يلإػشاف ع٢ً المذاسغ ٚةعشف َؼهلاةٗن ٚاصتٝنرنةٗن ٚتحْؼطتٗن ٚٚاقعٗان  
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 ذاسغ تحطاٍٛ  اتر٠ ممهٓا١; بحٝاد ٜهإٛ:     ايتربٟٛ ٚا رتُنعٞ  َٔ الاٍ ةٛاراذ المؼاشف ايترباٟٛ   الما    

تحقذس عًا٢ المتنبعا١ َٚتنبعا١      َتءشاند يًعٌُ الإػشا   تحنخش ايتضنقند بنيع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ دااٌ المذسط١)

 :(٠2009 ايعن١َ يلإػشاف ايتربٟٛ  )الإداس ٜٚتِ ةٓءٝز ريو َٔ الاٍ الآةٞ(  ايتغيراج   المذسط١

ن٤ َذاسغ لدُٛعنج ايعٓنقٝاذ ٚلرطا  طاير المؼاش و     ٜكّٛ س٥ٝع قظِ الإػشاف بإعذاد تحسمن 1

( َااذاسغ َتكنسباا١  5-3ايتربااٜٛو   يٝااا المااذاسغ  بحٝااد ةتهاإٛ الاُٛعاا١ ايٛاصااذ٠ َاأ )     

 رغشا ٝند  َا َشاعن٠ رٓع المذسغ  َٚظتٛاٖن  ٚعذد طلابٗنن

 ٜطًا المؼشف ايتربٟٛ ع٢ً ايبطنق١ الإػشا ١ٝ يًُعًُو قبٌ رٖنب٘ إت ايعٓكٛدنن 2
ٟ َٔ ايبٝث إت المذسط١ َبنػش٠ دٕٚ ايتٛر٘ إت المذٜش١ٜ  تحٚ ايعٛد٠ إيٝٗننن 3  ٜتٛر٘ المؼشف ايتربٛ
 ٜتضشى المؼشف ايتربٟٛ   َذاسغ الاُٛع١ ايٛاصذ٠ إت صو ا ْتٗن٤ َٔ َٗنَ٘نن 4
 ٜخبث دٚاَ٘ ع٢ً ايظزٌ الخنظ بنيضٜنساج الإػشا ١ٝ   المذسط١نن 5
 ( اٜنّن7-5  الاُٛع١ َٔ )يمهد المؼشف ايتربٟٛ ن 6
 ٜءغٌ تحٕ ٜتٛارذ المؼشف ايتربٟٛ   َذسطتو   ايّٝٛ ايٛاصذنن 7
لطضط ّٜٛ ٚاصذ يًُؼشف ايتربٟٛ المكِٝ يًُهٛذ   المذٜشٜا١ ادا٤ َٗانّ إداسٜا١ تحٚ اطاتهُنٍ     ن 8

 نصٜنساج  تحٚ عكذ ٚسش ةشب١ٜٛ تحٚ ةع١ًُٝٝ  َا عشٚس٠ ايتأنذ َٔ ةظًِٝ ةكنسٜشٙ يش٥ٝع قظُ٘
ٜهًا س٥ٝع قظِ الإػشاف المؼش و ايتربٜٛو بمُٗنج َه١ًُ يعًُِٗ الإػشا  )لجنٕ انصا١   ن 9

 إعذاد َٛاد ةذسٜب١ٝ(  ٚ  ٜؤحش ريو ع٢ً عًُِٗ   المذاسغ ايعٓكٛد١ٜن 
 

ىمشكلظىالدراسظىوأسئلتكاى
    ٝ ِ ٜٗااذف الإػااشاف ايتربااٟٛ إت لظااو عًُااٝو ايتعًااِٝ ٚايااتعًِ  ٚايٓٗااٛض بمظاات٣ٛ ايتعًاا

ٚتحطنيٝب٘ يًضضٍٛ ع٢ً ةعًِ ْٛعٞ  َٔ االاٍ ا سةكان٤ بنيعٛاَاٌ الماؤحش٠  ٝٗان  ٚلذنٚيا١ ايتغًاا عًا٢         

ايتضذٜنج ايو ةٛارٗٗن  ٚةطٜٛش ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝا١   عا٤ٛ ااٖاذاف اياو ةغآُتٗن طٝنطا١ ٚ ًظاء١        

(  َٚٓاز  2009ايترباٟٛ    )الإداس٠ ايعنَا١ يلإػاشاف   ايتعًِٝ   ٚصاس٠ ايتربٝا١ ٚايتعًاِٝ ايعانيٞ ايءًظاط١ٝٓٝ    

ّ( ٖٚاٞ ةظاع٢ إت لظاو راٛد٠ ايتعًاِٝ صٝاد طبكاث اياٛصاس٠ تحطانيٝا          1994  ايعانّ )   ْؼأج ايٛصاس٠

إرشا٤ ٖزٙ ايذساط١   نٕإػشا ١ٝ َتعذد٠ ننٕ آاشٖن نم  الإػشاف ايتربٟٛ المكِٝ  ٚيزيو اسةأ٣ ايبنصخ

 ٚيمهٔ لذٜذ َؼه١ً ايذساط١ َٔ الاٍ ااط١ً٦ ايتني١ٝ:

 َن دٚس نم  الإػشاف ايتربٟٛ المكِٝ   س ا نءن١ٜ المعًُو َٔ ٚر١ٗ ْلش َذسا٤ المذاسغ؟ ( 1

 2 ِ بااناتلاف الجاآع  َٚظاات٣ٛ المذسطاا١ ٚالمؤٖااٌ ايعًُااٞ   ( ٖااٌ تختًااا دسراا١ نءنٜاا١ المعًاا

 ؟ٚطٓٛاج الخبر٠ ٚالمذٜش١ٜ ايو ٜعٌُ بٗن

 

ىفرضواتىالدراسظى
 :ايضءش١ٜ ايتني١ٝ ١ايءشعٝٚيلإرنب١ عٔ تحط١ً٦ ايذساط١ صنغ ايبنصخنٕ  

       ( ةٛرذ  شٚم راج د ي١ إصضن١ٝ٥ ٖنَا١ عٓاذ َظات٣ٛ ايذ يا١α =0.05   دسرا١ نءان٠٤   )

بناتلاف الجٓع  َٚظت٣ٛ المذسط١  ٚالمؤٖاٌ ايعًُاٞ  ٚطآٛاج الخابر٠  ٚالمذٜشٜا١ اياو        المعًِ/٠

 ٜعٌُ بٗن َذٜش المذسط١ن

 

ىأهدافىالدراسظى
 :إتٖذ ث ايذساط١ ايتعشف   

ٚس نماا  الإػااشاف المكااِٝ   س ااا نءاان٠٤ المعًُااو ايعاانًَو   َااذٜشٜنج ايتربٝاا١ ٚايتعًااِٝ     د ن1

 رٓٛب ايغء١ ايغشب١ٝن
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تححش بعض الماتغيراج ايٛفٝءٝا١ ٚايذيمٛاشا ٝا١   دسرا١ نءان٠٤ المعًُاو ايعانًَو           ن2

 َذٜشٜنج ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ   رٓٛب ايغء١ ايغشب١ٝن

 

ىأهموظىالدراسظىى
 ط تح١ُٖٝ ٖزٙ ايذساط١ بمن ٜأةٞ:يمهٔ ةًخٝ  

ْتن٥س ٖزٙ ايذساط١ قذ ةءٝذ المظؤٚيو   ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعنيٞ ايءًظاط١ٝٓٝ   َعش ا١    -1

 دٚس الإػشاف ايتربٟٛ المكِٝ   س ا نءن٠٤ المعًُون 

قذ ةظنعذ ْتن٥س ٖزٙ ايذساط١   ةطٜٛش الإداساج ايتع١ًُٝٝ   ايغء١ ايغشب١ٝ َٔ الاٍ ايبضد  -2

عٔ تحنمنط إػشا ١ٝ رذٜذ٠ ايعٛاٌَ َٔ تحرٌ ةعضٜض ممنسط١ ٖزا ايُٓ  َٔ الإػشاف تحٚ ايبضد 

عٔ تحنمنط رذٜذ٠ ةؤدٟ إت س ا نءن٠٤ المعًُو يًٛصٍٛ إت الهذف المٓؼٛد   لظو راٛد٠  

 ايتعًِٝ ٚايتعًِن

ٚياث دٚس  ٚايو ةٓن -ع٢ً صذ عًِ ايبنصخنٕ-   ًظطو  ٖزٙ ايذساط١ ةعذ َٔ ايذساطنج ااٚت -3

الإػشاف ايتربٟٛ المكِٝ   س ا نءن٠٤ المعًُو   َذٜشٜنج رٓٛب ايغاء١ ايغشبٝا١ َأ ٚرٗا١     

ُٜؼهٌ إحشا٤ً يًُهتب١ ايترب١ٜٛ بنلجذٜذ َٔ ايذساطنجن  ْلش المعًُو تحْءظِٗ  ممن 
 

ىحدودىالدراسظى
 ةتضذد صذٚد ٖزٙ ايذساط١ بمن ٜأةٞ:  

٤ المذاسغ ايعنًَو   َذاسغ َذٜشٜنج ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ الحذٚد المهن١ْٝ: ةكتضش ايذساط١ ع٢ً َذسا -1

  لذن ل١ الخًٌٝ ) َذاسغ َذٜش١ٜ شمانٍ الخًٝاٌ  َاذاسغ َذٜشٜا١ الخًٝاٌ  َاذاسغ َذٜشٜا١        

 رٓٛب الخًٌٝ(ن

الحذٚد ايض١َٝٓ: ةتضذد ْتن٥س ايذساط١ بنيءتر٠ ايض١َٝٓ ايو تحرشٜث  ٝٗن ٖٚاٞ   ايءاتر٠ َأ ػاٗش      -2

 ن١2012 اٜنس /ٚصت٢ ْٗنٜ 2012ْٝظنٕ /

الحذٚد ايبؼش١ٜ: ةكتضش ايذساط١ ع٢ً َعش ١ دٚس نم  الإػشاف المكِٝ   س ا نءن٠٤ المعًُاو     -3

َذٜشٜنج ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ   لذن لا١ الخًٝاٌ  بحٝاد ةؼاٌُ يٝاا َاذسا٤ الماذاسغ   َاذٜشٜنج         

 ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ   لذن ل١ الخًٌٝن

 

ىالمصطلحاتىالإجرائوظ
ٕ بت عشٜا المضطًضنج ايٛاسد٠   ايذساط١ ٚ كند يًتعشٜءنج ايٛاسد٠   المشارا ايعشب١ٝ قنّ ايبنصخن

ٚاارٓب١ٝ  ٚطٝتِ ةعشٜا بعض المضطًضنج ٚ كن لخبراج ايبنصخنٕ ايزاة١ٝ  ٚ ُٝن ًٜٞ ةعشٜا يابعض  

 َضطًضنج ايذساط١:

 

ن ايتءنعٌ ايبٓن٤ : "ع١ًُٝ ةعن١ْٝٚ ةؼخٝض١ٝ ل١ًًٝٝ علار١ٝ َظتُش٠ ٜتِ َٔ الالهالإػشاف ايتربٟٛ

(ن 1986ٚالمخُش بو المؼشف ايتربٟٛ ٚالمعًِ بٗذف لظو ٚةطٜٛش ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ"ن )ْؼٛإ  

ٜٚعشف ع٢ً تحْ٘: "ع١ًُٝ ةٗذف إت لظو تحدا٤ المعًُو ٚةطٜٛش تحطنيٝا ٚٚطن٥ٌ عًُِٗ بكضذ ايش ا 

 (ن1984ايعشب١ٝ يًترب١ٝ ٚايخكن ١ ٚايعًّٛ  َٔ َشدٚد ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚلكٝل تحٖذا ٗن"ن )المٓل١ُ 

: "يٝا الجٗٛد المٓل١ُ ايو ٜبزلهن المظؤٚيٕٛ يكٝند٠ المعًُو ٚايعنًَو   الإػشاف ايتربٟٛ الحذٜد

 (ن1985الحكٌ ايتربٟٛ   لدنٍ لظو ايتعًِٝ َٗٓٝند"ن )اا ٓذٟ  
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٢ً المذاسغ ٚةعشف َؼهلاةٗن ٚاصتٝنرنةٗن : "تحصذ ااطنيٝا المظتخذ١َ يلإػشاف عالإػشاف ايتربٟٛ المكِٝ

ٚتحْؼطتٗن ٚٚاقعٗن ايتربٟٛ ٚا رتُنعٞ  َٔ الاٍ ةٛارذ المؼشف ايتربٟٛ   المذاسغ تحطٍٛ  تر٠ ممه١ٓ; 

يًٓٗٛض بنيٛاقا ايتعًُٝٞ بحٝد ٜهٕٛ تحنخش ايتضنقند بنيع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ دااٌ المذسط١  َٚتءشاند 

َٚلاصل١ ايتغيراج   المذسط١د"ن )الإداس٠ ايعن١َ يلإػشاف ايتربٟٛ   يًعٌُ الإػشا   ٚاقذس ع٢ً المتنبع١

 (ن2009

ٜٚعشف ايبنصخنٕ الإػشاف ايتربٟٛ المكِٝ بأْ٘: تحطًٛب إػشا  ٜؼٌُ المذاسغ ايعٓكٛد١ٜ  

ٜٚتغُٔ دٚاّ المؼشف   المذسط١ َٔ بذا١ٜ ايذٚاّ المذسطٞ صت٢ ْٗنٜت٘  ٚةهٕٛ ١َُٗ المؼشف المكِٝ   

ةٓءٝز ايضٜنساج ايضء١ٝ بنلإعن ١ إت ايتعشف ع٢ً َؼهلاج المذسط١ ٚاصتٝنرنةٗن ٚايعٌُ َا  ٖزا ايُٓ 

َذٜش المذسط١ َٔ تحرٌ ةعضٜض الإلصنبٝنج المٛرٛد٠   المذسط١  ٚلذنٚي١ ايتخًط َٔ ايظًبٝنج ٚةزيٌٝ 

 ايعكبنج َٔ تحرٌ ايٛصٍٛ إت ْلنّ ةشبٟٛ  عنٍ ٚلظو ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِن

 

ىتىالسابقظالدراسا
  " الحنرنج المتُٝض٠ يلإػشاف ٚاادٚاس المءض١ً ٚنم  الإػشاف" (  بعٓٛإ.1997Ziporaدساط١  )-

ٖذ ث ايذساط١ إت لذٜذ ا صتٝنرنج المتُٝض٠ يلإػشاف ٚاادٚاس المءض١ً ٚنم  الإػشاف  ٚةهْٛث   

ن ٚقذ تحػنسج ايذساط١ تحٕ ( َؼشف َذسطٞ   إطشا٥ٌٝ َا َظتٜٛنج ابر٠ لرتًء202١ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )

المؼشف ايتربٟٛ ايزٟ ةكٌ ابرة٘ عٔ طبا طٓٛاج ٜعبر بنطتُشاس عٔ صنرنج عني١ٝ ع٢ً بٓذ ٚاصذ 

 َكنس١ْ َا المؼش و اانخش ابر٠ن

 

(  بعٓٛإ " دٚس المؼشف ايترباٟٛ   ةُٓٝا١ نءنٜانج َعًُاٞ الماٛاد ا رتُنعٝا١         2004دساط١ الحظو )-

 ًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ"المشص١ً ايخن١ْٜٛ   الم

ٖذ ث ايذساط١ ايتعشف إت دٚس المؼشف ايتربٟٛ   ة١ُٝٓ نءنٜنج َعًُٞ المٛاد ا رتُنع١ٝ   المشص١ً    

  ٚرٗانج ْلاش ناٌ َأ َؼاش  الماٛاد        -إٕ ٚراذج  -ايخن١ْٜٛ بمذ١ٜٓ ايشٜنض  ٚايتعشف ع٢ً ايءاشٚم  

المؼاشف ايترباٟٛ   ةُٓٝا١ نءنٜانج َعًُاٞ الماٛاد       ا رتُنع١ٝ ٚعًُٞ المٛاد ا رتُنع١ٝ   ٜتعًل بذٚس 

ا رتُنعٝاا١ بنلمشصًاا١ ايخنْٜٛاا١  ٚاقااتراح بعااض الحًااٍٛ ايااو ةظااِٗ   ةُٓٝاا١ نءنٜاانج َعًُااٞ المااٛاد      

ا رتُنع١ٝ  اطتخذَث ايذساط١ المٓٗس ايٛصاءٞ ايتضًًٝاٞ  ٚقاذ ةٛصاًث ايذساطا١ إت ايٓتان٥س ايتنيٝا١:         

( بو َؼاش  الماٛاد ا رتُنعٝا١ ٚ كاند     05ن0عٓذ َظت٣ٛ ايذ ي١ )عذّ ٚرٛد  شٚم راج د ي١ إصضن١ٝ٥ 

  عذّ ٚرٛد  شٚم راج د ي١  لمتغيراج المؤٌٖ ايذساطٞ  ٚالخبر٠   ايتذسٜع  ٚالخبر٠   الإػشاف ايتربٟٛن

( باو َعًُاٞ الماٛاد ا رتُنعٝا١ ٚ كاند لماتغيراج المؤٖاٌ ايذساطاٞ          05ن0إصضن١ٝ٥ عٓاذ َظات٣ٛ ايذ يا١ )   

( باو َؼاش  الماٛاد    05ن0  ٚرٛد  شٚم راج د ي١ إصضن١ٝ٥ عٓذ َظات٣ٛ ايذ يا١ )   ٠   ايتذسٜعنٚالخبر

ٚ  ع٤ٛ ايٓتن٥س  ا رتُنع١ٝ ٚالمٛاد ا رتُنع١ٝ لسٛ لدن ج ايذساط١ ٚيضنلح َؼش  المٛاد ا رتُنع١ٝن

لمٛاد ا رتُنع١ٝ  تحٚصث ايذساط١ ايعذٜذ َٔ ايتٛصٝنج َٓٗن: ايعٌُ ع٢ً س ا نءنٜنج َؼش  َٚعًُٞ ا

ٚعا عٛاب  صنس١َ ٚػشٚط دقٝك١ يلايتضنم   الإػاشاف ايترباٟٛ  ةهخٝاا ايتاذسٜا تححٓان٤ الخذَا١         

 نءنٜنج إداس٠ ايضا ٚطشا٥ل ايتذسٜع ٚةكٓٝنج ايتعًِٝ ٚايعلاقنج الإْظن١ْٝن

 

ْ  2005دساطاا١ ايهااٛيٞ )- ٜٛاا١ بنلجُٗٛسٜاا١ (  بعٓااٛإ " ايهءنٜاانج ايلاصَاا١ لمعًااِ الجغشا ٝاان   المشصًاا١ ايخن

 اي١ُٝٓٝ/ دساط١ ةكٛيم١ٝ"ن

ٖذ ث ايذساط١ إت ةكاِٜٛ ايهءنٜانج ايلاصَا١ لمعًُاٞ الجغشا ٝان بنلمشصًا١ ايخنْٜٛا١ بانيُٝٔ  َأ االاٍ              

الخشٚش بكن١ُ٥ لهزٙ ايهءنٜنج ايلاص١َ ٚإت َعش ١ َظت٣ٛ لككٗن يذ٣ َذسطٞ الجغشا ٝن  ٚريو بٗذف 

( َعًِ 90ايلاص١َ يتعًِٝ الجغشا ٝن  ٚقذ ةهْٛث ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )لظو تحدا٥ِٗ ٚإنظنبِٗ ايهءنٜنج 

( َذسط١ ةؼهٌ المذاسغ ايخن١ْٜٛ   لذن ل١ رَنس  نُن تم 30َٚع١ًُ بنلمشص١ً ايخن١ْٜٛ َٛصعو ع٢ً )

( ْظخ َٔ ا طتبنْنج ع٢ً َٛرٗٞ َٚٛرٗانج الجغشا ٝان  ٚقاذ اشراث ايذساطا١ إت ايٓتان٥س       10ةٛصٜا )

ايهءنٜنج يذ٣ َعًُٞ الجغشا ٝن َتضكك١ بنطتخٓن٤ نءنٜتو    ١٦ ايٛطن٥ٌ ايتع١ًُٝٝ   ن يٝا1ايتني١ٝ:
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ن صضًث ايكن١ُ٥ ايه١ًٝ يًهءنٜنج ع٢ً َظت٣ٛ لكل َتٛط  2ٚنءن١ٜ ٚاصذ٠   ا اتبنساج ٚايتكِٜٛن

 ن صضٌ لذٛس ايهءنٜنج ايؼخض3١ٝيذ٣ َعًُٞ َٚعًُنج الجغشا ٝن َٔ ٚر١ٗ ْلش تح شاد ع١ٓٝ ايذساط١ن

ن 4ع٢ً َظت٣ٛ لكل َتٛط  يذ٣ َعًُٞ َٚعًُنج الجغشا ٝان َأ ٚرٗا١ ْلاش تح اشاد عٝٓا١ ايذساطا١ن       

صضٌ لذٛس ايهءنٜنج ايع١ًُٝ ع٢ً َظت٣ٛ لكل َتٛط  َشةءا يذ٣ َعًُٞ َٚعًُنج الجغشا ٝن َأ  

ن صضاٌ لذاٛس ايهءنٜانج المٗٓٝا١ عًا٢ َظات٣ٛ لكال َتٛطا  ياذ٣          5ٚر١ٗ ْلش تح شاد ع١ٓٝ ايذساطا١ن 

ن   ةٛرذ  اشٚم راج د يا١ إصضان١ٝ٥    6َٚعًُنج الجغشا ٝن َٔ ٚر١ٗ ْلش تح شاد ع١ٓٝ ايذساط١نَعًُٞ 

بو َتٛط  آسا٤ المؼش و ايتربٜٛو َٚتٛط  آسا٤ المعًُو صٍٛ َظت٣ٛ لكل ايهءنٜنج ايلاص١َ لمعًُاٞ  

    ٗ ن  شٚقاند دايا١   َٚعًُنج الجغشا ٝن بنطتخٓن٤ نءنٜنج ايٛطن٥ٌ ايتع١ًُٝٝ المٗٓٝا١ اياو تحفٗاشج َتٛطاطنة

ن   ةٛراذ  اشٚم راج د يا١ إصضان١ٝ٥ باو َتٛطا  آسا٤       7يضنلح المؼش و ايترباٜٛون  01ن0عٓذ َظت٣ٛ 

المعًُو المؤًٖو ةشبٜٛند ٚالمعًُو اير الماؤًٖو ةشبٜٛاند صاٍٛ لكال ايهءنٜانج ايلاصَا١ لمعًُاٞ َٚعًُانج         

سا٤ المعًُاو ٚآسا٤ المعًُانج رٟٚ الخابراج    ن   ةٛرذ  شٚم راج د ي١ إصضان١ٝ٥ باو َتٛطا  آ   8الجغشا ٝنن

ٚ  عا٤ٛ ايٓتان٥س    ايط١ًٜٛ ٚايكضير٠ ٚالمتٛطط١ صٍٛ َظت٣ٛ لكل ايهءنٜنج ايلاصَا١ لمعًاٞ الجغشا ٝانن   

ايظنبك١ اشرث ايذساط١ بعذ٠ ةٛصٝنج تحُٖٗن إعاند٠ ايٓلاش   ْلانّ ايكباٍٛ   نًٝانج ايتربٝا١ عأُ        

ن ١ رنْاا ةطبٝكاٞ لماند٠ طاشم ايتاذسٜع  ايعُاٌ عًا٢        َعنٜير ةغُٔ صالاص١ٝ ايطنياا يًذساطا١  إعا    

 لظو ٚعا المعًُو ا رتُنعٞ ٚالمعنػٞ 

بعٓااٛإ " ايتااٛةشاج ٚالمؼااننٌ ايااو ةٛاراا٘ إداس٠ المااذاسغ ايخنْٜٛاا١ يااذ٣    ( Zepeda,  2006دساطاا١ )-

 لذنٚيتٗن يتغٝير ايُٓ  الإػشا "ن

يو ةٛار٘ إداس٠ المذاسغ ايخن١ْٜٛ يذ٣ ٖذ ث ايذساط١ إت ةظزٌٝ ٚةًخٝط ايتٛةشاج ٚالمؼننٌ ا  

لذنٚيتٗن يتغٝير ايُٓ  الإػشا ن ٚتحػنسج ايبٝنْنج إت تحْ٘ بغض ايٓلش عٔ الإطتراةٝز١ٝ  إٕ المؼنسنو 

 ٜشابٕٛ بنلإػشاف ع٢ً المذسطون

 (  بعٓٛإ " دٚس المؼشف ايترباٟٛ   س اا نءان٠٤ اادا٤ اياٛفٝءٞ لمعًُاٞ ايتربٝا١      2008دساط١ ايذٚطشٟ )-

   المشص١ً ا بتذا١ٝ٥ َٔ ٚر١ٗ ْلش المعًُو"ن ايء١ٝٓ

ٖذ ث ايذساط١ ايتعشف إت دٚس المؼشف ايتربٟٛ   س اا نءان٠٤ اادا٤ اياٛفٝءٞ لمعًُاٞ ايتربٝا١ ايءٓٝا١          

المتعًكا١ بنلإلماانّ بناطاع ايتربٜٛاا١   إعااذاد اياذسٚغ ٚةطبٝكٗاان  ٚاطااتخذاّ ايظابٛس٠ ٚايهتااا المذسطاا١ٝ     

ِ المظتُشن ٚةهٔ لدتُا ايذساط١ َٔ يٝا ٚايٛطن٥ٌ ايتعً ١ُٝٝ اااش٣ ٚإداس٠ ايءضٌ ٚا ٖتُنّ بنيتكٜٛ

َعًُٞ ايترب١ٝ ايء١ٝٓ بنلمشص١ً ا بتذا١ٝ٥   َذٜٓا١ ايشٜانض  ٚتم ااتٝانس عٝٓا١ عؼاٛا١ٝ٥ ةهْٛاث َأ        

ض ( َعًُند  ٚاطاتخذّ ايبنصاد ا طاتبن١ْ لجُاا المعًَٛانج  ٚقاذ تحفٗاشج ْتان٥س ايذساطا١ قضاٛس بعا           45)

١ٝ إت  ضٌ نٌ صا دساطٞ يٛصذٙ   د تر ايتضغير ٚاطتخذاّ المؼش و   ةٛرٝ٘ َعًُٞ ايترب١ٝ ايءٓ

ايٛطن٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ٚا ٖتُنّ بنيتكِٜٛ المظتُش  ٚيكذ ننٕ ٖٓنى َعٛقانج لاٍٛ دٕٚ لكٝال المؼاشف     

ن إياضاّ المؼاشف   2ن عاذّ اٖتُانّ المظاؤٚيو بتكشٜاش المؼاشف ايترباٟٛن       1ايتربٟٛ َن ٜضبٛ إيٝا٘ ٚاياو َٓٗان:   

ن تحٕ 1ٚ  ع٤ٛ َن ةٛصًث إيٝ٘ ايذساط١   كذ قذّ ايبنصد عاذداد َأ ايتٛصاٝنج َٓٗان:     بناعُنٍ الإداس١ٜن

ٜكّٛ المؼشف ايتربٟٛ بنيتأنٝذ ع٢ً  ضٌ نٌ صا دساطٞ يٛصذٙ   د تر ايتضغير َا عشٚس٠ سبا   

ن تحٕ ٜؼزا 3ن تحٕ ٜٛر٘ المؼشف ايتربٟٛ المعًِ إت نٝء١ٝ ٚعا اط١ ايتذسٜع اي١َٝٛٝن 2ايءضًو َعندن 

 ؼشف ايتربٟٛ المعًُو ع٢ً صٜنس٠ قظِ ايٛطن٥ٌ ايتع١ًُٝٝنالم

 (  بعٓٛإ " ايتطٛساج الحذٜخ١   ةكِٝٝ الإػشاف ايتربٟٛ"نre la,nhoG, 2008دساط١ )-

ٖذ ث ايذساط١ إت َٓنقؼ١ ايتطٛساج الحذٜخ١   ةكِٝٝ الإػشاف ايتربٟٛ   َٓطك١ ػٓغٗنٟ   ايضو    

 س إلصنب١ٝ ٚطًب١ٝ يلإػشاف ايتربٟٛ ع٢ً ةطٜٛش ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝنٚقذ نؼءث ايذساط١ عٔ ٚرٛد آحن

 

ىىتطلوقىصامىصلىىالدراساتىالسابقظ
بعذ ا طتعشاض ايظنبل يًذساطنج ايظنبك١ ايعشب١ٝ ٚاارٓب١ٝ ةٛصٌ ايبنصخو إت تحٕ َٛعٛ    

ٚعلاقت٘  بٟٛالإػشاف ايترصٝد ةٓنٚيث دساطنج عذٜذ٠  قذ صلٞ بنٖتُنّ ايبنصخو الإػشاف ايتربٟٛ



 ع١ّش اٌغًّ ِٚشٚاْ عٍؼٛد....اٌّؼ١ٍّٓدٚس الإششاف اٌزشثٛٞ اٌّم١ُ فٟ سفغ وفب٠بد    89

 

اشا ١ٝ عذ٠ يذ٣  ٦نج نخير٠ ع٢ً َظت٣ٛ ايطًب١ ٚالمعًُو ٚالمؼش و ٚايعنًَو   ٛبمتغيراج ديم

 لدن ج لرتًء١ن

اطتءند ايبنصخو َٔ ٖزٙ ايذساطنج   ايتعشف إت لدن ج ايذساط١ َٚتغيراةٗن ٚااطنيٝا الإصضن١ٝ٥     

ٚلدن ةٗن ٚ كشاةٗن  نُن اطتءند َٔ ايٓتن٥س ٚايتٛصٝنج  لًٌٝ ْتن٥زٗن ٚنزيو   بٓن٤ بٓٛد ا طتبن١ْ

َٚٔ رنْا آاش اطتءند ايبنصخو َٔ ٖزٙ ايذساطنج    ٚالمكترصنج ايو اشرث بٗن ٖزٙ ايذساطنجن

ةضُِٝ ا طتبن١ْ الخنص١ بٗزٙ ايذساط١ ٚنزيو   لدنٍ َٓٗز١ٝ ايبضد ٚتحطًٛب٘   كذ تحطُٗث ةًو 

 نلخبراج ايٛاسد٠  ٝٗننايذساطنج   إحشا٤ ٖزٙ ايذساط١ ب

ٚتختًا ٖزٙ ايذساط١ عٔ ايذساطنج ايظنبك١ َٔ صٝد ااتلاف لدتُا ايذساط١ ٚعٝٓتٗن  ٚايءتر٠   

 إرشا٤ ايذساط١ن بنلإعن ١ إت َهنٕ  ايض١َٝٓ ايو تحرشٜث  ٝٗن ايذساط١ المٝذا١ْٝ

ر١ٗ ْلش َذسا٤ َذاسغ ٚةأةٞ ٖزٙ ايذساط١ يتكِٝٝ الإػشاف ايتربٟٛ المكِٝ يذ٣ َعًُٞ المذاسغ َٔ ٚ  

َذٜشٜنج ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ   ايغء١ ايغشب١ٝ ٚعلاقت٘ بنلمتغيراج ايذيمغشا ١ٝ  إيمنْند َٔ ايبنصخنٕ 

بأ١ُٖٝ صٜند٠  نع١ًٝ الإػشاف ايتربٟٛ المكِٝ ٚرذٚاٙ حِ َظنُٖت٘ ايعني١ٝ   ا سةكن٤ بمظت٣ٛ ايعًُٝنج 

 ؼش و   َذٜشٜنج ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ   ايغء١ ايغشب١ٝنالإػشا ١ٝ ٚالخذَنج ايء١ٝٓ المكذ١َ َٔ نن ١ الم

 

ىمنكجىالدراسظ
ٚاطاتخذّ ايبنصخانٕ      2012ٚتحٜانس َأ عانّ     2012تحرشٜث ٖزٙ ايذساط١ َن بو ْٝظنٕ َٔ عانّ    

إلزنصٖن المٓٗس ايٛصءٞ ايتضًًٝٞ بنعتبنسٙ المٓٗس ايزٟ ٜكّٛ بٛصا ايلانٖش٠ ٚدساطاتٗن ٚياا ايبٝنْانج     

 قٝك١  ٚلملا٥ُت٘ لمخٌ ٖزا ايٓٛ  َٔ ايذساطنجن ٚالمعًَٛنج ايذ

 

ىمجتمعىالدراســــظى
ةهاإٛ لدتُااا ايذساطاا١ َاأ يٝااا َااذسا٤ المااذاسغ ايعاانًَو   َااذٜشٜنج ايتربٝاا١ ٚايتعًااِٝ     

( َاذٜش/٠ َذسطا١  ٚ كاند لمضاندس     380لذن ل١ الخًٌٝ  ٚايزٜٔ ِٖ ع٢ً ستحغ عًُِٗ صٝد بًغ عذدِٖ )

 ( ٜبو ةٛصٜا ا شاد لدتُا ايذساط1:١  ٚالجذٍٚ )2012يعنيٞ يًعنّ ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ا

 

 صظا المذٜش١ٜن (: ةٛصٜا تح شاد لدتُا ايذساط1١رذٍٚ )

 عذد انًذراء انًذيريت انرقى

 93 ِذ٠ش٠خ شّبي اٌخ١ًٍ 0

 033 ِذ٠ش٠خ اٌخ١ًٍ 3

 068 ِذ٠ش٠خ عٕٛة اٌخ١ًٍ 0

 083 اٌّغّــــــــــٛع

 

ىصونظىالدراسظ
َاذٜش   380بنصخنٕ بتٛصٜا ا طتبن١ْ ع٢ً يٝا تح شاد لدتُا ايذساطا١ ٚايبانيغ عاذدِٖ    قنّ اي

ٞ   5ن71) اطتبن١ْ تحٟ َن ْظبت٘ 272َٚذٜش٠  ٚتم اطترداد  ٖٚاٞ عٝٓا١ ممخًا١     %( َٔ صزِ الاتُاا ايهًا

 إصضن٥ٝندن 

 صظا َتغيراج ايذساط١ (: ةٛصٜا تح شاد ع١ٓٝ ايذساط2١) رذٍٚ

 يى انناقصتانق انعذد انًتغيراث انرقى

 - 373 اٌغٕظ 0

 - 373 ِغزٜٛ اٌّذسعخ 3

 - 373 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ 0

 - 373 عٕٛاد اٌخجشح 4

 - 373 اٌّذ٠ش٠خ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّٛظف 5
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ىأداةىالدراسظ
( يكٝانغ نءان٠٤ المعًاِ  ٚقاذ     2009قنّ ايبنصخنٕ بنطتخذاّ اطتبن١ْ الإداس٠ ايعنَا١ يلإػاشاف ايترباٟٛ )     

 بمزًُٗن َٔ قظُو: ةهْٛث ا طتبن١ْ

  :ٚلضتٟٛ ٖزا الجض٤ ع٢ً َتغيراج ايذساط١ ايذيمٛاشا ١ٝ ٖٚٞ: ايكظِ ااٍٚ

 المؤٌٖ ايعًُٞ  طٓٛاج الخبر٠  المذٜش١ٜ ايو ٜعٌُ بٗن المٛفا(ن )الجٓع  َظت٣ٛ المذسط١ 

رنبا١  (  كش٠ ةٓنٚيث  شعٝنج ايبضد ٚالإ52ٜٚتهٕٛ َٔ ) ايكظِ ايخنْٞ: ٜٚكٝع دسر١ نءن٠٤ المعًُو

َٓخءغ١  َٓخءغ١   َتٛطط١  عني١ٝ  )عني١ٝ رذا ٚقذ ننْث إرنب١ ٖزٙ ايءكشاج عٔ تحط١ً٦ ايذساط١

 (ن3نُن   الجذٍٚ ) رذاد(  ٚقذ تم ةكظِٝ ٖزا ا طتبٝنٕ

 (: لذنٚس ايذساط١ ايش٥ٝظ١ٝن3رذٍٚ )

 عذد انفقراث انًحور انرقى

 33 اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ 0

 9 وفب٠بد اٌزم٠ُٛ 3

 0 اٌزّىٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌزشثٛٞوفب٠بد  0

 8 اٌىفب٠بد اٌشخص١خ 4

 6 وفب٠بد اٌزطٛس إٌّٟٙ 5

 6 وفب٠بد اٌزخط١ػ ٚاٌزحع١ش ا١ٌِٟٛ 6

 53 اٌّغّٛع

 

ىصدقىالأداة
ٜعابر صاذم اادا٠ عاأ َاذ٣ صااذم اادا٠ المظاتخذ١َ   قٝانغ َاان ٚعاعث يكٝنطاا٘  ٚقاذ قاانّ        

 لمختضو   المٝذإ ايترباٟٛ ٚالإداسٟ  ٚرٟٚ الخابر٠  ع٢ً عذد َٔ المحهُو ٚا ا طتبن١ْايبنصخنٕ بعشض 

  رنَع١ ايكذغ  ٚرنَع١ الخًٌٝ  ٚرنَع١ ايكذغ المءتٛص١  ٚرنَع١ بٛيٝتهٓو  ًظاطو ٚعاذد َأ    

( لذهُاند َاأ  ًاا١ ػااٗنداج  18رٟٚ الخابر٠   َااذٜشٜنج ايتربٝاا١ ٚايتعًااِٝ  صٝاد بًااغ عااذد المحهُااو )  

يترب١ٝ  ٚقذ تم ةعذٌٜ  كشاج ا طتبن١ْ ٚ ل الملاصلنج ٚايتعاذٜلاج  ايذنتٛساٙ ٚالمنرظتير   الإداس٠ ٚا

المكترص١  ٚتحعٝذ صٝنا١ ا طتبن١ْ بؼهًٗن ايٓٗن٥ٞ ٚ كند يزيو  ٚقذ ننٕ ايغشض َأ رياو الحهاِ عًا٢     

دسراا١ َٓنطااب١ ايءكااشاج  ٚٚعااٛصٗن ٚاْتُن٥ٗاان يًُزاانٍ  ٚطاالا١َ ايضااٝنا١ ايًغٜٛاا١  ٚبٓاان٤ً عًاا٢ آسا٤       

ُٝضابي عاذد            َٚكترصنج المحهُاو  تّم ةعاذٌٜ صاٝنا١ بعاض ايءكاشاج ياغٜٛاند  ٚصازف بعاض ايءكاشاج  ي

 ن(  كش52٠ كشاج ا طتبن١ْ )

 

ىثباتىالأداة
يًتضكل َٔ حبنج تحدا٠ ايكٝنغ تم  ضط ا ةظنم اياذااًٞ ٚايخبانج يءكاشاج ا طاتبن١ْ بحظانب      

 (ن 4) (  ٚريو ٚ ل الجذٍٚ(Cronbach's alphaَعنٌَ نشْٚبنخ تحيءن 

ٚايذسر١ ايه١ًٝ صظاا   بمزن ج ايذساط١(: َضءٛ ١ َعنَلاج ايخبنج ابعند ايذساط١ الخنص١ 4رذٍٚ )

 َعنَلاج ايخبنج نشْٚبنخ تحيءنن

 قيًت أنفا عذد انفقراث يجالاث انذراست

 3.948 33 اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ

 3.933 9 وفب٠بد اٌزم٠ُٛ

 3.847 0 وفب٠بد اٌزّىٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌزشثٛٞ

 3.904 8 اٌىفب٠بد اٌشخص١خ

 3.903 6 وفب٠بد اٌزطٛس إٌّٟٙ

 3.894 6 وفب٠بد اٌزخط١ػ ٚاٌزحع١ش ا١ٌِٟٛ

 3.976 53 اٌذسعخ اٌى١ٍخ
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( تحٕ قُٝاا١ َعنَااٌ ايخباانج صظااا نشْٚباانخ تحيءاان قااذ ةشاٚصااث َاان     4ٜتغااي َاأ الجااذٍٚ )   

ج   صاو  عًا٢ تحعًا٢ َعنَاٌ حبان     المٗٓٝا١ بنيهءنٜانج  (  صٝاد صضاٌ الاانٍ المتعًال     948ن0( ٚ)847ن0بو)

ع٢ً تحد٢ْ َعنَاٌ حبانج  ٚتحاايراد بًغاث قُٝا١ تحيءان        بهءنٜنج ايتُهٔ ايعًُٞ ٚايتربٟٛصضٌ الانٍ المتعًل 

 (  ٖٚٞ بؼهٌ عنّ َعنَلاج حبنج عني١ٝ ممن ٜؼير إت دق١ تحدا٠ ايكٝنغن976ن0ع٢ً ايذسر١ ايه١ًٝ )

 

ىإجراءاتىالدراسظ
ايع١ٓٝ  قنّ ايبنصخنٕ بمشارع١ المظؤٚيو بعذ ايتأنذ َٔ صذم ٚحبنج تحدا٠ ايذساط١  ٚلذٜذ   

  ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعنيٞ ايءًظط١ٝٓٝ  صٝد تمث المٛا ك١ ع٢ً إرشا٤ َخٌ ٖزٙ ايذساط١  ٚايظُنح 

َذٜشٜنج ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ   لذن ل١ الخًٌٝ  صٝد تم  بتٛصٜا ا طتبن١ْ ع٢ً َذسا٤ المذاسغ ايعنًَو  

 اطتبن١ْن 380ةٛصٜا 

 

ىطالجظىالإحصائوظالم
بعذ يا بٝنْنج ايذساط١ قنّ ايبنصخنٕ بمشارعتٗن ٚرياو تمٗٝاذا لإدانلهان يًضنطاا ٚقاذ تم        

إدانلهن يًضنطا ٚريو بإعطن٥ٗن تحسقنَن َع١ٓٝ  تحٟ بتضٌٜٛ الإرنبنج ايًءل١ٝ إت سق١ُٝ صٝاد تحعطٝاث   

َ تحسباا دسرانج   عنيٝا١    ٚالإرنبا١ خماع دسرانج   الإرنب١ عني١ٝ رذاد   حالاذ دسرانج   تٛطاط١   ٚالإرنبا١ 

ن ٚرياو   يٝاا  كاشاج ايذساطا١     دسرا١ ٚاصاذ٠   ٚالإرنب١ َٓخءغ١ راذاد  دسرتو  ٚالإرنب١ َٓخءغ١

ٚقاذ تماث     ٚبزيو اصبي ا طتبٝنٕ ٜكٝع دٚس ا ػشاف المكِٝ   س ا نءن٠٤ المعًُو بن تجنٙ المٛراا 

لمتٛطااطنج الحظاانب١ٝ ٚا لسشا اانج المعنلجاا١ الإصضاان١ٝ٥ يًبٝنْاانج بنطااتخشاش ااعااذاد  ايٓظااا الم٦ٜٛاا١  ا  

)لًٝااٌ ايتباانٜٔ ااصااندٟ (  one way ANOVA)ااتباانساج (  TESTالمعٝنسٜاا١ ٚالمعنَااٌ الإصضاان٥ٞ 

 نSPSSَٚعندي١ ايخبنج نشْٚبنخ تحيءن ٚريو بنطتخذاّ الحنطا يبرْنَس ايشصّ الإصضن١ٝ٥ 

 

ىنتائجىالدراسظىومناقشتكاىوتفسورهاىوالتوصوات
عشعند يًٓتن٥س ايو ةٛصٌ إيٝٗن ايبنصخنٕ َٔ الاٍ اطتزنب١ تح شاد لدتُا  الجض٤ٜتٓنٍٚ ٖزا   

ايذساط١ صٍٛ دٚس الإػشاف المكِٝ   س ا نءن٠٤ المعًُو   َذاسغ َذٜشٜنج ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ   

لذن ل١ الخًٌٝ َٔ ٚر١ٗ ْلش َذٜشٟ المذاسغ  ٚ كند يتظنؤ ج ايذساط١ ٚ شعٝنةٗن  ٚيمهٔ ةءظير 

 الحظنبٞ يًعبنساج تحٚ المتٛط  ايعنّ المشرا يًعبنساج   تحدا٠ ايذساط١ )ا طتبن١ْ( نُن ًٜٞ: ق١ُٝ المتٛط 

 د يت٘ يهٌ َٓٗنٚ ن١ْبيءكشاج ا طت ١الحظنبٝ نج(: المتٛطط5رذٍٚ )

 انفقرة و
انًتوسط 
 انحسابي

الانحراف 
 انًعياري

 انًستوى

شاػ١بً اٌزغٍغلً الإششاف اٌّم١ُ ِىٓ اٌّؼٍُ ِٓ ػشض اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِ 0

 ٚاٌزشاثػ ِٚغز٠ٛبد اٌطٍجخ.

 ِزٛعػ 3.70 0.60

 ِزٛعػ 3.74 0.56 الإششاف اٌّم١ُ عؼً اٌّؼٍُ ٠ٕٛع فٟ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ. 3

الإششاف اٌّم١ُ ِىٓ اٌّؼٍلُ ِلٓ إصلشاء إٌّٙلبط ثطلشق ِزؼلذدح ٚأسثطلٗ  0

 ثبٌٛالغ.

 ِزٛعػ 3.80 0.04

ٔشلللطخ اٌزؼ١ّ١ٍلللخ ِشاػ١لللبً الإشلللشاف اٌّمللل١ُ عؼلللً اٌّؼٍلللُ ٠ٕلللٛع فلللٟ الأ 4

 اٌّغز٠ٛبد اٌضلاس ٌٍطٍجخ.

 ِزٛعػ 3.70 0.54

الإششاف اٌّم١ُ ِىٓ اٌّؼٍُ ِٓ أْ ٠ؼُّ الأعئٍخ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌضلاصخ  5

 ٌٍطٍجخ.

 ِزٛعػ 3.70 0.54

الإشللشاف اٌّملل١ُ عؼللً اٌّؼٍللُ ٠ّٕللٟ ِٙللبساد الإثللذاع ٚالاثزىللبس ٌللذٜ  6

 اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ.

 ِزٛعػ 3.83 0.36

الإششاف اٌّمل١ُ ِىلٓ اٌّؼٍلُ ِلٓ رملذ٠ُ ر١ٙئلخ ِحفلضح، ٘بدفلخ، ِزٕٛػلخ،  7

 ِٕٚبعجخ ٌٍضِٓ.

 ِزٛعػ 3.83 0.40

 ِزٛعػ 3.75 0.50الإشللشاف اٌّمللل١ُ عؼلللً اٌّؼٍللُ ٠غلللزخذَ ٌغلللخ علل١ٍّخ ِٚؼجلللشح ِٕٚبعلللجخ  8



 87  3300(، 9)4، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ الأِش٠ى١خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أياراباك

 

 ٌّغزٜٛ اٌطٍجخ ثبعزّشاس.

الإشللشاف اٌّملل١ُ عؼللً اٌّؼٍللُ ٠ٕللٛع فللٟ ٔجللشاد صللٛرٗ حغللت اٌّٛلللف  9

 اٌزؼ١ٍّٟ.

 ِزٛعػ 3.73 0.36

الإششاف اٌّم١ُ ِىٓ اٌّؼٍُ ِٓ غشػ أعئٍخ ِز١ّضح ِلٓ ح١لش اٌصل١ب خ  03

 ٚاٌزٕٛع، ٘بدفخ ِٚحذدح ٚرّٕٟ ِٙبساد اٌزفى١ش.

 ِزٛعػ 3.73 0.47

الإششاف اٌّم١ُ ِىٓ اٌّؼٍُ ِٓ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ ثذسعخ ػب١ٌلخ  00

 ٌطٍجخ.ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ رٕبعت ِغزٜٛ ا

 ِزٛعػ 3.83 0.07

الإششاف اٌّم١ُ ِىٓ اٌّؼٍُ ِٓ اثزىبس ثؼط اٌٛعبئً ٌخذِخ اٌّبدح اٌزٟ  03

 ٠ذسعٙب.

 ِزٛعػ 3.79 0.43

الإشللشاف اٌّملل١ُ عؼللً اٌّؼٍللُ ٠للٛفش عللٛ ِللٓ اٌشظللب ٚاٌطّأ١ٕٔللخ ٚث١ئللخ  00

 حبفضح ٌٍزؼٍُ.

 ِزٛعػ 3.79 0.47

وبف١للخ ٌلاعزىشللبف  الإشللشاف اٌّملل١ُ عؼللً اٌّؼٍللُ ٠للٛفش ٌٍطٍجللخ فللش  04

 ٚاٌزفبػً ِغ ثؼعُٙ.

 ِزٛعػ 3.75 0.33

 ِزٛعػ 3.77 0.00 الإششاف اٌّم١ُ عؼً اٌّؼٍُ ٠ظٙش ٌٍطٍجخ س جخ ٚاظحخ ثبٌزؼٍُ. 05

 ِزٛعػ 3.78 0.60 الإششاف اٌّم١ُ عؼً اٌّؼٍُ ٠غزخذَ اٌزؼض٠ض اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ. 06

ٔزجلللبٖ ٚاٌّشلللبسوخ الإشلللشاف اٌّمللل١ُ ٠حفلللض اٌطٍجلللخ ػٍلللٝ الأعلللجبغ ٚالا 07

 ثأعب١ٌت فبػٍخ.

 ِزٛعػ 3.76 0.63

الإشللشاف اٌّملل١ُ ٠ىغللت  بٌج١للخ اٌطٍجللخ ِٙللبساد أدائ١للخ ٚػم١ٍللخ ِزٕٛػللخ  08

 ثشىً ِز١ّض.

 ِزٛعػ 3.75 0.07

الإشلشاف اٌّملل١ُ عؼللً اٌّؼٍللُ ٠ّٕللٟ ٌللذٜ  بٌج١للخ اٌطٍجللخ أّٔبغللبً عللٍٛو١خ  09

 ِش ٛثبً ف١ٙب ٚثأعب١ٌت ِزٕٛػخ.

 ِزٛعػ 3.79 0.38

الإشلشاف اٌّملل١ُ ِىللٓ اٌّؼٍلُ ِللٓ رٛص٠للغ اٌٛللذ ػٍللٝ فؼب١ٌللبد اٌّٛلللف  33

 اٌزؼ١ٍّٟ.

 ِزٛعػ 3.78 0.63

الإشلللشاف اٌّمللل١ُ عؼلللً اٌّؼٍلللُ ٠شاػلللٟ اعلللزّشاس٠خ اٌزمللل٠ُٛ ٚشللل١ٌّٛزٗ  30

 ٚرٕٛػٗ.

 ػبي 3.75 0.70

 ػبي 3.76 0.73 الإششاف اٌّم١ُ عؼً اٌّؼٍُ ٠مشأ ٠ٚحًٍ ٔزبئظ الاخزجبساد. 33

اف اٌّملل١ُ عؼللً اٌّؼٍللُ ٠ٛظلللف ٔزللبئظ اٌزملل٠ُٛ فللٟ رحغللل١ٓ أداء الإشللش 30

 اٌطٍجخ.

 ِزٛعػ 3.74 0.53

الإششاف اٌّم١ُ ِىٓ اٌّؼٍُ ِٓ إٔغبص أػّبي رم٠ُٛ اٌطٍجخ فٟ ِٛاػ١ذ٘ب  34

 ٠ٚٛصمٙب فٟ اٌغغلاد ثذلخ.

 ِزٛعػ 3.77 0.66

ٍفلخ الإششاف اٌّم١ُ ِىٓ اٌّؼٍُ ِٓ إعشاء اٌزم٠ُٛ اٌشعّٟ ثأدٚارلٗ اٌّخز 35

 فٟ ِٛاػ١ذٖ اٌّحذدح.

 ِزٛعػ 3.76 0.59

 ِزٛعػ 3.74 0.35 الإششاف اٌّم١ُ عؼً اٌّؼٍُ ٠حفض اٌطٍجخ ػٍٝ رم٠ُٛ أدائُٙ رار١بً. 36

الإشللشاف اٌّملل١ُ عؼللً اٌّؼٍللُ ٠حللزفع ثغللغلاد رملل٠ُٛ رشلل١ش إٌللٝ رطللٛس  37

 اٌطٍجخ فٟ ع١ّغ اٌغٛأت.

 ػبي 3.78 0.73

زفع ثغللغلاد ِٕظّللخ ِٚشرجللخ ٠غللًٙ الإشللشاف اٌّملل١ُ عؼللً اٌّؼٍللُ ٠حلل 38

 ِشاعؼزٙب ٚالإفبدح ِٕٙب.

 ػبي 3.80 0.77

 ِزٛعػ 3.90 0.05 الإششاف اٌّم١ُ ِىٓ اٌّؼٍُ ِٓ إػذاد ثغذاٚي ِٛاصفبد ٌلاخزجبساد. 39

الإشللشاف اٌّملل١ُ أظٙللش ٌٍّؼٍللُ ِؼشفللخ رخصصلل١خ ِزؼّمللخ ِٚزشاثطلللخ  03

 ثّبدرٗ.

 ِزٛعػ 3.78 0.43

ٌلذٜ اٌّؼٍلُ ثبٌخصلبئلإ الإّٔبئ١لخ  ِؼشفخ ِزؼّملخ الإششاف اٌّم١ُ اٚعذ 00

 ٌٍطٍجخ.

 ِزٛعػ 3.83 0.30

صاد ِللللللٓ إٌّللللللبَ اٌّؼٍللللللُ ثبلأ٘للللللذاف ٚالأعللللللب١ٌت  الإشللللللشاف اٌّملللللل١ُ 03

 ٚاٌّصطٍحبد اٌزشث٠ٛخ ثذسعخ وبف١خ.

 ِزٛعػ 3.84 0.50

 ِزٛعػ 3.83 0.55 صاد ِٓ حش  اٌّؼٍُ ػٍٝ أخلال١بد ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ. الإششاف اٌّم١ُ 00

الإشللشاف اٌّملل١ُ عؼللً اٌّؼٍللُ ٠ٛاظللت ػٍللٝ اٌللذٚاَ فللٟ اٌؼّللً، ٠ٍٚزللضَ  04

 ثّٛاػ١ذٖ.

 ػبي 3.90 0.73

الإشللشاف اٌّملل١ُ عؼللً اٌّؼٍللُ ٠زصللشف فللٟ اٌّٛالللف اٌطبسئللخ ثللبٌزضاَ  05

 ٚحىّخ.

 ِزٛعػ 3.80 0.44

 ِزٛعػ 3.89 0.40 الإششاف اٌّم١ُ صاد ِٓ ا٘زّبَ اٌّؼٍُ ثّظٙشٖ. 06



 ع١ّش اٌغًّ ِٚشٚاْ عٍؼٛد....اٌّؼ١ٍّٓدٚس الإششاف اٌزشثٛٞ اٌّم١ُ فٟ سفغ وفب٠بد    88

 

عؼللً اٌّؼٍلُ ٠جللبدس إٌللٝ اٌزؼلبْٚ ِللغ صِلائللٗ ٚالإداسح، الإشلشاف اٌّملل١ُ  07

 ٠ٚحش  ػٍٝ اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاحذ.

 ِزٛعػ 3.80 0.47

الإشللشاف اٌّملل١ُ ِىللٓ اٌّؼٍللُ ِللٓ اٌزفبػللً رفللبػلاً ا٠غبث١للبً ِللغ اٌّذسعللخ  08

 ٚاٌّغزّغ اٌّحٍٟ.

 ِزٛعػ 3.76 0.48

 ِزٛعػ 3.70 0.60  بٌجبً.الإششاف اٌّم١ُ عؼً اٌّؼٍُ ٠زفُٙ ٠ٚزمجً اٌزٛع١ٙبد  09

 ِزٛعػ 3.84 0.08 اٌّؼٍُ ً ٌزمذ٠ُ أفىبس رط٠ٛش٠خ ٌٍؼًّ. الإششاف اٌّم١ُ صاد ِٓ ِجبدسح 43

 ِزٛعػ 3.83 0.40 الإششاف اٌّم١ُ صاد ِٓ ِشبسوخ اٌّؼٍُ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ. 40

 ِزٛعػ 3.84 0.04 ٌٍزذس٠ت. دافؼ١خ اٌّؼٍُ الإششاف اٌّم١ُ صاد ِٓ 43

الإششاف اٌّم١ُ شغغ اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌّشبسوخ فلٟ اٌجلشاِظ اٌزذس٠ج١لخ ػٍلٝ  40

 ِغزٜٛ اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ ثفبػ١ٍخ.

 ِزٛعػ 3.80 0.37

 ِزٛعػ 3.79 0.03 ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ. الإششاف اٌّم١ُ صاد ِٓ حش  اٌّؼٍُ 44

الإشلللشاف اٌّمللل١ُ عؼلللً اٌّؼٍلللُ ٠ؼّلللً ػٍلللٝ إصلللشاء ِبدرلللٗ اٌزخصصللل١خ  45

 بٌمشاءح ٚالاغلاع.اٌزشث٠ٛخ ث

 ِزٛعػ 3.86 0.06

ٚثحلٛس  الإششاف اٌّم١ُ ِىلٓ اٌّؼٍلُ ِلٓ اٌّجلبدسح إٌلٝ إػلذاد دساعلبد 46

 رشث٠ٛخ.

 ِزٛعػ 3.93 3.93

 ػبي 3.88 0.84 الإششاف اٌّم١ُ ِىٓ اٌّؼٍُ ِٓ اٌزحع١ش ثبٔزظبَ. 47

 ِزٛعػ 3.80 0.63 الإششاف اٌّم١ُ ِىٓ اٌّؼٍُ ِٓ اٌزخط١ػ ثش١ٌّٛخ. 48

 ػبي 3.83 0.68 الإششاف اٌّم١ُ عؼً أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ِزٕٛػخ ِٚشرجطخ ثبلأ٘ذاف. 49

ثأٔشطخ ٚخجشاد رٕبعت ِغز٠ٛبد  الإششاف اٌّم١ُ أصشٜ رخط١ػ اٌّؼٍُ 53

 اٌطٍجخ ٚاعزؼذادارُٙ.

 ِزٛعػ 3.85 0.40

الإششاف اٌّم١ُ عؼً رخط١ػ اٌّؼٍُ ٠ؼزّذ ػٍلٝ رح١ٍلً ِحزلٜٛ رؼ١ٍّلٟ  50

 فغٗ أٚ ٠ضشٞ رح١ٍلاً عب٘ضاً ِٓ د١ًٌ اٌّؼٍُ.٠مَٛ ثئػذادٖ ثٕ

 ِزٛعػ 3.86 0.00

الإششاف اٌّم١ُ عؼً اٌّؼٍُ ٠شاعغ اٌخطخ أعلجٛػ١بً، ٠ٚلذْٚ ٍِحٛظبرلٗ  53

 حٛي رٕف١ز٘ب، ٠ٚؼذي اٌزٛص٠غ اٌضِٕٟ وٍّب ٌضَ الأِش.

 ِزٛعػ 3.98 0.47

 

عًُو   َذاسغ َذٜشٜنج ( ةأحير دٚس الإػشاف المكِٝ   س ا نءن٠٤ الم5ٜتغي َٔ الجذٍٚ )  

ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ   لذن ل١ الخًٌٝ َٔ ٚر١ٗ ْلش َذٜشٟ المذاسغ صظا المتٛططنج الحظنب١ٝ يهٌ َٔ 

 كشاج ا طتبن١ْ نٌ ع٢ً صذ٠, ٚقذ ةبو تحٕ ةأحير دٚس الإػشاف المكِٝ   س ا نءن٠٤ المعًُو تحانبر 

( ًٜٚٝ٘ تحٕ 84ن3) ضغير بنْتلنّ بمتٛط  صظنبٜٞتز٢ً    كش٠ تحٕ الإػشاف المكِٝ َهٔ المعًِ َٔ ايت

الإػشاف المكِٝ رعٌ المعًِ لضتءظ بظزلاج َٓل١ُ َٚشةب١ ٜظٌٗ َشارعتٗن ٚالإ ند٠ َٓٗن بمتٛط  

( ًٜٚٝ٘ تحٕ الإػشاف المكِٝ رعٌ المعًِ ٜٛافا ع٢ً ايذٚاّ   ايعٌُ  ًٜٚتضّ بمٛاعٝذٙ 77ن3) صظنبٞ

المكِٝ رعٌ المعًِ ٜشاعٞ اطتُشاس١ٜ ايتكِٜٛ ٚشمٛيٝت٘  ( ًٜٚٝ٘ تحٕ الإػشاف72ن3) بمتٛط  صظنبٞ

( ًٜٚٝ٘ تحٕ الإػشاف المكِٝ رعٌ المعًِ ٜكشتح ٚلضًٌ ْتن٥س ا اتبنساج 71ن3) ٚةٓٛع٘ بمتٛط  صظنبٞ

( ٚنزيو تحٕ الإػشاف المكِٝ رعٌ المعًِ لضتءظ بظزلاج ةكِٜٛ ةؼير إت ةطٛس 70ن3) بمتٛط  صظنبٞ

( ٚننٕ ةأحير دٚس الإػشاف المكِٝ   س ا 70ن3) ع المتٛط  الحظنبٞايطًب١   يٝا الجٛاْا بٓء

 نءن٠٤ المعًُو تحاقٌ ٜتز٢ً    كش٠ تحٕ الإػشاف المكِٝ َهٔ المعًِ َٔ المبندس٠ إت إعذاد دساطنج

 (ن 92ن2) ٚبحٛذ ةشب١ٜٛ بمتٛط  صظنبٞ

 (: د ي١ المتٛط  الحظنب6ٞرذٍٚ ) 

 انذلانت انًتوسط انحسابي

 ِٕخفط  3.00 - 0

 ِزٛعػ 0.67 - 3.04 

 ػبي 5 – 0.68 

 

( تحْ٘   ٜٛرذ ةأحير َٓخءض يلإػشاف ايتربٟٛ المكِٝ ع٢ً س اا نءان٠٤   6ٜتغي َٔ الجذٍٚ )  

ٚ  عا٤ٛ َعنلجا١ بٝنْانج     (  كاش٠ن 45إت َتٛطا )  اج(  كاش 7المعًُو ٚإنمن ةشاٚح ٖزا ايتأحير باو عانٍ)  

 س ايتني١ٝ:ايذساط١ اصضن٥ٝند ةٛصٌ ايبنصخنٕ يًٓتن٥
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ىتفسورىومناقشظىالنتائجىالمتطلقظىبالسؤالىالأول:
ٛ دٚس نم  الإػشاف ايتربٟٛ المكِٝ   س ا نءن٠٤ المعًُو َٔ ٚر١ٗ ْلش َذسا٤ المذاسغ؟  َن ٖ

ٍ  اٚيلإرنب١ عٔ ٖاز    تم اطاتخشاش المتٛطاطنج الحظانب١ٝ ٚا لسشا انج المعٝنسٜا١ ٚرياو نُان ٖاٛ          ايظاؤا

 (ن7) الجذٍٚٚاعي   

(: المتٛططنج الحظانب١ٝ ٚا لسشا انج المعٝنسٜا١ ياذٚس الإػاشاف المكاِٝ   س اا نءان٠٤ المعًُاو          7) رذٍٚ

 صظا لدن ج ايذساط١ن

 كفاياث انًعهى انرقى
 انًتوسط
 انحسابي

 الانحراف
 انًعياري

 يستوى الإجابت

 ِزٛعػ 3.54 0.40 اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ 0

 ِزٛعػ 3.59 0.56 وفب٠بد اٌزم٠ُٛ 3

 ِزٛعػ 3.70 0.08 اٌزّىٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌزشثٛٞ وفب٠بد 0

 ِزٛعػ 3.65 0.50 اٌىفب٠بد اٌشخص١خ 4

 ِزٛعػ 3.73 0.37 وفب٠بد اٌزطٛس إٌّٟٙ 5

 ِزٛعػ 3.73 0.55 وفب٠بد اٌزخط١ػ ٚاٌزحع١ش ا١ٌِٟٛ 6

 ِزٛعػ 3.509 0.46 اٌذسعخ اٌى١ٍخ 5

 

ِ  7ٜتغااي َاأ الجااذٍٚ )     س ااا نءنٜاانج المعًُااو ناانٕ      ( تحٕ دٚس الإػااشاف ايتربااٟٛ المكااٝ

( ًٜٝا٘ س اا   3, 56تحنخاش ةاأحيرا   س اا نءنٜانج المعًاِ ايتكٛيمٝا١ بمتٛطا  صظانبٞ)         َتٛططند  ٚننٕ

( ًٜٝاا٘ ايهءنٜاانج ايؼخضاا١ٝ بمتٛطاا  3, 55نءنٜاانج ايتخطااٝ  ٚايتضغااير ايٝااَٛٞ بمتٛطاا  صظاانبٞ)

ٜٛش المٗاا" بمتٛطاا   ( ٚناانٕ تحقااٌ ةااأحير الإػااشاف ايتربااٟٛ المكااِٝ عًاا٢ نءنٜاانج ايتطاا     3, 51صظاانبٞ)

ٚبنيتانيٞ ٚاعتُاندا    (نٚننٕ ةأحير ايذسر١ ايه١ًٝ يهءنٜنج المعًاِ لدتُعا١ بؼاهٌ َتٛطا     3, 27صظنبٞ)

 نع٢ً ْتن٥س )ج( المحظٛب١  كذ تم س ض ايءشع١ٝ ايضءش١ٜ

 

ىبالفرضوظىالثانوظ:وىتفسورىومناقشظىالنتائجىالمتطلقظىبالسؤالىالثاني
ف الجٓع  َٚظت٣ٛ المذسط١  ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ  ٚطٓٛاج بناتلا ٌٖ تختًا دسر١ نءن١ٜ المعًِ

 ؟الخبر٠  ٚالمذٜش١ٜ ايو ٜعٌُ بٗن

       ( ةٛراذ  ااشٚم راج د يا١ إصضاان١ٝ٥ ٖنَا١ عٓااذ َظات٣ٛ ايذ ياا١α =0.05 دٚس ا ػااشاف   )

بناتلاف الجٓع  َظت٣ٛ المذسط١  المؤٌٖ ايعًُٞ  طٓٛاج الخبر٠   المكِٝ   س ا نءن٠٤ المعًُو

 ١نالمذٜشٜ
 

ٚيلإرنب١ عٔ ٖزا ايءشع١ٝ  كاذ تم اطاتخشاش المتٛطاطنج الحظانب١ٝ ٚا لسشا انج المعٝنسٜا١          

 (ن9  8) ٜٚبو ريو الجذٚيو ْٚتن٥س ااتبنس "ج"  ْٚتن٥س ااتبنس لًٌٝ ايتبنٜٔ ااصندٟ 

تعًِٝ   (: ْتن٥س ااتبنس "ج" يذ ي١ ايءشٚم   دسر١ نءن٠٤ المعًُو   َذٜشٜنج ايترب١ٝ ٚاي8رذٍٚ )

 لذن ل١ الخًٌٝ ةبعند لمتغيرٟ الجٓع  َٚظت٣ٛ المذسط١ن

 انعذد انجنس انًجال
انًتوسط 
 انحسابي

الانحراف 
 انًعياري

درجاث 
 انحريت

 قيًت ث
انذلانت 

 الإحصائيت

دسعللخ اٌىفللبءح ثشللىً 

 ػبَ

 3,36 0.834 043 3.46 0.53 040 روش

 003 3.63 0.43 000 أٔضٝ

 انًجال
يستوى 
 انًذرست

 انعذد
انًتوسط 
 انحسابي

الانحراف 
 انًعياري

درجاث 
 انحريت

 قيًت ث
انذلانت 

 الإحصائيت
دسعللخ اٌىفللبءح ثشللىً 

 ػبَ

 3.776 0.500- 083 3.56 0.40 080 اعبعٟ

 88 3.53 0.50 89 صبٔٛٞ

 



 ع١ّش اٌغًّ ِٚشٚاْ عٍؼٛد....اٌّؼ١ٍّٓدٚس الإششاف اٌزشثٛٞ اٌّم١ُ فٟ سفغ وفب٠بد    010

 

 ٍ ٌ   المتٛطاطنج الحظانب١ٝ ٚا لسشا انج المعٝنسٜاا١  ْٚتان٥س ااتبانس      (:9) راذٚ  "ف"  ْٚتان٥س ااتبانس لًٝاا

ايتباانٜٔ ااصااندٟ يذ ياا١ ايءااشٚم   دسراا١ نءاان٠٤ المعًُااو   َااذٜشٜنج ايتربٝاا١ ٚايتعًااِٝ   لذن لاا١  

 الخًٌٝ ةبعند لمتغيراج المؤٌٖ ايعًُٞ  ٚطٓٛاج الخبر٠  ٚالمذٜش١ٜن

 انعذد انًؤهم انعهًي انًجالاث
انًتوسط 
 انحسابي

الانحراف 
 انًعياريت

قيًت ف 
 انًحسوبت

انذلانت 
 الإحصائيت

عخ اٌىفبءح دس

 ثشىً ػبَ

 3.40 0.58 08 دثٍَٛ ِزٛعػ

0.330 3.063 
 3.50 0.44 338 ثىبٌٛس٠ٛط

 3.70 0.44 36 ِبعغز١ش فأػٍٝ

 3.54 0.46 373 اٌّغّٛع

 انعذد سنواث انخبرة انًجالاث
انًتوسط 

 انحسابي

الانحراف 

 انًعياريت

قيًت ف 

 انًحسوبت

انذلانت 

 الإحصائيت

دسعخ اٌىفبءح 

 ىً ػبَثش

 3.447 0.35 37 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

3.883 3.36 
 3.637 0.40 43 عٕٛاد 5-9ِٓ 

 3.500 0.5 335 عٕٛاد فأوضش 03ِٓ 

 3.509 0.46 373 اٌّغّٛع

 انعذد انًذيريت انًجالاث
انًتوسط 
 انحسابي

الانحراف 
 انًعياريت

قيًت ف 
 انًحسوبت

انذلانت 
 الإحصائيت

دسعخ اٌىفبءح 

 َثشىً ػب

 3.493 0.08 83 شّبي اٌخ١ًٍ

3.306 3.039 
 3.553 0.56 76 اٌخ١ًٍ

 3.558 0.45 004 عٕٛة اٌخ١ًٍ

 3.509 0.46 373 اٌّغّٛع

 

عذّ ٚرٛد  شٚم راج د يا١ إصضان١ٝ٥   دٚس الإػاشاف المكاِٝ     ( 9)ٚ (8ٜتغي َٔ الجذٚيو )  

الجٓع  َٚظت٣ٛ المذسط١  ٚالمؤٌٖ  بعن لمتغيراج)  س ا نءن١ٜ المعًُو َٔ ٚر١ٗ ْلش َذسا٤ المذاسغ ة

 ٖٚٞ اير داي١ إصضن٥ٝندن 05ن0 >ايعًُٞ  ٚطٓٛاج الخبر٠  ٚالمذٜش١ٜ(  صٝد ننْث ايذ ي١ الإصضن١ٝ٥ 

 

ىالتوصواتى
 إيٝٗن َٔ الاٍ ايذساط١ ٜٛصٞ ايبنصخو بمن ًٜٞ: اعتُنداد ع٢ً ايٓتن٥س ايو تم ايتٛصٌ

ّ ٚصاس٠ ايترب -1 ١ٝ ٚايتعًِٝ ايعنيٞ ٚرٟٚ ايعلاق١ بمٛعٛ  الإػشاف ايتربٟٛ المكِٝ لمن ي٘ عشٚس٠ اٖتُن

 َٔ تح١ُٖٝ ع٢ً تحدا٤ المعًُو ٚانص١ الإبذاعٞ َٓ٘ن

عااشٚس٠ إعااند٠ ٖٝهًاا١ الإػااشاف ايتربااٟٛ المكااِٝ باانيترنٝض عًاا٢ س ااا نءنٜاا١ المعًُااو   لداانٍ  -2

  لشءنعٗنننءنٜنج ايتطٛس المٗ" ٚنءنٜنج ايتُهٔ ايعًُٞ ٚايتربٟٛ ْلشا 
 إعند٠ ايٓلش   طٔ قٛاْو ةشنض ع٢ً ايبضد ايعًُٞ ٚالمتعًل بنلمبندس٠ إت إعذاد دساطنج عشٚس٠-3

 ٚبحٛذ ةشب١ٜٛنن
ٚرياو َأ االاٍ إػاشانِٗ   دٚساج ةذسٜبٝا١ َتخضضا١         ايعٌُ ع٢ً ةطٜٛش قطان  المؼاش و  -4

 ٚ كند  صتٝنرنةِٗن
تحط٠ٛ ببراَس الإػشاف المتبع١   ايذٍٚ المتكذ١َ  ٟ المكِٝايعٌُ ع٢ً إعند٠ بٓن٤ ْلنّ الإػشاف ايتربٛ-5

 يًٛقٛف ع٢ً المظتزذاج  ٝٗن ٚةضٜٚذ المؼش و بٗنن

  نايكٝنّ بذساطنج ةتعًل بنلمعٛقنج الإػشا ١ٝ ايو ةؤحش ع٢ً  نع١ًٝ الإػشاف ايتربٟٛ-6

 

ىالمراجــع
 اٌمب٘شح، ِصش. (: " الإششاف اٌزشثٛٞ "، ػبٌُ اٌىزبة،0985الأفٕذٞ، ِحّذ حبِذ. )

 (: " اٌذ١ًٌ اٌّشعؼٟ فٟ الإششاف اٌزشثٛٞ "، ساَ الله، فٍغط١ٓ.3339الإداسح اٌؼبِخ ٌلإششاف اٌزشثٛٞ. )
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اٌزشرٛسٞ، د. ِحّذ ػٛض. )دد(: " الإششاف اٌزشثٛٞ اٌحذ٠ش ٚدٚسٖ فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌزؼ١ّ١ٍلخ"، )ثحلش 

-oeet)05-3:زشٔللللللللللذ،ِٕشللللللللللٛس(، إٌّشللللللللللبٚٞ ٌٍذساعللللللللللبد ٚاٌجحللللللللللٛس، ِٛلللللللللللغ ػٍللللللللللٝ الأ

3303.)//www.minshawi.com/other/tartury2.htm 

(: " اٌزٛع١لٗ ٚالإشلشاف اٌزشثلٛٞ فلٟ دٚي اٌخٍل١ظ اٌؼشث١لخ"، ِىزلت اٌزشث١لخ اٌؼشثلٟ 0996اٌحج١ت، فٙذ إثشا١ُ٘. )

 ٌذٚي اٌخ١ٍظ، اٌش٠بض، اٌغؼٛد٠خ.

فب٠بد ِؼٍّلٟ اٌّلٛاد الاعزّبػ١لخ فلٟ (: " دٚس اٌّششف اٌزشثٛٞ فٟ ر١ّٕخ و3334اٌحغ١ٓ، أحّذ ثٓ ِحّذ عؼذ. )

اٌّشحٍلللخ اٌضب٠ٛٔلللخ فلللٟ اٌٍّّىلللخ اٌؼشث١لللخ اٌغلللؼٛد٠خ"، )سعلللبٌخ دوزلللٛساٖ  ١لللش ِٕشلللٛسح(، ِٛللللغ ػٍلللٝ 

 .oeet)05-3-3303.)//www.fculty.imamu.edu.sa/css/amalhussein:الأزشٔذ،

لاِٟ وّلذخً ٌعلّبْ اٌغلٛدح ِلٓ (: " ِؼلب١٠ش اخز١لبس اٌّؼٍلُ فلٟ اٌفىلش الإعل3339حّبد، صلاػ اٌلذ٠ٓ إثلشا١ُ٘. )

ٚعٙلخ ٔظللش اٌّشللشف١ٓ اٌزشثلل١٠ٛٓ ٚعّبػلخ اٌّللذ٠ش٠ٓ ٌٍّللذاسط"، )ثحللش ِٕشلٛس(، و١ٍللخ اٌزشث١للخ، عبِؼللخ 

 WM.UMUL.NNN( ،9/3/3303.)الألصٝ،  ضح، فٍغط١ٓ، ِٛلغ ػٍٝ الأزشٔذ،

ٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّلٟ اٌزشث١لخ (: " دٚس اٌّششف اٌزشثٛٞ فٟ سفغ وفبءح الأداء ا3338اٌذٚعشٞ، ثذس ثٓ عبٌُ ِجبسن. )

اٌف١ٕخ فٟ اٌّشحٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ"، )سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح(، و١ٍلخ اٌزشث١لخ، عبِؼلخ 

 اٌٍّه عؼٛد، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

ٖ(: " اخز١للبس اٌّؼٍللُ ٚإػللذادٖ فللٟ اٌٍّّىللخ اٌؼشث١للخ اٌغللؼٛد٠خ، س ٠للخ 0434اٌصللبئ ، ِحّللذ ثللٓ حغللٓ، ٚ خللشْٚ. )

 ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.95ج١ٍخ، ِغٍخ اٌّؼشفخ، ػذد ِغزم

. )رشعّلخ ِحّلذ ػ١لذ د٠شألٟ(، 3(: "الإششاف اٌزشثٛٞ ػٍٝ اٌّؼٍّل١ٓ"، غ0997ف١فش، ا٠ضاث١ً، ٚدٔلاة، ع١ٓ. )

 ِٕشٛساد اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، ػّبْ، الأسدْ.

شاف١للب فللٟ اٌّشحٍللخ اٌضب٠ٛٔللخ ثبٌغّٙٛس٠للخ (: " اٌىفب٠للبد اٌلاصِللخ ٌّؼٍّلٟ اٌغغ3335اٌىلٌٟٛ، عجللش ِحّللذ ػجللذ الله. )

-05-3(oeet:ا١ّٕ١ٌخ/دساعللللخ رم١ّ٠ٛللللخ"، )سعللللبٌخ دوزللللٛساٖ  ١للللش ِٕشللللٛسح(، ِٛلللللغ ػٍللللٝ الأزشٔللللذ،

3303.)//www.yemen-nice info/contents. 

(: " الإشللشاف اٌزشثللٛٞ فللٟ اٌللٛغٓ اٌؼشثللٟ، ٚالؼللٗ ٚعللجً 0984إٌّظّللخ اٌؼشث١للخ ٌٍزشث١للخ ٚاٌضمبفللخ ٚاٌؼٍللَٛ. )

 شٖ"، رٛٔظ.رط٠ٛ

 (: " الإداسح ٚالإششاف اٌزشثٛٞ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك"، داس اٌفشلبْ، ػّبْ، الأسد0986ْٔشٛاْ، ٠ؼمٛة. )

 (: "اعزشار١غ١خ إػذاد ٚرأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ فٍغط١ٓ"، ساَ الله، فٍغط١ٓ.3338ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. )
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