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 (*)بلت عبذ الرحمه عباس سيذ
 

رؼبَٙ انًُبؽك انظُبػٛخ فٙ انغٕداٌ يٍ انؼذٚذ يٍ انًؼٕلبد انزٙ رضٚذ يٍ اسرفبع ركبنٛف انزشغٛم : الملخص

الاعزضًبس ٔٚؤصش ػهٗ عزة انًغزضًشٍٚ ٔرفزمش إنٗ انخذيبد انًزكبيهخ، ٔرٓذف انذساعخ إنٗ يؼشفخ  ٔركبنٛف

انًشبكم انزٙ رؼبَٙ يُٓب انًُبؽك انظُبػٛخ انؾبنٛخ فٙ انغٕداٌ انذػٕح إنٗ إَشبء يُبؽك طُبػٛخ يزكبيهخ 

ػٙ ٔرغزة انًغزضًشٍٚ، ارجؼذ انخذيبد رمهم يٍ ركبنٛف الاعزضًبس ٔانزشغٛم رهجٙ اؽزٛبعبد انمطبع انظُب

انذساعخ انًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛهٙ ؽٛش رى رظًٛى اعزجبَخ رى رٕصٚؼٓب ػهٗ انًغزضًشٍٚ ٔػهٗ انًذساء انًبنٍٛٛ فٙ 

انًُبؽك انظُبػٛخ فٙ ٔلاٚخ انخشؽٕو، رٕطهذ انذساعخ نؼذح َزبئظ يُٓب رؼبَٙ انًُبؽك انظُبػٛخ فٙ انغٕداٌ 

بع ركهفخ انكٓشثبء ٔانخذيبد ٔانشعٕو ٔلا رٕعذ ثٓب خذيبد يزكبيهخ، انًُبؽك يٍ اسرفبع ركهفخ الأسع ٔاسرف

انظُبػٛخ انًزكبيهخ انخذيبد رؤصش فٙ ركبنٛف الاعزضًبس ٔالإَزبط ٔرغبْى فٙ عزة انًغزضًشٍٚ انًؾهٍٛٛ 

يذٚش  –ًش ٔالأعبَت، لا رٕعذ فشٔق راد دلانــخ إؽظبئٛخ ثٍٛ اعزغبثبد انًجؾٕصٍٛ رجؼب انٕػغ انٕظٛفٙ )يغزض

 يبنٙ( ٔرجؼبً نهزخظض انؼًهٙ ٔارفمٕا ػهٗ يب رؼًُزّ يؾبٔس انذساعخ.
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Integrated Services Industrial Zones In Sudan And Its Role In Reducing 

Investment And Operating Costs And Attract Investors : A field Study 

 
- Sayed A.A. Bala 

-  
Abstract: Industrial Zones in Sudan Suffer from many of the constraints that increase 

the operating costs , investment costs , affects attract Investors and lack of integrated 

services, and the study aims to find out the problems of the present Industrial Zones in 

Sudan call for the establishment integrated services Industrial Zones to reduce the 

investment costs and employment to meet the needs of the industrial sector and attract 

Investors, Study followed descriptive analytical method and has been designed 

questionnaire was distributed to investors and the Financial Managers in the 

Industrial areas in the state of Khartoum, the study found several results, industrial 

zones in the Sudan suffer from the high cost of land and the high cost of electricity 

and services and fees, with no integrated services, integrated services Industrial 

Zones affect the costs of investment, production and contribute to attract local and 

Foreign Investors, there is no statistically significant differences between the 

responses of respondents depending functional status (Investor - Financial Manager) 

and depending on the specialty practice and agreed on the contents of the axes study. 
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ى:المقدمظ
طٜة ر٠ رصدة١ المٓ ةغة١ بةش ايؾةضن ت      إلى ايتطٛصات المتلاسك١ في ب٦ٝة١ اعمُة ٍ ابسزٜجة١    أرت 

ٍ في اععٛام ايع لم١ٝ مم  رةعٗ  إلى إْت ز عًع بجٛر٠ َضتفع١ ٚ تًب١ٝ استٝ د ت ايعُلا٤ في غضم١ اييًزخٛ

مًُٝ ت الإْت ز أر٣ إلى طٜ ر٠  ٚبض ٚي١ برفٝض ايته يٝف، ٚطٜ ر٠ الامتُ ر م٢ً ايتهٓٛيٛدٝ  ابسزٜج١ في

ف ةٌ ته يٝة١ ٚالإمزار ٚايتقُِٝ ٚغيرٖ  مم  أثض م٢ً ٖٝهة١ َجٌ ايقٝ ْةايطًب م٢ً ابشزَ ت الإْت دٝ

 ّ(.2005ٝف غير المب ؽض٠ )ؽ ٖش،ة١ يبٓٛر ايته ية١ ايٓغبٝةايؾضن ت ٚتظاٜز اعُٖٝ

المٓؾةة،ت، ٚأنجضٖة  ة مًٝةة١  إٕ برفةٝض ايتهة يٝف ٜعةةز َةٔ أٖةةِ الإعة اتٝذٝ ت ايةة  تتبٓ ٖة       

ٚبذت ز مًُٝةة١ يتشكٝةةل َظاٜةة  تٓ ةغةة١ٝ في يرةةٌ َةةتةيرات ايب٦ٝةة١ ابسزٜجةة١ ايةة  تتغةةِ بؾةةز٠ المٓ ةغةة١، 

 ّ(.2010راص٠ ايتهًف١ )ايظمٝ ٟ،لإبرفٝض ايته يٝف إلى إط ص َته ٌَ 

ٌ    تعتبر ايقٓ م١ صنًٓ   َُٗ  يزةع م١ًُٝ ايت١ُٝٓ الاقتق ر١ٜ ٚالادتُ م١ٝ، َٚةٔ أٖةِ مٛاَة

ٚدٛر ب١٦ٝ َٓ عب١ تغ مز في تطٜٛضٖ  ٚاطرٖ صٖ  ٚتتُجٌ ٖشٙ ايب١٦ٝ في ٚدٛر المٓ طل  ١بظ ح ايقٓ م

تضامةةٞ الامتبةة صات   ابشةةزَ ت ايةة سات المٛافةةف ت ابسزٜجةة١ المته ًَةة١  Industrial Zones ايقةةٓ م١ٝ

ٚاعدٓبٝة١ ٚتةٛةير   ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ اي  تغ ِٖ في ايتٛعع ايقٓ مٞ ٚطٜة ر٠ الاعةتجُ صات ايًٝة١    

ٝط المٓة طل ايقةةٓ م١ٝ  طة ةةضل ايعُةٌ ٚالمغة مز٠ في ةةتا الة ٍ يًتقةةزٜض ابشة صدٞ خ فة١ إسا   بر       

ٚإْؾ ٤ٖ  م٢ً أعػ َٓٗذ١ٝ سزٜجة١ َته ًَة١ ابشةزَ ت ٚتًبة٢ ن ةة١ َتطًبة ت ايقةٓ م١  دتًةف         

 يرضٚف المٓ ةغ١ ابسة ر٠  ٚتهًف١ الاعتجُ ص في يرٌ ٌالإْت ز ٚايتؾةٝأْٛامٗ  ٚأْؾطتٗ  مم  ٜؤثض في تهًف١ 

 .اي  تتطًب ايبشح مٔ َٝظ٠ تٓ ةغ١ٝ تًبي س د١ ايعٌُٝ بأقٌ تهًف١

 

ىمذكلظىالدرادظ:
بدعًةٗ  تغةتُض في    ايقةٓ م١ٝ يًبشةح مةٔ َٝةظ٠ تٓ ةغة١ٝ      المٓؾة،ت إٕ طٜ ر٠ سز٠ المٓ ةغ١ رةع 

    ٛ ر٠ المطًٛبة١ َةع   اععٛام َٔ خلاٍ ايعٌُ م٢ً إصم ٤ ايعُلا٤ َٔ خلاٍ إْتة ز ًٜبة٢ استٝ دة تِٗ بة بز

سٝةةح إٔ المٓةة طل  المٓةة طل ايقةةٓ م١ٝ المته ًَةة١ ابشةةزَ ت  ةة  رٚص في سيةةو،   ايتهةة يٝف ٚتعتةةبربرفةةٝض 

ايقٓ م١ٝ في ايغٛرإ صغِ ايزٚص ايهبير ايشٟ تًعب٘ في م١ًُٝ ايُٓٛ الاقتق رٟ ٚايتٛعع ايقٓ مٞ ٚخًل 

عة٤ٛ   َٓٗة     ٜع ْٞ َٓٗة  المغةتجُضٜٔ،  ةضل ايعٌُ إلا إٕ ٖشٙ المٓ طل تع ْٞ َٔ ايعزٜز َٔ المعٛق ت اي

ٖٚةٞ تفتكةض إلى ايعزٜةز َةٔ ابشةزَ ت،       سزٜجة١،  ١ٚامتب صات مًُٝايتدطٝط ٚمزّ إْؾ ٤ٖ  م٢ً أعػ 

ٚتزاخًةٗ  َةع اعسٝة ٤ ايغةه١ٝٓ َٚع ْة ٠       ٚمزّ اعخش في ابسغب ٕ الامتبة صات ايب٦ٝٝة١ مٓةز برطٝطٗة ،    

عظِ المق ْع تطةضح ةنةلاتٗ  ايغة ١ً٥ في ايعةضا٤ أٚ في     ايغه ٕ َٔ ايتًٛخ ايب٦ٝٞ ايشٟ تقزصٙ المق ْع، َٚ

بص صٟ ايقضف ايقشٞ ْتٝذ١ يعزّ ٚدٛر ؽبه١ فضف فشٞ َته ١ًَ، ٚلا ٜٛدز بٗ  بضط ت لمع بز١ 

مم  ٜظٜز َٔ ته يٝف حم ١ٜ ايب١٦ٝ نُ  تع ْٞ المق ْع َٔ اصتفة   تهة يٝف الإْتة ز     المدًف ت ايقٓ م١ٝ

اصتفة   صعةّٛ ابشةزَ ت ٚابزب ٜة ت المتعةزر٠ اية         زَ ت ب لإمة ة١ إلى بغبب اصتف   أعع ص ايهٗضب ٤ ٚابشة 

     ٔ ، ٚيمهةٔ فةٝ غ١   تزةعٗ ، اعَض ايشٟ ٜظٜز أٜن  َٔ ته يٝف الاعةتجُ ص ٜٚةؤثض مًة٢ دةشس المغةتجُضٜ

 َؾه١ً ايزصاع١ في اعع١ً٦ ايت ي١ٝ :

 ؟ زالإْت م٢ًتؤثض َعٛق ت َٔ المٓ طل ايقٓ م١ٝ ابس ي١ٝ في ايغٛرإ تع ْٞ ٌٖ  -1

 ؟ المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ ابشزَ ت تؤثض في ته يٝف الاعتجُ ص ٚالإْت زٌٖ -2

 ؟تغ ِٖ المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ ابشزَ ت في دشس المغتجُضٌٜٖٔ  -3

 

ىأهدافىالدرادظ:
 :تٗزف ايزصاع١ إلى ايت يٞ

 ٛرإ.المؾ نٌ اي  تع ْٞ َٓٗ  المٓ طل ايقٓ م١ٝ ابس ي١ٝ في ايغ ايتعضف م٢ً -1
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 برفٝض ته يٝف الاعتجُ ص ٚايتؾةٌٝ. في المته ١ًَ ابشزَ ت رٚص المٓ طل ايقٓ م١ٝ َعضة١ -2

 َعضة١ رٚص المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ ابشزَ ت في دشس المغتجُضٜٔ ايًٝش ٚاعد ْب. -3

 ْب.تٛمٝا رٚص المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ ابشزَ ت في دشس المغتجُضٜٔ ايًٝش ٚاعد  -4

ايزم٠ٛ إلى إْؾ ٤ َٓ طل فٓ م١ٝ  ٛافف ت َته ١ًَ ٚسزٜج١ تًةبي استٝ دة ت ايكطة   ايقةٓ مٞ،      -5

 ٚتغ مز في تٛعع ايقٓ م١ يتشكٝل ٖزف ايُٓٛ ايقٓ مٞ ٚتعظٜظ ايزٚص الادتُ مٞ.

المته ًَة١ ابشةزَ ت تًةبي طُٛسة ت ايتُٓٝة١ ايقةٓ م١ٝ في        تكزِٜ تٛفٝ ت سٍٛ المٓ طل ايقةٓ م١ٝ  -6

 ٕ خ ف١ بعز سٖ س َعظِ م ٥زات ايب ٍٚ بعز الاْفق ٍ.ايغٛرا

 

ىأهموظىالدرادظ:
تأتٞ أ١ُٖٝ ايزصاع١ نْٛٗ  َٔ ايزصاع ت المٝزا١ْٝ ايٓ رص٠ اي  تٓ ٚيت َؾ نٌ المٓ طل 

المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ  ٚتزمٛ إلى إْؾ ٤ ايقٓ م١ٝ ابس ي١ٝ في ايغٛرإ َٚعٛق تٗ   ٓٗذ١ٝ م١ًُٝ

ٚبؼت دٗ  المغتجُضٕٚ ايشٜٔ تغع٢ ايزٚي١ بهٌ َؤعغ تٗ  َٔ  فتكزٖ  ايغٛرإابشزَ ت اي  ٜ

ٚيًزصاع١ أ١ُٖٝ يًزٚي١  خ ف١ ٚإْٗ  أسز أعب س دشس الاعتجُ صات اي١ًٝ ٚابش صد١ٝ، اعتكط بِٗ،

سزٜج١ سات خزَ ت  سٝح تغ مزٖ  في برطٝط ٚبٓ ٤ المٓ طل ايقٓ م١ٝ  ٛافف ت خز١َٝ ٚم١ًُٝ

 َته ١ًَ.

 

ىلدرادظ:منكجىا
في  Analytical Descriptive Approachامتُةةز ايب سةةح مًةة٢ المةةٓٗر ايٛفةةفٞ ايتشًًٝةةٞ     

  تٛطٜعٗ  م٢ً المغتجُضٜٔ ٚم٢ً المزصا٤ المة يٝش في المٓة طل    اعتب ١ْايزصاع١ المٝزا١ْٝ سٝح   تقُِٝ 

ايعضبٝةة١  ْٝةة١ٚفي ابز ْةةب ايٓظةةضٟ َةةٔ ايزصاعةة١ الاطةةلا  مًةة٢ ايزصاعةة ت ايٓظضٜةة١ ٚالمٝزا     ايقةةٓ م١ٝ،

 ٛمةةٛ   َةةع اعةةتكضا٤ ٚمةةضن أٖةةِ ْتةة ٥ر ايزصاعةة ت ايغةة بك١ المتعًكةة١  ٚاعدٓبٝةة١ المتعًكةة١ ب لمٛمةةٛ 

ٌ الإسق ٥ٞ  ّ بضْ َر ايتشًٝ  Statistical Package forايزصاع١، ٚ  بذًٌٝ ايبٝ ْ ت ٚبذًًٝٗ  ب عتدزا

the Social Sciences. 

 

ىحدودىالدرادظ:
َق ْع الاعتجُ ص المدتًط المٛدٛر٠ في المٓ طل ايقٓ م١ٝ في ٚلا١ٜ ابشضطةّٛ   :ابسزٚر المه ١ْٝ ٚايظَ ١ْٝ -

 ّ،سٝح ايٓغب١ اعنبر ت نظ في ٖشٙ ايٛلا2012.١ٜفي م ّ 

 لا برضز مٔ ْط م َٛمٛ  ايبشح ٚايزصاع ت ٚالمضادع اي  برق٘. -ابسزٚر ايع١ًُٝ: -

 في المقة ْع المٛدةٛر٠ في المٓة طل ايقةٓ م١ٝ في     م١ٓٝ َٔ المغةتجُضٜٔ ٚالمةزصا٤ المة يٝش    -ابسزٚر ايبؾض١ٜ: -

 ٚلا١ٜ ابشضطّٛ.

 

ىالإطارىالنظريىللدرادظ
ىمفكومىالمناطقىالصناروظ

ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ  ٠َٚطٛص٠ ٚممٝظالمٓ طل ايقٓ م١ٝ ٖٞ قطع١ نبير٠ َٔ اعصن َكغ١ُ 

بدغز  ت في ٚقت ٚاسز ٚقضٜب١ َٔ المٓؾ،ت، ٚالمٓ طل ايقٓ م١ٝ ايٓ دش١،لاعتدزاّ مز٠ َٓؾ

  .(Peddle ,1990:27ابشق ٥ك المج ي١ٝ يًُزٕ ايقٓ م١ٝ )

المٓطك١ ايقٓ م١ٝ ٖٞ قطع١ بضغ١ٓ َٔ اعصن ٚبصٗظ٠ يًتأعٝػ ايقٓ مٞ َٚتٛةض٠ يًبٝع 

 .UNIDO(1997:10أٚ يلإبػ ص )
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هٕٛ تٖٚٞ المٓ طل المدقق١ يًقٓ م١ في إط ص بططط برطٝط المزٕ أٚ خط١ ب١ٝ٦ٝ، قز 

اعتٝع بٗ  في إط ص خط١ تؾٌُ َ  ًٜٞ: ايقٓ م١ ابشفٝف١ ٚفٓ م١ ٜتِ بصُٛم١ َٔ ايقٓ م ت 

ابشزَ ت، ٚايقٓ م١ ايع ١َ ٚابشطض٠ ٚاين ص٠ ب يقش١ أٚ فٓ م١ ا ذّٛ، ٚايقٓ م١ م٢ً ايٛاد١ٗ 

ٚايقضف  ب يطضم, ٖٚٓ ى م ر٠ َع ٜير يًُٓ طل ايقٓ م١ٝ المتعًك١ الاعتدضاد١ٝ ايبشض١ٜ، ٚايقٓ م١ 

صات، ٚمًِ ابزُ ٍ، ٚالمٓ يرض ايطبٝع١ٝ، ٚالمٓ طل ايع طي١، َٚغتٜٛ ت اينٛم ٤، ايقشٞ َٚٛاقف ايغٝ 

 (.Eionet, 2011) ٚتًٛخ ا ٛا٤ ٚالم ٤

َٓطك١ بضزر٠ يلأْؾط١ بأْٗ  ( Popescu, and Ungureanu, 2008نُ  مضةٗ  )

تطٜٛض ٚأْؾط١ الإْت ز ايقٓ مٞ ٚابشزَ ت ٚايبشٛخ ايع١ًُٝ ٚ/ أٚ ٜتِ اي الاقتق ر١ٜ ٚايع١ًُٝ

 ايتهٓٛيٛدٞ ٜٚغٌٗ ةٝٗ  يرضٚف ايعٌُ َٚ  بػعٌ يًُٓطك١ ق١ُٝ بؾض١ٜ َٚ ر١ٜ بضت١ًُ.

 

ىأهدافىالمناطقىالصناروظ:
 (:263ّ:1985تٗزف المٓ طل ايقٓ م١ٝ إلى )ف لح،

ت١ُٝٓ ٚتطٜٛض ايكط   ايقٓ مٞ َٔ خلاٍ تؾذٝع إْؾ ٤ ايقٓ م ت بطتًف١ اعسذ ّ ٚالاعتف ر٠ َةٔ   -1

 ْت ز ٚتٛةض ابشزَ ت ايع ١َ.َٝظ٠ تغٗٝلات الإ
ت١ُٝٓ ٚتطٜٛض َة  سٛ ة  َةٔ َٓة طل َةٔ خةلاٍ الاعةتف ر٠ َةٔ تطةٜٛض ايبٓٝة١ ايتشتٝة١ ٚتضنةظ              -2

 الاعتجُ صات الم ي١ٝ اي  تظٜز َٔ ايٓؾ ط الاقتق رٟ ٚالاطرٖ ص ايعُضاْٞ.
ٓةة طل المٓ عةةب١ ايقةةٓ م١ في ايبشةةح مةٔ الم بصة ٍ  تةٛةير ايهةةجير َةٔ المةة ٍ ٚابزٗةةز مًة٢ المغةةتجُضٜٔ في     -3

 يًقٓ م١ سٝح تٛةض  ِ المٓ طل ايقٓ م١ٝ اعصن المٓ عب١.

 ّ( اعٖزاف ايت ي2003:١ٝ، قٓطكذٜٞٚنٝف ) -

ٌ تهٜٛٔ ق مز٠ بٝ ْ ت سٍٛ استٝ د ت ايقٓ م١ َٔ سٝةح المةٛار   ٝغٗٚسيو بتتٓظِٝ ايقٓ م١  -أ -

زار ايٝةةز ايع ًَةة١  بذزٜةةز أٚيٜٛةة ت ايقةةٓ م ت ابززٜةةز٠ ٚإمةة   ، ٚابشةة ّ َٚةةزخلات الإْتةة ز اعخةةض٣  

 المتدقق١ ايلاط١َ.

ع بز١ ايٓف ٜة ت ٚالمٝة ٙ   لمايظضٚف الملا١ُ٥ بسُ ١ٜ ايب١٦ٝ ٚإْؾ ٤ َع ٌَ  ٚت١٦ٝٗخفض اينٛم ٤  -س -

 دتُ م١ٝ.الاب١ٝ٦ٝ ٚايؾ نٌ المَٔ ايتًٛخ ٚ يًشزالمغتع١ًُ

ٌ   المظةضٚف  ايخًةل  ٚخًل ؽةبه١ َٗٓٝة١ ٚفةٓ م١ٝ ٚسضةٝة١ َته ًَة١       -ز - بذةزٜح   ٓ عةب١ َةٔ أدة

 قٓ م ت المٛدٛر٠.اي

تٛدٝ٘ الاعتجُ صات بعٛ تًب١ٝ استٝ د ت ايت١ُٝٓ ٚ تف رٟ الاْتؾ ص ايعؾٛا٥ٞ ٚغير المٓظِ يًُٗٔ -ر -

 الاقتق ر١ٜ ٚالادتُ م١ٝ.

ٚالمٛار ابشة ّ ٚاععةٛام   المدتق١ الاصتك ٤ ب يقٓ م١ في المزٕ ايهبر٣ ْتٝذ١ يتٛةض اعٜزٟ ايع ١ًَ  -ٖة  -

 .قط   ايقٓ م ت ايٝز١ٜٚي ةظ١ م٢ً ا ٚابشزَ ت ايقٓ م١ٝ اعخض٣،

يرةضٚف  ْتٝذة١  س المبة ْٞ ايعتٝكة١ َةٔ ابشطةض ايةشٟ بؼةزم بٗة          ْكة ٚإ ٕ ايغلا١َ ايقةٓ م١ٝ  مُ -ٚ -

ٜ  ٚ ٠ايظا٥ز ٛي١ لاٖتظاطات ٚابسُنايتؾةٌٝ  ايقةٓ م ت المٓتؾةض٠ مةُٔ    تعًةل بأْؾةط١   غيرٖة  ممة  

 .ٖشٙ المزٕ ايكزيم١

ز َةٔ ا ذةض٠ ٚتكًٝةٌ اينةةط مًة٢ ابشةزَ ت ب لمةزٕ        ظ الاعةتكضاص ايغةه ْٞ َةٔ خةلاٍ ابسة     ٜتعظ -ط -

 تف رٟ تضنظ ايقٓ م ت في المزٕ ايهبير٠.، ٚايهبر٣
 

ٜٚنةةٝف ايب سةةح إٕ المٓةة طل ايقةةٓ م١ٝ بذكةةل أٖةةزاف أخةةض٣ َتُجًةة١ في تةةٛةير تهةة يٝف ايٓكةةٌ       

 ٚابغف ن ته يٝف الإْت ز ٚايتؾةةٌٝ ْتٝذة١ يٛدةٛر المٓؾة،ت ايقةٓ م١ٝ في َهة ٕ ٚاسةز، ٚتةٛةير ةةضل         

ايعٌُ ٚدشس المغتجُضٜٔ ْٚكٌ ايتهٓٛيٛدٝ  ٚإت س١ ايفضفة١ يًُٓتذة ت ايًٝة١ يًُٓ ةغة١ في اععةٛام      

 ابش صد١ٝ َع َضام ٠ الامتب صات ايب١٦ٝ ٚحم ٜتٗ  َٔ ايتًٛخ.



 عٛذ ثهخ....فٙ انغٕداٌ انًُبؽك انظُبػٛخ انًزكبيهخ انخذيبد   09

 

ىالمناطقىالصناروظىالمتكاملظىالخدمات:
َته ًَة١   تتٛةض ةٝٗة  ن ةة١ المكَٛة ت ٚابشةزَ ت ستة٢ تكةزّ خزَة١        إٔالمٓ طل ايقٓ م١ٝ لابز 

َٚضام ٠ الابد ٖ ت ابسزٜج١ في برطٝطٗ  خ ف١ الابد ٖ ت ايب١ٝ٦ٝ يًُش ةظ١ م٢ً ايب١٦ٝ ٚم٢ً فش١ 

إلى إتب   اععػ ايع١ًُٝ ٚالمتطًبة ت ٚالمعة ٜير المطًٛبة١ لإْؾة ٤      ب لإم ة١ الإْغ ٕ ٚيًُش ةظ١ م٢ً المٛاصر

 (:2003ّ، قٓطكذٞ) اعع ع١ٝ َ  ًٜٞ تًو المٓ طل , َٚٔ تًو ابشزَ ت

 ؽبه ت ايهٗضب ٤ ٚايطضم. -1

 ؽبه١ الاتق لات. -2

 ؽبه١ المٝ ٙ. -3

 ؽبه ت ايقضف ايقشٞ. -4

 بضط ت َع بز١ المٝ ٙ ٚتٓكٝتٗ . -5

تٛةض ابشزَ ت المغ ْز٠ ب يتٓغٝل َع ابزٗ ت المدتق١ ٚتتُجٌ ابشزَ ت المغ ْز٠ في ٚست٢ تهةٕٛ   -6

يتدطةٝط ايب٦ٝةٞ المته َةٌ    المٓ طل ايقٓ م١ٝ َته ١ًَ. بػب َضام ٠ الامتبة صات ايب٦ٝٝة١ ٚإرصاز ا  

 ّ(:2008ايشٟ ٜعتُز م٢ً ثلاث١ أعػ ٖٞ )إبضاِٖٝ، 

عٕ ٖةةزف ايتُٓٝة١ ايقةةٓ م١ٝ ايغةضٜع١ ٜ تةةب مًٝٗةة     ايةتشهِ في إراص٠ المةةةٛاصر ايب٦ٝٝة١ بهفةة ٠٤   - أ

 اعتٓظاف المةٛاصر ايب١ٝ٦ٝ المدتًفة١ مم  بؽٌ بتٛاطٕ ايب١٦ٝ م٢ً المز٣ ايبعٝز أٚ المتٛعط.

ٚسيو يتأثيرٖ  بقةٛص٠   ايقٓ م١ٝ المٓ طل لمدطط ت الادتُ م١ٝ ٚالاقتق ر١ٜ ايعٛاٌَ رصاعةة١ - س

 ًَُٛع١ م٢ً ايب١٦ٝ.
رصاع١ ا ٝهٌ ابسه٢َٛ ٚايٓظِ الإراص١ٜ اي  تتع ٌَ َع بططط ت المٓ طل ايقةٓ م١ٝ سٝةح إٔ    -ز

 ٜ  ٚامةش١ مًة٢ ايكنة    اْعه عة ت ايكضاصات ٚايتؾضٜع ت ابسه١َٝٛ في ٖشٙ الة لات مًة٢ اية يةب  ة      

 ايب١ٝ٦ٝ.

 

َٔ مٛاٌَ دشس الاعتجُ صات ٚدٛر المزٕ ٚالمٓ طل ايقٓ م١ٝ اي  تتٛةض ةٝٗ  ايب١ٝٓ ايتشتٝة١  

تلا٥ِ ن ةة١ اعْؾةط١ الاعةتجُ ص١ٜ بج ْةب ابسةٛاةظ ٚايكةٛاْش المٓظُة١         سات ابزٛر٠ ايع ي١ٝ  غ س ت

 (.599ّ:2009)َكزار، ايكزص٠، 

ص في المٓ طل ايقٓ م١ٝ ست٢ تهٕٛ َته ١ًَ ٜض٣ ايب سح إم ة١ َظاٜ  َتعزر٠ يلاعتجُ ٚ

ابشزَ ت خ ف١ المتعًك١ بتؾذٝع الاعتجُ ص ٚدشس المغتجُضٜٔ ايًٝش ٚاعد ْب، َجٌ تغٌٗٝ 

إدضا٤ات اعتلاّ اعصن بك١ُٝ إبػ صٜ٘ َٓدفن١، ٚالإمف ٤ات ابزُضن١ٝ يًُٛار ابش ّ ٚيلآلات ٚالمعزات، 

ٚب لإم ة١ إلى ايتغٗٝلات الم ي١ٝ ٚايكضٚن بٗ َؿ صبا  ١ٚإٔ خزَ ت ايهٗضب ٤ ٚايط ق١ بأعع ص َزمَٛ

 قًٌٝ مم  ٜكًٌ َٔ ته يٝف الاعتجُ ص ٚايتؾةٌٝ يًُٓؾ،ت ايقٓ م١ٝ.

 

ىمذاكلىومطوقاتىالمناطقىالصناروظىفيىالدودان:
 تع ْٞ المٓ طل ايقٓ م١ٝ في ايغٛرإ َٔ ايعزٜز َٔ المؾ نٌ اي  تعٛم أرا٤ٖ  ْتٝذ١ يكقٛص في

ٝطٗ  ٚبٓ ٤ٖ  مم  ن ٕ ي٘ مم  أثض في تطٜٛض ايكط   ايقٓ مٞ ايغٛراْٞ َٚٔ أُٖٗ  تقُُٝٗ  ٚبرط

يهٔ لا تٛدز إسق ٥ٝ ت بسقض أْٛا   ايتًٛخ ايب٦ٝٞ ايشٟ تعتبر آث صٙ في ايغٛرإ نجير٠ َٚتٓٛم١

  ٚنُٝ ت المدًف ت ايق رص٠ مٔ المٓؾ،ت ايقٓ م١ٝ في ايغٛرإ ْٚٛ  المع بز١ َ مزا المدًف ت ايقًب١ اي

بذضم أٚ تزةٔ َٔ غير تقٓٝف إسا ن ْت بطًف ت ع ١َ أٚ غير ع ١َ، َؾع١ أّ غير َؾع١، ٖٚٓ ى 

بعض المع بز ت اعٚي١ٝ يًُدًف ت ايغ ١ً٥ ٚيهٔ َعظِ المق ْع تطضح ةنلاتٗ  ايغ ١ً٥ في ايعضا٤ أٚ في 

 م ت ايقةير٠ بص صٟ ايقضف ايقشٞ، أَ  َ  بؽك تًٛخ ا ٛا٤ ةلا ٜٛدز ي٘ أٟ َع بز ت، أ َ  ايقٓ

تفتكض إلى إدضا٤ات ابسز َٔ ايتًٛخ ٚتقضف بطًف تٗ  رٕٚ َع بز١ في ؽبه ت ايقضف ايقشٞ أٚ في 
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المغطش ت الم ١ٝ٥ ال ٚص٠ ٚبطًف تٗ  ايقًب١ تًك٢ في ايكُ ١َ ايع ر١ٜ، إٕ المغا ايقٓ مٞ ايشٟ أدضت٘ 

ز٠ يًتُٓٝة١ ايقٓ م١ٝ )ايْٝٛٝزٚ(، ّ( َع َٓظُة١ اعَِ المتشة2001م ّ ) الابذ ر١ٜ فيٚطاص٠ ايقٓ م١ 

َقٓع  تطضح  79َقٓع  تع بزٗ  خ صز المقٓع، ٚ 594َقٓع  تع لج بطًف تٗ  راخٌ المقٓع،  279ايرٗض إٔ 

 ّ(.2006َقٓع  تع لج بطضم أخض٣ أٚ ص   لا تع لج )مجُ ٕ، 1075بطًف تٗ  في ؽبه١ ال صٟ، ٚ

زر بضةزٚر َةٔ المق ْةع المٛدةٛر٠ بٗ  مبر ايقٓ م١ٝ ب بشضطّٛ بحضٟ ٚاي  ٜتقٌ مةالمٓطك١ ٚ

ؽبهة١ ايتقضٜف  شطة١ َع بزة١ المدًف ت ب بس ز ٜٛعف المق١ُُ لمع بز١ بطًف ت المٓطكة١ ايقةٓ م١ٝ   

بضطة ت ايفةتا، ممة  ٜةؤرٟ في اية يةب إلى طفةا المٝة ٙ ٚتغةبب ايهةجير َةٔ           مٓةز  سٝة ٕ  ٚتتٛقف اغًب اع

 بشضطّٛ تعةة ْٞ عة٤ٛ ايتدطةةٝط ٚمةةعف  بةةٓطكةة١ ايقةٓ م١ٝ  اعمةةضاص ايب٦ٝٝة١ ٚايقةةش١ٝ، ٚالم ٚالمدة طض  

َٚٓطك١ ايب قير تع ْٞ َٔ غٝ س بضط١ لمع بز١ المدًفة ت ممة  أر٣    ،ؽبه ت ايتقضٜف َٚع بز١ المدًف ت

إلى يرٗٛص َؾه١ً ب١ٝ٦ٝ ٚفش١ٝ سكٝك١ٝ بٗشٙ المٓطك١، َٚٓطك١ اَزصَ ٕ لا ٜٛدز بٗ  بضطة١ لمع بزة١   

ٜف، َٚٓطك١ َزْٞ ةٝٗ  بصة صٟ َفتٛسة١ تتذُةع ةٝٗة  ايتةزةك ت      المدًف ت ايقٓ م١ٝ ٚلا ؽبه ت تقض

ايغ ١ً٥ ايضادع١ َٔ المق ْع ٚتقضف في ايعضا٤ إلى دٛاص بصض٣ ايٌٓٝ اعطصم مم  ٜؤثض م٢ً فش١ الإْغ ٕ 

ٚابسٝٛإ ٚايٓب ت، ٚفي بٛص تغٛرإ سٝح تٛدز المٓؾ،ت ايقٓ م١ٝ ايهبير٠ ن لمقةف ٠ تعة ْٞ َةٔ غٝة س     

١ المدًف ت ايقٓ م١ٝ سٝح ٜةتِ ايةتدًك َةٔ ايٓف ٜة ت رٕٚ اٖتُة ّ ب ي ةظة١       بضط١ َضنظ١ٜ لمع بز

 ّ(.2006)بضٞ ايزٜٔ،  م٢ً ايب١٦ٝ

ٚفي َٓطك١ بحضٟ تتدًك بعض المق ْع َٔ ْف ٜ تةٗ  ايغ ٥ًة١ ٚايقًبة١ ب ية ٖ  في ايعضا٤، سٝح 

ز ٖطةٍٛ اعَطة ص، َٚٓطكةةة١  ٜؾهٌ ٖشا تًٛثة  يً بة١ َٚٓٗ  تتغضس يًُٝة ٙ ايغطشٝةة١ أٚ ابزٛةٝةة١ مٓ

أّ رصَ ٕ لا تتُتع بأٟ فضف فشٞ َضنةظٟ، سٝح إٕ ايقضف ايقةشٞ ايغ ٥ةةز في ٖةشٙ المٓطكة١ ٖةٞ      

َضاسٝض ابسفض ٚايبعض ٜغتدزّ أسةٛان ايتشًٝةةٌ، ممة  ٜؾةهٌ ٖةشا َقةةزصا نبٝةةضا يتةةًٛخ المٝةة ٙ         

 ّ(.2009)خزاّ، بطضٜكة١ َب ؽض٠ أٚ غير َب ؽض٠ ١ابزٛةٝةة

تبة صات ايب٦ٝٝةة١ ْ رصا َ  تؤخش في الامتبةة ص في تُٓٝة١ ايكط مة ت ايقةٓ م١ٝ في ايغةٛرإ      إٕ الام

ع١ٓ اعخير٠، ةه ْت ايٓتٝذ١ إٕ مزرا َٔ المؾ صٜع ايهةبير٠  ة  تةأثيرات عةًب١ٝ مًة٢ ايب٦ٝة١،        40خلاٍ اية 

 (.UNIDO,1997:144) امتب صات يًب١٦ٝ ٕابززٜز٠ رٚنُ  تعٌُ المؾ صٜع 

فٓ م١ تهضٜض ايٓفط  ٓطك١ ابزًٝٞ تؾهٌ أمةضاص نةجير٠ مًةٞ فةش١      ٕع ت أايزصاٚأثبتت 

 ّ(.2008ايغٛا٤ )أبٛ سغبٛ،  ايع ًَش بٗ  ٚايغه ٕ مًٞ

ايغٛرإ َٔ معف ايبٓٝ ت اعع ع١ٝ في بص ٍ الاتق لات ٚايٓكٌ ٚإَزار ايط ق١  َع ْ ٠ فيتٛدز 

يًغٝ ع ت ايٓكز١ٜ ابش ط١٦ اي  تفةضن  ٚمذظ ايٓظ ّ المقضفي مٔ تًب١ٝ استٝ د ت المغتجُضٜٔ ْتٝذ١ 

عكٛة ت م٢ً ايتٌُٜٛ ٚالاعتجُ ص َةٔ قبةٌ ايبٓةٛى ايتذ صٜة١، ٚاصتفةة   تهًفةة١ الإْتة ز، سٝةح ايغةبب          

ايض٥ٝػ في طٜة ر٠ ته يٝف الإْت ز ٖٛ تةزخٌ ابسهَٛة١ بفةضن مةضا٥ب ٚصعةّٛ دزٜةز٠ مًة٢ اعْؾةط١         

 (. 102-88ّ:2003خ،)ايؾٝ الاعتجُ ص١ٜ يتةط١ٝ ايعذظ في المٛاط١ْ ايع ١َ

ٜضٟ ايب سح إٕ َؾة نٌ َٚعٛقة ت المٓة طل ايقةٓ م١ٝ في ايغةٛرإ نةجير٠ ٚتعةٛم ايتُٓٝة١         ٚ

ايقٓ م١ٝ، ٚلابز َٔ ايعٌُ م٢ً إْؾة ٤ َٓة طل فةٓ م١ٝ َته ًَة١ ابشةزَ ت مًة٢ أعةػ سزٜجة١ تًةبي          

 ١ٗة  ٚايط قة  ةٝن ة١ أسذ ّ ايكط   ايقٓ مٞ ٜٚتِ ةٝٗ  َضامة ٠ الامتبة صات ايب٦ٝٝة١ ٚتهةٕٛ ابشةزَ ت      

ٚايهٗضب ٤ بأعع ص قًًٝة١ ممة  ٜكًةٌ َةٔ تهة يٝف الإْتة ز ٚايتؾةةٌٝ ٚتةٛةير تهة يٝف حم ٜة١ ايب٦ٝة١ اية              

 تؾذع المغتجُضٜٔ. تتشًُٗ  المٓؾ،ت ايقٓ م١ٝ ب لإم ة١ إلى تٛةير ابسٛاةظ ٚالمظاٜ  اي 

 

ىالدراداتىالدابقظ:
 َؾ نًٗ  َٚعٛق تٗ  ٚتكِٝٝ آث صٖ ٛ  المزٕ ٚالمٓ طل ايقٓ م١ٝ ٚةتٓ ٚيت بعض ايزصاع ت َٛم

ايب١ٝ٦ٝ َٚعضة١ رٚصٖ  في ايت١ُٝٓ الاقتق ر١ٜ ٚطٜ ر٠ الاعتجُ ص ٚتٛةير ةضل ايعٌُ ٚطٜ ر٠ ايعُ ي١ 

 ةٝٗ :
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١ٝ اي  تتنُٔ،تؾذٝع تٓ ٚيت ايزصاع١ َغ ١ُٖ المزٕ ايقٓ م١ٝ في الاقتق ر ٚايت١ُٝٓ ايقٓ م

ايتقٓٝع ايغضٜع في ايزٚي١ ٚتظٜز َٔ ايعُ ي١ ايك١َٝٛ ٚاي١ًٝ ٚبذكٝل َظٜز َٔ ايتٛطٜع الإقًُٝٞ 

المتٛاطٕ في ايعُ ي١ ٚالإْت ز ٚب يت يٞ َظٜز َٔ ايُٓٛ الإقًُٝٞ المتٛاطٕ، دشس الاعتجُ صات ابش ف١ 

قةير٠، دًب ايقٓ م ت ٚايعُ ي١ ايقٓ م١ٝ ايٛط١ٝٓ ٚاعدٓب١ٝ، تؾذٝع ٚتطٜٛض ايقٓ م ت اي١ًٝ اي

يًُٓ طل ايضٜف١ٝ، مٌُ تةٝيرات في ٖٝهٌ الإْت ز ٚايعُ ي١ خ ف١ ايتٓٛ ، تؾذٝع المظٜز َٔ ةع ي١ٝ 

خلاٍ تطٜٛض الُع ت ايقٓ م١ٝ نبير٠ ابسذِ اي  تؾٌُ نٌ أسذ ّ ايقٓ م ت  ٔالمٛاصر َاعتدزاّ 

يٛفٍٛ اطٜ ر٠ الإْت د١ٝ ٚتزصٜب ايعُ ي١ يظٜ ر٠ إْت دِٗ، ٚالمكَٛ ت اعخض٣، ٚيتشغش ْٛم١ٝ المٓتر ٚ

إلى اعتجُ صات اقتق رٜ ت في ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايع ١َ، ٚبرفٝض تهًف١ صأؼ الم ٍ المغتجُض في ال ٍ 

ايقٓ م١ٝ ايقٓ مٞ ٚايكن ٤ م٢ً ايتأخير في المٛقع المٓ عب ٚالمضاةل ٚالمب ْٞ، ٚفي المٓ طل ابسنض١ٜ يًُزٕ 

ٜز٠ َٓٗ ،تؾذٝع ايلاَضنظ١ٜ ٚطٜ ر٠ الاقتق ر١ٜ ٚالإْت د١ٝ ٚايعُ ي١ ٚتعظِٝ ةع ي١ٝ مز تَغ ُٖ 

 اعتعُ ٍ عصن ٚبرفٝض تهًفتٗ  ٚتطٜٛضٖ .
 ايك ٖض٠: الآث ص ايب١ٝ٦ٝ يًقٓ م١. -ّ( بعٓٛإ: المٓطك١ ايقٓ م١ٝ ب يبغ تش2005رصاع١ بؼٞ ) -2

١ بحٞ ايبغ تش ب يك ٖض٠ َٔ ٖزةت ايزصاع١ إلى ايتعضف م٢ً طبٝع١ ٚمع المٓ طل ايقٓ مٝ

المٓظٛص ايب٦ٝٞ ٚتكِٝٝ الآث ص ايب١ٝ٦ٝ يًقٓ م١ المؤثض٠ م٢ً اعٚم   الاقتق ر١ٜ ٚالادتُ م١ٝ في ٖشٙ 

المٓطك١، ٚتٛفًت ايزصاع١ إلى ٚدٛر بط طض ب بسٞ ٚالمٓطك١ ايقٓ م١ٝ بذت ز إلى ايتدطٝط ايغًِٝ، 

اصر ايطبٝع١ٝ، ٚتزاخٌ المٓؾ،ت ايقٓ م١ٝ في ابسٞ ٚخًل ايٛمٞ ايب٦ٝٞ بخطٛص٠ ايتًٛخ ٚاعتٓظاف المٛ

 ٚاصتف   رصد١ تًٛخ ا ٛا٤ ابش صدٞ.
 .ّ( بعٓٛإ: المزٕ ٚالمٓ طل ايقٓ م١ٝ ايفًغط١ٝٓٝ " ٚاقع ٚطُٛس ت"2006رصاع١ أبٛ نضـ ) -3

ععت ايزصاع١ يًتعضف م٢ً يرضٚف المزٕ ٚالمٓ طل ايقٓ م١ٝ في ةًغطش ٚأٚم مٗ  َٔ ْ س١ٝ 

َٚؾ نًٗ  اي  تٛادٗٗ  ٚايغٝ ع١ ايع ١َ بعٖٛ  بٗزف المغ ١ُٖ في تكِٝٝ أرا٤ٖ  ا ٝهٌ ابس يٞ 

أيرٗضت ْت ٥ر ايزصاع١ إٕ ب١٦ٝ المزٕ  ٚايٛفٍٛ إلى المك س ت اينضٚص١ٜ يتطٜٛض أرا٤ ٖشٙ المزٕ ٚالمٓ طل،

ت١ٝ ٚالمٓ طل ايقٓ م١ٝ في ةًغطش غير َٗٝأ٠ لاعتةلا   ب يه ٌَ عٕ اعَض َضتبط بٛدٛر ب١ٝٓ بذ

ؽبه١ الاتق لات في المزٕ ٚت١٦ٝٗ ا ٝهٌ ايك ْْٛٞ ٚايتؾضٜعٞ يًُزٕ ٚالمٓ طل  ضب يبلار ٚتطَٜٛؤ١ًٖ 

 .ايقٓ م١ٝ ٚاعتهُ ٍ المتطًب ت اينضٚص١ٜ   
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Baltimore: : 
ب يتُٝٛص ايقٓ م١ٝ ٚإَه ١ْٝ بذًٜٛٗ  َٔ َٓطك١ فٓ م١ٝ  ٖزةت ايزصاع١ إلى تكِٝٝ َز١ٜٓ

تكًٝز١ٜ إلى َز١ٜٓ اقتق ر إبزامٞ َٔ خلاٍ بذًٌٝ أرا٤ ب يتُٝٛص َٔ خلاٍ المٖٛب١ ٚايتهٓٛيٛدٝ  

( ب عتدزاّ بٝ ْ ت َٔ َهتب Tolerant( ٚايكزص٠ م٢ً ايتشٌُ )(Territoryٚالإقًِٝ أٚ المٓطك١ 

ايفضل أيرٗضت ْت ٥ر ايزصاع١ إٕ َز١ٜٓ ب يتُٝٛص يزٜٗ   بزا ،َٚك ٜٝػ يلإ الإسق ٤ اعَضٜهٞ،

اْفت سٗ  م٢ً ايتٓٛ  ٚإْؾ ٤ٖ  ق مز٠ تهٓٛيٛدٝ  ٚايع ٌَ المِٗ  بالإبزامٞ بغبَٔ الاقتق ر  ٠يلاعتف ر

في م١ًُٝ ايتشٍٛ بعٛ الاقتق ر الإبزامٞ ٖٛ ايكضس ابزةضافي َٚٓفش عنبر استٝ طٞ َٔ المٛاٖب 

 ٚاؽٓطٔ.ابشلاق١ في 

ّ( بعٓٛإ: )الاعتجُ ص( في المزٕ ايقٓ م١ٝ ايفًغط١ٝٓٝ: َعٛق ت٘، 2009رصاع١ َكزار، ايكزص٠ ) -5

 ٚطُٛس ت٘، ٚأثضٙ في تٛةير ةضل ايعٌُ رصاع١ س ي١: َز١ٜٓ غظ٠ ايقٓ م١ٝ

ٖزةت ايزصاع١ إلى رصاع١ اثض الاعتجُ ص في المزٕ ايقٓ م١ٝ م٢ً تٛةير ةضل ايعٌُ ٚايتعضف 

إلى ٛاد٘ المغتجُضٜٔ في المزٕ ايقٓ م١ٝ َٔ خلاٍ تٛطٜع اعتب ١ْ، ٚتٛفًت ايزصاع١ م٢ً المعٛق ت اي  ت

المظاٜ  ٚابسكٛم المكز١َ يًع ًَش ٚمزّ صم  المغتجُضٜٔ مٔ اعرا٤ الإراصٟ يًُؤعغ ت سات ايعلاق١  فمع

م٢ً ب لاعتجُ ص في َز١ٜٓ غظ٠ ايقٓ م١ٝ، ٚاصتف   ته يٝف الاعتجُ ص ٚايتؾةٌٝ ن ٕ ي٘ اثض نبير 

 .قزص٠ المزٕ ايقٓ م١ٝ م٢ً تٛةير ةضل ايعٌُ
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ّ( بعٓٛإ: بذًٌٝ ٚتكِٝٝ تأثيرات اعط١َ ايع لم١ٝ م٢ً 2011رصاع١ ايضٚاؽز٠، ايعٛاَض٠، ايظٜ رات ) -6

 .( في اعصرQIZٕالاعتجُ ص في المٓ طل ايقٓ م١ٝ المؤ١ًٖ )
م٢ً ٚاقع المٓ طل  فقٛايع لم١ٝ ٚايٖٛزةت ايزصاع١ إلى الاطلا  م٢ً سٝجٝ ت اعط١َ الم ي١ٝ 

َٚز٣ تأثير اعط١َ الم ي١ٝ مًٝٗ  َٔ خلاٍ َعضة١ آصا٤ Qualified Industrial Zonesايقٓ م١ٝ المؤ١ًٖ 

أفش س المق ْع المؤ١ًٖ، تٛفًت ايزصاع١ يعز٠ ْت ٥ر َٓٗ  إٕ اعط١َ الم ي١ٝ ايع لم١ٝ تٓفضر َٔ سٝح ايهِ 

قٓ م١ٝ المؤ١ًٖ، ابغف ن مزر المق ْع في المٓ طل ٚايٓٛ  في تأثيرٖ  م٢ً جمٝع َق ْع المٓ طل اي

ايقٓ م١ٝ المؤ١ًٖ بغبب اعط١َ ٚتزامٝ تٗ  بٓغب بطتًف١، ابغف ن سذِ ايك٣ٛ ايع ١ًَ ٚابغف ن 

 سذِ ف رصات المٓ طل ايقٓ م١ٝ المؤ١ًٖ.

ّ( بعٓٛإ: أ١ُٖٝ المٓ طل ايقٓ م١ٝ م٢ً ايُٓٛ الاقتق رٟ راخٌ قط   غظ٠: 2012رصاع١ َقبا ) -7

 .ي١ رصاع١ٝ َز١ٜٓ غظ٠ ايقٓ م١ٝس 
ٖزةت ايزصاع١ إلى إيرٗ ص تأثير المٓ طل ايقٓ م١ٝ م٢ً نمٛ ايٓ تر ايًٞ الإجم يٞ راخٌ قط   

َغ ستٗ  َٚٛقعٗ  ٚمزر ايعُ ٍ  ايقٓ م١ٝ ٚبشغظ٠، ٚبٝ ٕ ايعلاق١ بش نف ٠٤ المزٕ ٚالمٓ طل 

صات اي١ًٝ ٚاعدٓب١ٝ في تًو المزٕ ٚالمٓ طل ٚالمق ْع ٚايظضٚف ايٝط١ بٗ  ٚايتعضف م٢ً رٚص الاعتجُ 

ايقٓ م١ٝ في خًل ةضل ايعٌُ ٚابسز َٔ ايبط ي١، ٚأيرٗضت ْت ٥ر ايزصاع١ معف ابسٛاةظ المكز١َ 

يًُغتجُضٜٔ ٚاصتف   الإبػ صات ٚته يٝف ايتؾةٌٝ، ٚمزّ نف ١ٜ ايتؾضٜع ت ٚايكٛاْش ٚايغٝ ع ت 

ٚتمٝظت رصاع١ ايب سح بتٓ ٚ   لمٛمٛ   تكضاص ايغٝ عٞ.ايت١ًُٜٝٛ اي  بدشس الاعتجُ ص، ٚمزّ الاع

َع ايتعضف م٢ً رٚصٖ  في برفٝض ته يٝف ايتؾةٌٝ في  المٓ طل ايقٓ م١ٝ في ايغٛرإ َٚؾ نًٗ ،

سٝح تتطًب سز٠ المٓ ةغ١ ايعٌُ م٢ً تكزِٜ َٓتذ ت بجٛر٠ تضمٞ ايعٌُٝ  ايقٓ م١ٝ، المٓؾ،ت

المٓ طل  صايتطضم يزَٚع  ١ ٚالاعتُضاص١ٜ  شٙ المٓؾ،ت،ٚبأقٌ تهًف١ ممه١ٓ ست٢ ٜتِ بذكٝل ايضبحٝ

 دشس المغتجُضٜٔ ايًٝش ٚاعد ْب.  ابشزَ ت فيايقٓ م١ٝ المته ١ًَ 

 

ىالدرادظىالمودانوظ
 :ىمجتمعىورونظىالدرادظى -1

ٜتهةةٕٛ بصتُةةع ايزصاعةة١ َةةٔ َٓؾةة،ت الاعةةتجُ ص ايقةةٓ م١ٝ المدتًطةة١ المٛدةةٛر٠ في المٓةة طل        

َٓؾةأ٠ اعةتجُ ص بطتًطة١ )سغةب سقةض ٚطاص٠       112 ١ّ، ٚايب يةة 2012ضطّٛ يًعة ّ  ايقٓ م١ٝ في ٚلا١ٜ ابش

َضنةةظ ايبشةةٛخ ٚالمعًَٛةة ت( سٝةةح تتُتةةع الاعةةتجُ صات ايقةةٓ م١ٝ المدتًطةة١    -الاعةةتجُ ص الابذ رٜةة١ 

بضؤٚؼ أَٛاٍ أم٢ً َٔ غيرٖ  َٔ الاعتجُ صات ايقٓ م١ٝ، سٝح   تٛطٜع الاعتب ١ْ مًة٢ المغةتجُضٜٔ   

( ةةضرا  112( ةضرا ٚتٛطٜعٗ  أٜنة  مًة٢ المةزصا٤ المة يٝش ايبة يغ مةزرِٖ )      112) ِٖت ٜٚبًغ مزرفي ٖشٙ المٓؾ،

% يهةٌ  45اعتب ١ْ يًُغتجُضٜٔ َٚجًِٗ أٜن  يًُزصا٤ الم يٝش بٓغةب١   50أٜن ، سٝح   تٛطٜع م١ٓٝ َٔ

 ( إلى الاعتب ْ ت المٛطم١ ٚايع ٥ز َٓٗ .1َُٓٗ ، ٜٚؾير ابززٍٚ )

 (1دزٍٚ )

 ر الاعتب ْ ت المٛطم١ م٢ً بصتُع ايزصاع١ ْٚغب١ ايع ٥ز َٓٗ مز

 المستبعذ العائذ التىزيع عذد الاستبياواث
 الخاضعت للتحليل

 الىسبت عذد

 %11 44 8 41 11 يغزضًشٍٚ

 %94 47 8 41 11 يذساء يبنٍٛٛ
 

عةتب ١ْ بٓغةب١   ا 45( إلى إٕ ايع ٥ز َةٔ الاعةتب ْ ت المٛطمة١ مًة٢ المغةتجُضٜٔ      1ٜٛما ابززٍٚ )

%، 88اعةتب ١ْ بٓغةب١    44%ٚ  اعتبع ر اعتب ١ْ ٚاسز٠ يتقبا مزر الاعةتب ْ ت ابش مةع١ يًتشًٝةٌ    90

% ٚ  اعتبع ر اعةتب ١ْ ٚاسةز٠   96اعتب ١ْ بٓغب١  48ٚايع ٥ز َٔ الاعتب ْ ت المٛطم١ م٢ً المزصا٤ الم يٝش 
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%، بةشيو ٜقةبا ايعةزر ايهًةٞ     ١94 اعةتب ١ْ بٓغةب   47أٜن  يتقبا مةزر الاعةتب ْ ت ابش مةع١ يًتشًٝةٌ     

 % َٔ اعتب ْ ت ايزصاع١ المٛطم91.١اعتب ١ْ    ْغبت٘  91يلاعتب ْ ت ابش مع١ يًزصاع١ 

 

 مُض أةضار م١ٓٝ ايزصاع١:

ةضرا ةكط  8( إٕ 2ٜتنا َٔ بذًٌٝ بٝ ْ ت ايكغِ اعٍٚ َٔ الاعتب ١ْ نُ  في دزٍٚ صقِ )

إلى أقٌ  35َٔ المبشٛثش ت اٚح أمُ صِٖ بش  14%، ٚإ 8,8ع١ٓ بٓغب١  35إلى  30ت اٚح أمُ صِٖ بش 

بٓغب١  ع١ٓ 50إلى أنجض َٔ  40ت اٚح أمُ صِٖ َٔ  ةضرا َٔ المبشٛثش 69%ٚا15,4ٕع١ٓ بٓغب١ 40َٔ 

مم  ٜؾير إلى ايتذضب١ في ابسٝ ٠ ايع١ًُٝ ٚايتُضؼ يًُبشٛثش مم  ٜنٝف  % ٖٚٞ ْغب١ َضتفع75,8١

 .ْٛمً  ايجك١ م٢ً إد ب تِٗ

 (2دزٍٚ )

 تٛطٜع م١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المبشٛثش تبعً  يًعُض

 % ك العمر

 1,1 1 عُخ 11إنٗ ألم يٍ  11يٍ 

 81,4 84 عُخ 41إنٗ ألم يٍ  11يٍ 

 81,4 84 عُخ 41إنٗ ألم يٍ  41يٍ 

 21,2 22 عُخ 11إنٗ ألم يٍ  41يٍ 

 18,1 29 عُخ فأكضش 11يٍ 

 011 30 الإجمالي
 

 -ضار م١ٓٝ ايزصاع١:المؤٌٖ المٗني عة

% 16,5%َٔ المبشٛثش َؤًِٖٗ ايعًُٞ به يٛصٜٛؼ 58,2ٚ( إٕ ْغب١ 3ٜتنا َٔ ابززٍٚ )

% َؤًِٖٗ ايعًُٞ رنتٛصاٙ مم  ٜؾير إلى ايتأٌٖٝ ايه في 3,3% َ دغتير 20,9َٚؤًِٖٗ ربًّٛ م يٞ ٚ

 ٜنٝف ْٛم  َٔ ايجك١ ٚالمقزاق١ٝ في إد ب تِٗ م٢ً أع١ً٦ الاعتب ١ْ. يًُبشٛثش

 (3دزٍٚ )

 تٛطٜع م١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المبشٛثش تبعً  يًُؤٌٖ ايعًُٞ

 % ك المؤهل

 11,2 11 ثكبنٕسٕٚط

 82,1 81 دثهٕو ػبنٙ

 21,9 89 يبعغزٛش

 1,1 1 دكزٕساِ

 8,8 8 أخشٖ

 011 30 الإجمالي
 

 ايتدقك ايعًُٞ عةضار م١ٓٝ ايزصاع١

 -( ايت يٞ:4زٍٚ )ٚلمعضة١ ايتدقك ايعًُٞ يًُبشٛخ يمهٔ ايٓظض إلى ابز

 (4دزٍٚ )

 عًُٞتٛطٜع م١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المبشٛثش تبعً  يًتدقك اي

 % ك التخصص

 11,1 49 يؾبعجخ

 89,1 81 إداسح أػًبل

 82,1 81 الزظبد

 7,7 7 دساعبد يظشفٛخ

 2,2 2 أخشٖ

 011 30 الإجمالي
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% برققةِٗ  ١19,8، ٚ% َٔ المبشةٛثش برققةِٗ ايعًُةٞ بض عةب     53,8( إلى إٕ 4ٜؾير ابززٍٚ )

ٚ 7,7% برققةةةِٗ اقتقةةة ر، 16,5ٚإراص٠ أمُةةة ٍ، ٚ % َةةةٔ حمًةةة١ 2,2% برققةةةِٗ رصاعةةة ت َقةةةضة١ٝ، 

ايتدقق ت اعخض٣ ٜٚلاسظ تٛط  ايتدقك ايعًُٞ يًُبشٛثش َة  بةش اي عةب١ ٚايعًةّٛ ٚالمقةضة١ٝ      

 ٚإراص٠ اعمُ ٍ ٚالاقتق ر َع تضنظِٖ في اي عب١.

 

 يزصاع١ايٛمع ايٛيرٝفٞ عةضار م١ٓٝ ا

َٔ المبشٛثش َٔ  44( ٚايشٟ ٜٛما ايٛمع ايٛيرٝفٞ يًُبشٛثش، إٕ 5ٜتنا َٔ ابززٍٚ )

 %.51,6َِٓٗ َٔ المزصا٤ الم يٝش بٓغب١  47%، ٚإٕ 48,4المغتجُضٜٔ بٓغب١ 

 (5دزٍٚ )

 تٛطٜع م١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المبشٛثش تبعً  يًٛمع ايٛيرٝفٞ

 % ك الىضع

 41,4 44 يغزضًش

 18,2 47 يذٚش يبنٙ
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 ابشبر٠ ايع١ًُٝ عةضار م١ٓٝ ايزصاع١

% َِٓٗ  9,9عٓٛات،  10إلى أقٌ َٔ  5% َٔ المبشٛثش خبرتِٗ َٔ 13,2( إلى إٕ 6ٜؾير ابززٍٚ )

% خبرتِٗ  27,4ع١ٓ، ٚ 20إلى اقٌ َٔ  15% ٜتُتعٕٛ بخبر٠ َٔ 18,7ع١ٓ، ٚ 15إلى أقٌ َٔ  10خبرتِٗ َٔ 

% َٔ المبشٛثش 86,8ع١ٓ ةأنجض، ٜٚلاسظ إٕ  25% خبرتِٗ َٔ  30,8ع١ٓ، ٚ 25إلى أقٌ َٔ  20َٔ 

تظٜز خبرتِٗ مٔ مؾض٠ عٓٛات مم  ٜؾير إلى رصد١ ابشبر٠ اي  ٜتُتع بٗ  المبشٛثش ٚاي  عتٓعهػ 

 أع١ً٦ ايزصاع١ اي  بذت ز إلى د ْب َِٗ َٔ ابشبر٠.م٢ً بؾهٌ ابػ بٞ م٢ً إد ب١ نٌ َِٓٗ 

 (6دزٍٚ )

 ١ ايزصاع١ َٔ المبشٛثش تبعً  يًدبر٠ ايع١ًُٝتٛطٜع مٝٓ

 % ك الخبرة

 81,2 82 عُخ 81إنٗ ألم يٍ  1يٍ 

 9,9 9 عُخ 81إنٗ ألم يٍ  81يٍ 
 81,7 87 عُخ 21إنٗ ألم يٍ  81يٍ 

 27,4 21  عُخ 21إنٗ ألم يٍ  21يٍ 

 11,1 21 عُخ فأكضش 21يٍ 

 011 30 الإجمالي

 

ىأداةىالدرادظ: -2
تهةٕٛ ابزةظ٤ اعٍٚ ةٝٗة  َةٔ بٝ ْة ت      ٜسٝةح   مًة٢ الاعةتب ١ْ في جمةع ايبٝ ْة ت    امتُز ايب سةح  

عةؤالًا   15، عةؤالاً  43تؾةٌُ  ٚمةزرٖ  ثةلاخ بضة ٚص     ٚابزظ٤ ايج ْٞ ٜتنُٔ بض ٚص أع١ً٦ ايزصاع١ ؽدق١ٝ

أمز ايب سح أرا٠ ايزصاع١ بطضٜك١ بذكةل أٖةزاف    عؤالًا يًُشٛص ايج يح، 13يهٌ َٔ ايٛص اعٍٚ ٚايج ْٞ ٚ

 SPSSصاع١ ٜٚغٌٗ َعٗ  إرخ ٍ َتةيرات ايزصاع١ يًش عٛس ست٢ ٜتغ٢ٓ بذًًٝةٗ  بٛاعةط١ بضْة َر    ايز

 بعز اعتبع ر الاعتبٝ ْ ت غير المغتٛة١ٝ لمع ٜير ايزصاع١. 

 

ىصدقىأداةىالدرادظ: -3
 فزم ايهُش:

ايظة ٖضٟ يلاعةتب ١ْ مًة٢ ايهُةش، سٝةح   مضمةٗ         قزمايامتُز ايب سح في ايتأنز َٔ 

ةًغطش، ٚنًٝة١   - غظ٠-به١ًٝ ايتذ ص٠ ب بز َع١ الإعلا١َٝ  َٔ اعن ريمٝش ٚالمدتقش ١خمغم٢ً 
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اعمُ ٍ ٚالاقتق ر بج َع١ الإَ صات ايعضب١ٝ المتشةز٠، ٚبضًةٌ إسقة ٥ٞ بةةراص٠ تعًةِٝ َٓطكة١ ايضٜة ن        

ٚ مةعت َةٔ       ب لمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ،  سٝةح   ٔأدًة٘ َٚة  ٚسيو يًتأنز َةٔ َٓ عةبتٗ  يًةةضن ايةشٟ 

، ٚقز تفنًٛا َؾهٛصٜٔ بةبزا٤ َلاسظة تِٗ َٚك سة تِٗ، ٚقةز   أخةشٖ      ٚالملا١ُ٥يٛمٛح ٚايتٓظِٝ ا

 بعش الامتب ص.

 

 ْت ٥ر فزم الاتغ م ايزاخًٞ يلأرا٠:

إٔ ق١ُٝ َع ٌَ الاصتب ط بش نٌ مب ص٠  ْت ٥ر َع ٌَ الاصتب ط يلاتغ م ايزاخًٞ يًفكضات أيرٗضت

(، مم  ٜزٍ مًة٢ الاتغة م ايةزاخًٞ بةش     ١0,01 إسق ٥ًٝ  مٓز َغت٣ٛ )ٖٞ راي اي ٚص ايجلاث١َٔ مب صات 

نٌ مب ص٠ َٔ مب صات ايةٛص ٚبة قٞ بصُةٛ  مبة صات ايةٛص، ٖٚةٛ َة  ٜعهةػ فةزم أرا٠ ايزصاعة١ أٟ           

 قٝ عٗ  لم  فُُت يكٝ ع٘ أفلًا. 

 

ىثباتىأداةىالدرادظ:ى -4
ز َةٔ ثبة ت أرا٠ ايزصاعةة١،   يًتأنة  (Cronbach's alpha اعةتدزّ ايب سةح )َع رية١ أيفة  نضْٚبة ذ     

سٝةح   تطبٝةل المع رية١ مًة٢ التُةع ايةشٟ ع ةش بت َٓة٘ ايعٝٓة١ في ايغة بل يكٝة ؼ ايقةزم ايبٓةة ٥ٞ،             

 ٜٛما سيو: (7)ٚابززٍٚ 

 (7دزٍٚ )

 (91)ٕ= َع َلات أيف  نضْٚب ذ يًجب ت يه ٌَ الاعتب ١ْ

 ألفا عذد العباراث المحاور

انظُبػٛخ انؾبنٛخ ثبنغٕداٌ ٔرأصٛشْاب انًؼٕلبد انزٙ رؼبَٙ يُٓب انًُبؽك  8

 ػهٗ الإَزبط

81 1,7921 

انًُاابؽك انظااُبػٛخ انًزكبيهااخ انخااذيبد ٔأصشْااب ػهااٗ ركاابنٛف الاعاازضًبس  2

 ٔانزشغٛم

81 1,7214 

 1,2918 81 يؾفضاد انًُبؽك انظُبػٛخ انًزكبيهخ انخذيبد نغزة انًغزضًشٍٚ 1

 104414 09 جميع عباراث الاستباوت

 

( ٖٚةٞ  0,7920ٚ 0,6981يًُش ٚص تضاٚست قُٝٗ  بش) ( إٔ َع َلات ايجب ت7ابززٍٚ )ٜتنا َٔ 

( ٖٚةةٞ قُٝةة١ 0,7707قةةِٝ دٝةةز٠ إسقةة ٥ًٝ ، َةةع إٔ َع َةةٌ أيفةة  نضْٚبةة ذ يه َةةٌ الاعةةتب ١ْ قةةز بًةةغ ) 

هٔ إسق ٥ًٝ  ممت ط٠ دزاً يتطبٝل اعرا٠ م٢ً ايف١٦ المبشٛث١, ٖٚشا ٜؾير إلى إَه ١ْٝ ثب ت ايٓت ٥ر اي  يم

 ابسقٍٛ مًٝٗ  َٔ خلاٍ أرا٠ ايزصاع١ مٓز ايتطبٝل ايٓٗ ٥ٞ.

 

 الأدالوبىالإحصائوظىالمتبطظىفيىتحلولىالبوانات:ى -5

ٌ َع ايبٝ ْ ت  غت٣ٛ رلاي١ ) اعتدزاّ ٚ ،( يٛفف ٚبذًٌٝ بٝ ْ ت ايزصاع0,01١ٚ 0,05  ايتع َ

دزاّ ايٓغةةب الم٦ٜٛةة١  ، سٝةةح   اعةةت SPSSايب سةةح بضْةة َر ابسةةظّ الإسقةة ١ٝ٥ يًعًةةّٛ الادتُ مٝةة١    

ٚاعٚع ط ابسغ ب١ٝ يٛفف ابد ٖة ت َفةضرات ايزصاعة١ بعةٛ َةتةيرات ايزصاعة١ ٚيتشزٜةز طةٍٛ خلاٜة           

( ٚسيةو يتشزٜةةز ابسةز اعمًة٢  ةةشٙ    0,80المكٝة ؼ ابشُ عةٞ)ابسزٚر ايةزْٝ  ٚايعًٝةة (   سغة س المةز٣= )     

ٔ بٓةٛر بضةٛص ايزصاعةة١   ابشًٝة١ ٖٚهةشا أفةبا ب لإَهة ٕ تقةةٓٝف قةِٝ اعٚعة ط ابسغة ب١ٝ يهةٌ بٓةةز َة         

 ٚنشيو يًُتٛعط ايهًٞ يًزصاع١ نُ  ًٜٞ:

 يمجٌ لا أتفل بؾز٠. 1,80إيٞ أقٌ َٔ  1,00َٔ  .1

 يمجٌ لا أتفل. 2,60إيٞ أقٌ َٔ  1,80َٔ   .2

 يمجٌ بض ٜز. 3,40إيٞ أقٌ َٔ  2,60َٔ  .3
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  يمجٌ أتفل. 4,20إيٞ أقٌ َٔ  3,40َٔ   .4

  يمجٌ أتفل بؾز٠. 5 إيٞ 4,20َٔ   .5
 

سةةح مةةزر َةةٔ اععةة يٝب ايهُٝةة١ ٚالإسقةة ١ٝ٥ المٓ عةةب١ ٚةكةةً  يطبٝعةة١ تغةة ؤلات   اعةةتدزّ ايب 

مةضن ايب سةح َةتةيرات ايزصاعة١  ة  في سيةو        سٝةح ايزصاع١ َٚغت٣ٛ قٝ ؼ المتةيرات ايه١ًٝ يًزصاع١ 

الآصا٤ ٚالابد ٖ ت ٚخق ٥ك ايع١ٓٝ ب عةتدزاّ نةٌ َةٔ: ايتٛطٜعة ت ايتهضاصٜة١، ابزةزاٍٚ الإسقة ١ٝ٥،        

"    ةٝٗ  Measures of Central Tendencyعتدزاّ َك ٜٝػ ايٓظم١ المضنظ١ٜ "ٚٚفف إسق ٥ٞ ب 

" ٚاية  لًةت الابعةضاف المعٝة صٟ     Measures of Dispersionالمتٛعط، ٚايٛعٝط، َٚكة ٜٝػ ايتؾةتت "  

ٚالمز٣، ٚ  تضتٝب ايفكضات ابش ف١ ب ي ٚص ايغت١ يًزصاع١، ٚسيو لمعضة١ أٚيٜٛ تٗ  سغةب ٚدٗة١ ْظةض    

ٔ المبشٛث لإبػة ر ايفةضٚم الإسقة ١ٝ٥ سات     (ANOVA)ش، نٌ بضٛص م٢ً سز٠.   أٜنً  بذًٌٝ ايتبة ٜ

ايزلاي١ الإسق ١ٝ٥ بش بض ٚص ايزصاع١ المدتًف١ ٚةكً  لاختلاف ايقف ت ايؾدق١ٝ ٚايٛيرٝف١ٝ, نُة     

 ( لمعضةة١ ابدة ٙ الاعةتزلالات الإسقة ١ٝ٥ ٚبذزٜةز     POST HOCأٜنةً  اعةتدزاّ الاختبة صات ايبعزٜة١ )    

لمك ص١ْ المتٛعط ت المغتك١ً لمعضة١ ايفةضٚم   T-testايزلاي١ الإسق ١ٝ٥,   نشيو اعتدزاّ اختب ص )ت( 

 سات ايزلاي١ الإسق ١ٝ٥ بش م١ٓٝ المغتجُضٜٔ ٚالمزٜضٜٔ الم يٝش ٚةكً  ي ٚص ايزصاع١ المدتًف١.

 

ىوالإجابظىرلىىأدئلظىالدرادظ:ىنتائجىالضىوتحلولىاادتطر -6
 ايزصاع١ ن ْت ايٓت ٥ر ن يت يٞ: ٚأع١ً٦ ت ٚةل أٖزاف بعز بذًٌٝ ايبٝ ْ

 م٢ًتؤثض َعٛق ت َٔ المٓ طل ايقٓ م١ٝ ابس ي١ٝ في ايغٛرإ تع ْٞ ٌٖ  :اعٍٚ الإد ب١ م٢ً ايغؤاٍ

 ؟الإْت ز

المغتجُضٜٔ  ٕاعع١ً٦ إعؤلًا، َٚٔ خلاٍ بذًٌٝ ٖشٙ  15( ٚايشٟ ٜتنُٔ 8ٜتنا َٔ ابززٍٚ )

أم٢ً -% 100( 12ٚأقٌ ْغب١ َٛاةك١ يًغؤاٍ صقِ ) -%95,6بش  بٓغب١ ت اٚح َ  ٚالمزصا٤ الم يٝش ٜٛاةكٕٛ

م٢ً إٕ 0,445ٚابعضاف َعٝ صٟ قزصٙ  4,85ٚ تٛعط سغ بٞ م ّ  -(1يًغؤاٍ صقِ ) ْغب١ َٛاةك١

 .المٓ طل ايقٓ م١ٝ في ايغٛرإ تع ْٞ َٔ مز٠ َعٛق ت تؤثض عًبً  م٢ً الإْت ز

المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ًَة١ ابشةزَ ت تةؤثض في تهة يٝف الاعةتجُ ص       ج ْٞ: ٌٖاي الإد ب١ م٢ً ايغؤاٍ

 ؟ ٚالإْت ز

 ٚ عؤلًا، َٚٔ خلاٍ بذًٌٝ ٖشٙ اعع١ً٦ اتنا إٕ المغتجُضٜٔ 15(م٢ً 9ٜؾتٌُ ابززٍٚ صقِ )

أم٢ً -% 100( 10ٚأقٌ ْغب١ َٛاةك١ يًغؤاٍ صقِ ) -%95,7بش  المزصا٤ الم يٝش ٜٛاةكٕٛ بٓغب١ ت اٚح َ 

م٢ً إٕ  0,419ٚابعضاف َعٝ صٟ قزصٙ  4,84ٚ تٛعط سغ س م ّ  -( 2ٛاةك١ يًغؤاٍ صقِ )ْغب١ َ

 .الاعتجُ ص ٚالإْت ز المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ ابشزَ ت تؤثض في ته يٝف

 ؟تغ ِٖ المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ ابشزَ ت في دشس المغتجُضٌٜٖٔ  ج يح:اي الإد ب١ م٢ً ايغؤاٍ

عؤلًا، َٚٔ خلاٍ بذًٌٝ ٖشٙ اعع١ً٦ إٕ  13( ٚايشٟ ٜتنُٔ 10صقِ ) ٙأملا َٔ ابززٍٜٚتنا 

( 13أقٌ ْغب١ َٛاةك١ يًغؤاٍ صقِ ) -% 97,8بش  المغتجُضٜٔ ٚالمزصا٤ الم يٝش ٜٛاةكٕٛ بٓغب١ ت اٚح َ 

 0,437ٚابعضاف َعٝ صٟ قزصٙ  4,89ٚ تٛعط سغ س م ّ  -( 3أم٢ً ْغب١ َٛاةك١ يًغؤاٍ صقِ ) -% 100ٚ

 المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ ابشزَ ت تغ ِٖ في دشس المغتجُضٜٔ ايًٝش ٚاعد ْب.ٕ مًٞ إ
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 (8دزٍٚ )

)المعٛق ت اي  تع ْٞ َٓٗ  المٓ طل ايقٓ م١ٝ ابس ي١ٝ ب يغٛرإ ٚتأثيرٖ   اعٍٚ غؤاٍالاعتذ ب ت يعب صات اي

 م٢ً الإْت ز(

 العبارة
المتىسط 
 الحسابي

الاوحراف 
 المعياري

 الترتيب

 8 1,111 4,91 , اسرفبع ركهفخ الأسع8

 1 1,121 4,11 , اسرفبع ركبنٛف انكٓشثبء ٔانًٛبِ 2

 82 1,192 4,18 , عٕء انزخطٛؾ,1

 88 1,171 4,14 , ػذو ٔعٕد طشف طؾٙ 4

 1 1,184 4,19 , ػذو ٔعٕد يؾطبد يؼبنغخ يخهفبد انًظبَغ 1

 2 1,141 4,17 , اسرفبع ركبنٛف انُمم ٔانزخض2ٍٚ

 84 1,477 4,11 , صٚبدح يؼذلاد انزهٕس انجٛئٙ انظُبػ7ٙ

 2 1,111 4,91 , رؼذد انشعٕو ٔانغجبٚبد1

 81 1,489 4,18 , ػذو ٔعٕد يكزت خذيبد ؽكٕيٛخ يزكبيهخ9

 9 1,192 4,11 , اسرفبع ركبنٛف الإَزبط ػبيخ81

 7 1,141 4,17 , ٔعٕدْب ثبنمشة يٍ انًُبؽك انغكُٛخ88

 81 1,124 4,72 هٕس انجٛئخ انغكُٛخ, رغبْى فٙ ر82

 4 1,184 4,19 , غٛبة َظبو انزخهض يٍ انُفبٚبد ثطشٚمخ يضبنٛخ81

 1 1,141 4,17 , رؼذد سعٕو خذيبد انًؾهٛبد ٔانزُظٛى84

 81 1,441 4,11 , لهخ انكفبءح الإَزبعٛخ ٔانٕظٛفٛخ81

   0046 انًزٕعؾ انؾغبثٙ انؼبو

 
 (9دزٍٚ )

)المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ ابشزَ ت ٚأثضٖ  م٢ً ته يٝف الاعتجُ ص  ايج ْٞ غؤاٍاي الاعتذ ب ت يعب صات

 ٚايتؾةٌٝ(

 العبارة
المتىسط 
 الحسابي

الاوحراف 
 المعياري

 الترتيب

 2 1,121 4,11 , اَخفبع ركهفخ إٚغبس الأسع8

 8 1,211 4,98 , ركبنٛف انكٓشثبء ٔانًٛبِ يُخفؼخ ٔثأعؼبس يذػٕيخ2

 1 1,141 4,17 فبع ركبنٛف انزأعٛظ, اَخ1

 82 1,418 4,11 , رخفٛغ أٔ إػفبء سعٕو انخذيبد 4

 7 1,121 4,11 , ٔعٕد طشف طؾٙ ٚمهم يٍ ركهفخ ؽًبٚخ انجٛئخ1

 81 1,192 4,18 , اَخفبع ركبنٛف انُمم2

 81 1,418 4,11 , اَخفبع ركبنٛف انزخضٍٚ 7

 4 1,141 4,17 , رٕفش انطبلخ ثأعؼبس يخفؼخ1

 84 1,491 4,71 , اَخفبع يؼذلاد انزهٕس نهؾذٔد انًغًٕػ ثٓب9

, رغًٛغ الأَشطخ انظاُبػٛخ انزاٙ رزجابدل انًخهفابد فًٛاب ثُٛٓاب 81

 ٚمهم ركهفخ َمم أٔ انزخهض يُٓب

4,72 1,112 81 

 2 1,112 4,12 , الاسرجبؽ ثشجكبد انُمم انجش٘ ٔانجؾش٘ ٔانغ88ٕ٘

 1 1,141 4,17 هغ انًُزغخ, الاسرجبؽ ثًشاكض اعزٓلان انغ82

 9 1,417 4,12 , رهجٛخ الاؽزٛبعبد انًؾهٛخ ٔانظبدساد انًزٕلؼخ81

 1 1,412 4,14 , رٕفٛش انًٕاسد انطجٛؼٛخ ٔانخبيبد انًزبؽخ84

, ٔػااغ انزاإاصٌ انُغااجٙ ثااٍٛ انمطبػاابد انظااُبػٛخ انًخزهفااخ 81

 ٔانمذساد انفُٛخ ٔانزغٕٚمٛخ

4,18 1,489 88 

   4,14 انؼبو انًزٕعؾ انؾغبثٙ
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 (10دزٍٚ )

 )بضفظات المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ ابشزَ ت بزشس المغتجُضٜٔ( ايج يح غؤاٍالاعتذ ب ت يعب صات اي

 انؼجبسح
انًزٕعؾ 
 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

 2 1,211 4,91 , عٕٓنخ ٔعشػخ إعشاءاد اعزلاو الأسع8

 1 1,111 4,91 نشعٕو انغًشكٛخ, إػفبء يغزهضيبد الإَزبط يٍ ا2

 8 1,229 4,91 , الإػفبء يٍ انؼشائت1

 1 1,211 4,91 , ٔعٕد يشكض كبيم نزٕفٛش كبفخ انخذيبد نهًغزضًش4ٍٚ

 7 1,111 4,91 , ٔعٕد ثُٕن رٕفش رغٓٛلاد ثفٕائذ يخفؼخ1

 1 1,184 4,19 , رٕفش لبٌَٕ نهًُبؽك انظُبػٛخ ٚؾفض نلاعزضًبس فٛٓب2

 81 1,191 4,11 غٕٚك انًُزغبد يؾهٛب ٔخبسعٛب, عٕٓنخ ر7

 2 1,111 4,91 , ثُٛخ رؾزٛخ ػبنٛخ انًٕاطفبد رُبعت كبفخ الأَشطخ1

 9 1,121 4,11 , لشة انًُبؽك انظُبػٛخ يٍ يظبدس الأٚذ٘ انؼبيهخ9

 4 1,211 4,91 ,لشة انًُبؽك انظُبػٛخ يٍ يشاكض الأعٕاق81

 82 1,412 4,12 نًُبؽك انظُبػٛخ, فؼبنٛخ ٔشفبفٛخ ٔكفبءح إداسح ا88

 88 1,112 4,12 , اَخفبع ركهفخ انزغٕٚك82

 81 1,417 4,12 , اَخفبع ركهفخ انٛذ انؼبيهخ81

   4,19 انًزٕعؾ انؾغبثٙ انؼبو

 

 أثرىالوضعىالوظوفيىوالتخصصىالطلميىرلىىالادتجاباتىلمحاورىالدرادظ: -7

ٞ    ات ايزصاعة١ َفةضر  ٚدٛر ةضٚم سات رلاي١ إسق ١ٝ٥ بش صؤ١ٜ سٍٛ  ٚايتدقةك  ٚةكةً  ايٛمةع ايةٛيرٝف

 :نُ  ًٜٞايٓت ٥ر اي  بٝٓٗ  بذًٌٝ ايتب ٜٔ اعس رٟ  ن ْتايعًُٞ , 

 (11دزٍٚ )

 ايتدقك ايعًُٞ لاعتذ ب ت بض ٚص ايزصاع١ في م٤ٛ َتةير ْت ٥ر بذًٌٝ ايتب ٜٔ اعس رٟ

 البيان المحىر
مجمىع 
 المربعاث

درجاث 
 الحريت

متىسط 
 المربعاث

قيمت 
 ()ف

الذلالت 
 الإحصائيت

انًؾٕس الأٔل: انًؼٕلبد انزٙ رؼبَٙ 
يُٓب انًُبؽك انظُبػٛخ انؾبنٛخ 

 ثبنغٕداٌ ٔرأصٛشْب ػهٗ الإَزبط.

 1,181 1 1,119 ثٍٛ انًغًٕػبد
 1,117 11 1,848 داخم انًغًٕػبد 1,798 1,141

  11 1,811 انًغًٕع

انًؾٕس انضبَٙ: انًُبؽك انظُبػٛخ 
نخذيبد ٔأصشْب ػهٗ ركبنٛف انًزكبيهخ ا

 الاعزضًبس ٔانزشغٛم.

 1,189 1 1,117 ثٍٛ انًغًٕػبد
 1,111 11 2,118 داخم انًغًٕػبد 1,214 1,171

  11 2,111 انًغًٕع

انًؾٕس انضبنش: يؾفضاد انًُبؽك 
انظُبػٛخ انًزكبيهخ انخذيبد نغزة 

 انًغزضًشٍٚ.

 1,189 1 1,112 ثٍٛ انًغًٕػبد
 1,182 11 8,118 داخم انًغًٕػبد 1,114 8,849

  11 8,417 انًغًٕع

 

 (12دزٍٚ )

 لمعضة١ ايفض ٚق ت بش المغتجُضٜٔ ٚالمزصا٤ الم يٝش تبع  لاعتذ ب تِٗ ي ٚص ايزصاع١ الاختب ص ايت ٥ٞ

المستهذفيه مه  المحىر
 الاستقصاء

 المتىسط العذد
 الحسابي

الاوحراف 
 المعياري

قيمت 
 )ث(

 الذلالت

نًؾٕس الأٔل: انًؼٕلبد انزٙ رؼبَٙ يُٓب انًُبؽك ا

 انظُبػٛخ انؾبنٛخ ثبنغٕداٌ ٔرأصٛشْب ػهٗ الإَزبط.
 1,242 1,422 1,221 4,142 44 انًغزضًشٍٚ

 1,841 4,128 47 انًذساء انًبنٍٛٛ

انًؾٕس انضبَٙ: انًُبؽك انظُبػٛخ انًزكبيهخ 

 انخذيبد ٔأصشْب ػهٗ ركبنٛف الاعزضًبس ٔانزشغٛم,
 1,221 1,417 1,819 4,144 44 انًغزضًشٍٚ

 1,812 4,127 47 انًذساء انًبنٍٛٛ

انًؾٕس انضبنش: يؾفضاد انًُبؽك انظُبػٛخ 

 انًزكبيهخ انخذيبد نغزة انًغزضًشٍٚ.
 1,821 8,141 1,819 4,224 44 انًغزضًشٍٚ

 1,841 4,221 47 انًذساء انًبنٍٛٛ
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ايتب ٜٔ م٢ً أْ٘ لا تٛدز ةضٚم سات رلاي١ إسق ١ٝ٥ مٓةز   ( مٔ بذ11ًٌٝبٝٓت ْت ٥ر ابززٍٚ )

ٚسيو بزُٝةع بضة ٚص ايزصاعة١ ممة       ٞيًتدقك ايعًُ( بش اعتذ ب ت م١ٓٝ ايزصاع١ تبعً  0,05َغت٣ٛ )

( 12في ابزةزٍٚ أمةلاٙ صقةِ )   ٚ َ  تنُٓت٘ ٖشٙ اي ٚص  دتًف ايتدقق ت ايع١ًُٝ. ٢اتف قِٗ مًٜبش 

ٚ  ٓتش َغتكًتش في ابززٍٚ أْ٘ لا أيرٗضت ْت ٥ر اختب ص )ت( يعٝ سات رلاية١ إسقة ١ٝ٥ بةش     متٛدةز ةةض

ةةْة٘ لا تٛدةز ةةضٚم سات رلاية١      َةزٜض َة يٞ(   -اعتذ ب ت المبشةٛثش تبعة  ايٛمةع ايةٛيرٝفٞ )َغةتجُض      

 إسق ١ٝ٥ بِٝٓٗ مم  ٜعني اتف قِٗ م٢ً َ  تنُٓت٘ بض ٚص ايزصاع١.

 

ىالخاتمظ
 في ايت يٞ: ٌالإْت ز تتُجْٞ َٔ مز٠ َعٛق ت تؤثض عًبً  م٢ً إٕ المٓ طل ايقٓ م١ٝ في ايغٛرإ تع  -1

 اصتف   تهًف١ اعصن. -
 اصتف   ته يٝف ايهٗضب ٤ ٚالمٝ ٙ. -
 ع٤ٛ ايتدطٝط ٚمزّ ٚدٛر فضف فشٞ. -
 مزّ ٚدٛر بضط ت َع بز١ بطًف ت المق ْع. -

 اصتف   ته يٝف ايٓكٌ ٚايتدظٜٔ. -
 طٜ ر٠ َعزلات ايتًٛخ ايب٦ٝٞ ايقٓ مٞ. -

 مزّ ٚدٛر َهتب خزَ ت سه١َٝٛ َته ١ًَ ٚتعزر ايضعّٛ ٚابزب ٜ ت المفضٚم١.  -

 اصتف   ته يٝف الإْت ز م ١َ. -

 ٚدٛرٖ  ب يكضس َٔ المٓ طل ايغه١ٝٓ مم  ٜغ ِٖ في تًٛخ ايب١٦ٝ ايغه١ٝٓ. -

 غٝ س ْظ ّ ايتدًك َٔ ايٓف ٜ ت بطضٜك١ َج ي١ٝ. -

 تعزر صعّٛ خزَ ت ايًٝ ت ٚايتٓظِٝ. -

 ١ً ايهف ٠٤ الإْت د١ٝ ٚايٛيرٝف١ٝ.ق -

 المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ ابشزَ ت تؤثض في ته يٝف الاعتجُ ص ٚالإْت ز. -2

 المٓ طل ايقٓ م١ٝ المته ١ًَ ابشزَ ت تغ ِٖ في دشس المغتجُضٜٔ ايًٝش ٚاعد ْب. -3

 تبعً  ايزصاع١ ( بش اعتذ ب ت م0,05١ٓٝسات رلاي١ إسق ١ٝ٥ مٓز َغت٣ٛ ) متٛدز ةضٚلا  -44

 َ  تنُٓت٘ ٖشٙ اي ٚص ٢اتف قِٗ م١ً مم  ٜبش ةٚسيو بزُٝع بض ٚص ايزصاع ٞيًتدقك ايعًُ

  دتًف ايتدقق ت ايع١ًُٝ.

 –سات رلايةة١ إسقة ١ٝ٥ بةش اعةتذ ب ت المبشةٛثش تبعة  يًٛمةع ايةٛيرٝفٞ )َغةتجُض         تٛدز ةضٚملا  -5
 ٚاتفكٛا م٢ً َ  تنُٓت٘ بض ٚص ايزصاع١. َزٜض َ يٞ(

 

ىالتوصواتىوالدراداتىالمدتقبلوظ
 مضٚص٠ ايعٌُ م٢ً سٌ المعٛق ت اي  تع ْٞ َٓٗ  المٓ طل ايقٓ م١ٝ في ايغٛرإ. -1

أ١ُٖٝ ٚمع ابشطط ٚالاع اتٝذٝ ت يتطٜٛض المٓ طل ايقٓ م١ٝ يتك١ٜٛ ايقٓ م١ ٚتمهش قزصتٗ    -2

 م٢ً المٓ ةغ١ في اععٛام ابش صد١ٝ ٚرةع م١ًُٝ ايُٓٛ الاقتق رٟ.

إْؾ ٤ المٓ طل ايقةٓ م١ٝ يتتنةُٔ ن ةة١ ابشةزَ ت المته ًَة١ يتكًٝةٌ تهة يٝف ايتؾةةٌٝ          مضٚص٠ -3

 ٚالاعتجُ ص ٚبزشس المغتجُضٜٔ.

المٓةة طل ايقةةٓ م١ٝ يتؾةةذٝع  ٚابزُضنٝةة١ فيتكةةزِٜ ايةةبراَر ايتشفٝظٜةة١ ٚالإمفةة ٤ات اينةةضٜب١ٝ   -4

 المغتجُضٜٔ.
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١ يًتشكل َٔ ايتظاَٗ  ب ي ةظ١ ايعٌُ م٢ً ٚمع أْظ١ُ ايضق ب١ م٢ً المق ْع في المٓ طل ايقٓ مٝ -5

 م٢ً ايب١٦ٝ ٚتكًٌٝ َعزلات ايتًٛخ يًشزٚر المغُٛح بٗ .

إدضا٤ رصاع١ سٍٛ أثض تطبٝل إراص٠ ابزٛر٠ ايؾ ١ًَ م٢ً أرا٤ المٓؾ،ت ايقٓ م١ٝ ايع ١ًَ في المٓة طل   -6

 ايقٓ م١ٝ في ايغٛرإ.

 ثضٙ م٢ً ته يٝف ايتؾةٌٝ.إدضا٤ رصاع١ سٍٛ تٛطٜع اعْؾط١ ايقٓ م١ٝ ب لمٓ طل ايقٓ م١ٝ ٚأ  -7

ى
ى

ىالمراجع
(. رخطااٛؾ انًُاابؽك انظااُبػٛخ يااٍ يُظاإس ثٛئااٙ، يغهااخ 2111إثااشاْٛى، يؾًااذ ػجااذانجبلٙ يؾًااذ )

http://www,cpas-  ، دٚغااااااااااااااااًجش:821انجؾاااااااااااااااإس انُٓذعااااااااااااااااٛخ، انؼااااااااااااااااذد 

htmegypt,com/AR/chairman_5_ar,                                   

(. اناإػٙ انجٛئااٙ نغااكبٌ انمااشٖ انًغاابٔسح ٔانؼاابيهٍٛ 2111أثاإ ؽغااجٕ، انشاافبء يؾًاإد يؾًااذ )

ٔلاٚااخ انخشؽاإو، سعاابنخ دكزاإساِ غٛااش يُشاإسح، يؼٓااذ  –ثًظاافبح ركشٚااش انااُفؾ ثاابنغٛهٙ 

 انذساعبد انجٛئٛخ، عبيؼخ انخشؽٕو، انخشؽٕو.

(. انًذٌ ٔانًُبؽك انظُبػٛخ انفهغاطُٛٛخ   ٔالاغ ٔؽًٕؽابد  ، 2112أثٕكشػ، ششٚف يظجبػ )

ٔسلااخ يمذيااخ إنااٗ يااؤرًش رًُٛااخ ٔرطاإٚش لطاابع غااضح ثؼااذ الاَغااؾبة الإعااشائٛهٙ، كهٛااخ 

 فجشاٚش  81-81انزغبسح، انغبيؼخ الإعلايٛخ، غضح خلال انفزشح يٍ 

انخشؽإو ٔاسرجبؽٓاب (. ٔعبئم الإطؾبػ ٔانظشف انظؾٙ ثٕلاٚخ 2119خذاو، يؾًذ أؽًذ آدو )

 و:21/1/2119ثااااااااااااااااااااااابنزهٕس، انغًؼٛاااااااااااااااااااااااخ انغااااااااااااااااااااااإداَٛخ انُٓذعاااااااااااااااااااااااٛخ 

http://www,sessudan,org/english/conferences/Environment/2/Khad

dam,pdf 

رؾهٛام ٔرمٛاٛى  (.2188ذ ػجذالله، انضٚبداد، يؾًذ ػإاد )انشٔاشذح، طلاػ رشكٙ، انؼٕايشح، يؾً

مجلةت  رأصٛشاد الأصيخ انؼبنًٛخ ػهٗ الاعزضًبس فٙ انًُبؽك انظُبػٛخ انًؤْهخ فٙ الأسدٌ،

غااضح، انًغااذ –، انغبيؼااخ الإعاالايٛخ )سلسةةلت الذراسةةاث الإوسةةاويت( الجامعةةت الإسةة ميت

 .8498-8427انزبعغ، انؼذد انضبَٙ، ص ص:

اسةةةتخذاس أسةةةاليب التحليةةةل الاسةةةتراتيجي ب ةةةر   (.2181ػااابدل ػجاااذانغُٙ لبئاااذ ) انضػٛزاااش٘،

سعاابنخ  ،دراسةةت ويريةةت تيبيقيةةت علةةت المىاةةةث الصةةىاعيت اليمىيةةت –تخفةةيا التلةةالي  

 أعٕٛؽ. دكزٕساِ غٛش يُشٕسح كهٛخ انزغبسح، عبيؼخ

ت المةةىارد اسةةتخذاس مةةذدل ةدارة تلةةالي  الياقةةت لتعيةةي  مىفعةة (.2111شاابٍْٛ، يؾًااذ أؽًااذ )

 (، سعابنخ دكزإساِ غٛاش يُشإسح،المتاحت في الىحةذاث المتلاملةت أفقيةاد )دراسةت تيبيقيةت

 كهٛخ انزغبسح، عبيؼخ ػٍٛ شًظ.

http://www.cpas-egypt.com/AR/chairman_5_ar.htm
http://www.cpas-egypt.com/AR/chairman_5_ar.htm
http://www.cpas-egypt.com/AR/chairman_5_ar.htm
http://www.sessudan.org/english/conferences/Environment/2/Khaddam.pdf
http://www.sessudan.org/english/conferences/Environment/2/Khaddam.pdf
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(. ؽًبٚخ الاعزضًبساد الأعُجٛخ انخبطاخ فاٙ انمابٌَٕ انغإداَٙ 2111انشٛخ، فزؼ انشؽًٍ ػجذالله )

 د,ٌ. ٔانذٔنٙ،

 .221، ػًبٌ: داس انششٔق، صلصىاعتمذدل ةلت ج رافيت ا (.8911طبنؼ، ؽغٍ )

(. انًخهفاابد انظااُبػٛخ ٔآصبسْااب ػهااٗ انجٛئااخ، ٔسلااخ يمذيااخ إنااٗ 2112ػضًاابٌ، يًَٕٛااخ يجاابسن )

 عجزًجش. 21-81انًؤرًش انمٕيٙ نهزًُٛخ ٔانجٛئخ، انخشؽٕو، 

(. رُظٛى انًذٌ انظُبػٛخ ٔإداسرٓب انًذٌ انظاُبػٛخ طاذٚمخ نهجٛئاخ، 2111لُطمغٙ، عبيش يظٓش )

 خ ػًم لذيذ كبلزشاػ نًغهظ يذُٚخ ؽًبح، فهغطٍٛ.ٔسل

ٔسلخ يمذيخ إنٗ انًؤرًش انمإيٙ نهزًُٛاخ ٔانجٛئاخ،  انظُبػخ ٔانزًُٛخ، (.2112يؾٙ انذٍٚ، ؽغٍ )

 عجزًجش. 21-81انخشؽٕو، 

(. أًْٛااخ انًُاابؽك انظااُبػٛخ ػهااٗ انًُاإ الالزظاابد٘ داخاام 2182يظااجؼ، َبئاام يؾًااذ إثااشاْٛى )

خ يذُٚااخ غااضح انظااُبػٛخ، سعاابنخ يبعغاازٛش غٛااش يُشاإسح، كهٛااخ لطاابع غااضح: ؽبنااخ دساعااٛ

 غضح، فهغطٍٛ. –الالزظبد ٔانؼهٕو الإداسٚخ، عبيؼخ الأصْش 

(. )الاعاازضًبس( فااٙ انًااذٌ 2119) يمااذاد، يؾًااذ إثااشاْٛى ؽغااٍ، انمااذسح، يؾًااذ يظااطفٗ يؾًاإد

عاخ ؽبناخ: انظُبػٛخ انفهغطُٛٛخ: يؼٕلبرّ، ٔؽًٕؽبرّ، ٔأصشِ فٙ رٕفٛش فاشص انؼًام، دسا

، انغبيؼاخ )سلسةلت الذراسةاث الإوسةاويت( مجلت الجامعت الإسة ميت يذُٚخ غضح انظُبػٛخ،

 غضح، انًغذ انغبثغ ػشش، انؼذد انضبَٙ. –الإعلايٛخ 

القةةةاهرةلآ ار ةةار البي يةةةت  -المىيقةةت الصةةةىاعيت بالبسةةاتيه (.2111ٚؾٛااٗ، ػاااضح يؾًااذ ؽغاااٍٛ )

انذساعابد ٔانجؾإس انجٛئٛاخ، عبيؼاخ ػاٍٛ  ، سعبنخ دكزٕساِ غٛش يُشإسح، يؼٓاذللصىاعت

 شًظ، انمبْشح.
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