
 اٌفبرؼ ِخزبس ....الزظبد٠بد خذِبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ   121
 

 اقتصاديات خدمات الرعاية الصحية في الدول النامية وأثرها على التننية 

 

 (*) رالفاتح محمد عثمان مختا
 

 

اٌزؾ١ًٍ الزظبد٠بد خذِبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚأصش٘ب ػٍٝ ٚ رٕبٚي ٘زا اٌجؾش ثبٌٛطف: الملخص

ٚاٌغ١بعبد  ،ٚأ١ّ٘خ الزظبد٠بد اٌخذِبد اٌظؾ١خ ،ِج١ٕبً ٌّفَٙٛ الزظبد٠بد خذِبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ،اٌز١ّٕخ

ِٚؾٍلاً لأصش الزظبد٠بد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ػٍٝ  ،ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌظؾ١خِٚٛػؾبً  ،اٌظؾ١خ

ٌخ ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ إٌبِٟ رؼبٟٔ ِٓ دٚ 75ٚعبءد أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌجؾش ثبْ ٕ٘بن ؽٛاٌٟ  .اٌز١ّٕخ

ثبلإػبفخ إٌٝ ػآٌخ  ،اٌؾ١بح ِضً اٌزطؼ١ّبد لاع١ّب فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ لإٔمبرػذَ رٛفش ٚعبئً اٌزذخً الأعبع١خ 

وّب أٚػؾذ إٌزبئظ أ٠ؼبً أْ ٕ٘بن ٔمضً ؽبداً فٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ  .ا١ٌّضا١ٔبد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ

ٌظؾ١خ ثبٌجٍذاْ إٌب١ِخ ثغجت ٘غشح اٌىٛادس اٌظؾ١خ ٚاٌطج١خ اٌٟ اٌجٍذاْ اٌظٕبػ١خ ثؾضبً ػٓ فٟ ِغبي اٌشػب٠خ ا

 ف١ٙب. فشص ػًّ أفؼً ِّب عؼً ٘زٖ اٌذٚي رزؼشس وض١شاً ِٓ ٘زٖ اٌٙغشح اٌزٟ أصشد عٍجبً ػٍٝ ِغبس اٌز١ّٕخ

ٟ اٌذٚي إٌب١ِخ رٛف١ش ٚعبئً ٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش عبءد اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد ثؤٔٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّغئ١ٌٛٓ ف

ٚالا٘زّبَ ثزخظ١ض ١ِضا١ٔخ  ،ٚاٌؾًّ اٌؾ١بح ِضً اٌزطؼ١ّبد لاع١ّب فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ لإٔمبراٌزذخً الأعبع١خ 

ِٕبعجخ ٌمطبع اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ رغبُ٘ فٟ رٛف١ش خذِبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٌىً ِٛاؽٓ ِٓ ِٛاؽٕٟ اٌذٚي إٌب١ِخ 

 لإ٠مبفثبلإػبفخ إٌٝ رٛف١ش اٌىٛادس اٌظؾ١خ ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٚرؾف١ض٘ب  ،اٌز١ّٕخ لأٔٗ عجت أعبعٟ ِٓ أعجبة رؾم١ك

 .ٚرشغ١غ اٌجؾٛس راد اٌظٍخ ثزط٠ٛش خذِبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ،٘غشرٙب إٌٝ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ
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Abstract: This research describes and analyzes the economies of health care services 

in developing countries. It elucidates the concept of these services and shows their 

significance. Moreover, it explains the health care policies and work force in 

healthcare places. The research also analyzes the effect of the health care economies 

in developing countries. The researcher reached significant results that around 75 

developing countries suffer the lack of essential requirements of human survive such 

as vaccination for infants in addition to the poor budget allocated for healthcare 

service. The results also showed that there is insufficiency in work force in healthcare 

service due to the immigration of medical and health cadres. Based on the results of 

this study, it is recommended and suggested that fundamental healthcare 

requirements should be provided for kids and infant and during pregnancy period as 

well. Fair budget for healthcare should be allocated for every individual in 

developing country because it is the genuine reason for achieving development. 

Finally, the medical and health cadres should be qualified professionally and 

financially and encourage them to stay in their own countries. Researches in the 

healthcare services should be encouraged in developing countries. 
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ى:المقدمظ
 

عالمٓا ايذٟ ْعٝػ فٝ٘ ايّٝٛ ٜتُٝش بايهثير َٔ ايتعكٝد ٚايتضارع ٚايترابط   بات َٔ ايٛاضح بإٔ 

في الأذداث، مما جعٌ الإْضإ في ذاج١ َتشاٜد٠ يًرصٍٛ ع٢ً َا ٜبتػٝ٘ َٔ أعٝا٤ َضاف١ لم تهٔ َٔ 

ضُٔ ذضابات٘ في فتر٠ صابك١. ٚنإ لابد إٔ تًعب خدَات ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ ايطدٚر المٗطِ ٚاتذٝطٟٛ في      

 ًو الاصتحاب١ ايدقٝك١ ٚايٛاضر١ يتًو اتذاج١ الإْضا١ْٝ.تحكٝل ت

ٚيعٌ أ١ُٖٝ اقتصادٜات خدَات ايزعا١ٜ ايصطر١ٝ ٚدٚرٖطا في خدَط١ اعتُطد اسدادت ٚضطٛذا       

عٓدَا تمهٔ الأفزاد َٔ إعباع ذاجاتِٗ الماد١ٜ إلى ذد َا، ٚاْتكالهِ ضُٔ صًِ اتذاجات لإعطباع تًطو   

المُهٔ ايكٍٛ بأْٓا ْعٝػ بحل في عالم اتردَات، يهْٛٗا ارتبطت في  اتذاجات غير الماد١ٜ. ذت٢ أصبح َٔ

ايهثير َٔ َفزدات اتذٝا٠ اي١َٝٛٝ يًُٛاطٔ 

(1)

 . 

ٚيعٌ اترد١َ ايصر١ٝ ٖٞ ٚاذد٠ َٔ بين أبزس اتردَات ايتي أصبح الإْضإ بحاج١ َاص١ إيٝٗا 

عًُطٞ ٚايتهٓٛيطٛجٞ ايطذٟ أصطدٍ     ايّٝٛ قٝاصا  لما ٖٛ عًٝ٘ في َزاذطٌ صطابك١، ٜٚتحًط٢  يطو في ايتططٛر اي     

بظلاي٘ ع٢ً نٌ ْٛاذٞ اتذٝا٠ ٚتزالات ايعًِ ٚالمعزف١ عاَلا  ايكطاع ايصرٞ ٚالمؤصضات ايصر١ٝ، َٚا 

ٜكابًٗا بذات ايٛقت َٔ ظٗٛر أَزاض َتٓٛع١ ٚأَطزاض لم تهطٔ َعزٚفط١ َطٔ قبطٌ ٜٚصطعب علاجٗطا،        

دَات ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ لأْٗطا صطبب     تٛجب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى اٖتُاّ َتشاٜد َطٔ قبطٌ ايطدٍٚ ايٓاَٝط١  ط     

 أصاصٞ َٔ أصباب تحكٝل ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ٚالاجتُاع١ٝ.

فددَات ايزعا١ٜ ايصطر١ٝ تعتطم َطٔ أٖطِ ايٓغطاطات الاقتصطاد١ٜ يهطٌ ايطدٍٚ لمطا لهطا َطٔ   طار             

عُٝكط١ َٚتغطعب١ عًط٢ بكٝط١ قطاعطات الاقتصطاد الأخططز٣، يطذا تعتطم خطدَات ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ أذططد            

صاص١ٝ في الاقتصاد ايكَٛٞ تدُٝد بًدإ ايعالم المتكد١َ أٚ ايبًدإ ايٓا١َٝ، فٗٞ تضطاِٖ َطد   ايزنا٥ش الأ

غيرٖا َٔ ايكطاعات الاقتصاد١ٜ في ت١ُٝٓ ايدخٌ ايكَٛٞ، ٚبايتطايٞ تضطاِٖ في رفطد َضطت٣ٛ المعٝغط١ في      

الاقتصطادٟ في   ايدٚي١، ٚتشداد الأ١ُٖٝ ايٓضب١ٝ يًدٚر ايذٟ تًعبط٘ خطدَات ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ في ايٓغطا      

ذاي١ ايبًدإ ايٓا١َٝ بصف١ خاص١، ذٝث تحتاد ٖذٙ ايبلاد إلى جٝطٌ صطالم َعطاف٢ ٜضطاِٖ في ْٗضطتٗا      

ٚتُٓٝتٗا ٜٚضعٗا في َصاف ايدٍٚ المتكد١َ 

(2)

. 

 

ىمذكلظىالبحث:ى
ٜعتم ايُٓٛ ايضهاْٞ المتشاٜد في ايطدٍٚ ايٓاَٝط١ ٚايطتػير المضططزد في خزٜطتٗطا ايٛبا٥ٝط١ ٚظٗطٛر        

دٜد٠ َٔ الأَزاض ٚايتي لم تعٗدٖا ٖذٙ ايدٍٚ َٔ قبٌ َطٔ ايعٛاَطٌ ايطتي تفطزض اتذاجط١ إلى      أنما  ج

إلا إٔ ايتأخز في الاصتثُار في ايهثير  .ايهٛادر ايصر١ٝ ايعاي١ٝ ايتدرٜب ٚالمٗاراتٚ أعداد َتشاٜد٠ َٔ المزافل

ٙ ايدٍٚ، أٚ عدّ نفاٜت٘ قد أدٜا َد َزٚر ايٛقت إلى ايٓكص اتذاد في ٖ ذٙ المزافل ٚايهٛادر لمكاب١ً َٔ ٖذ

 اذتٝاجات ايٓظاّ ايصرٞ.

ٚيكد أدت ٖذٙ ايظاٖز٠ إلى ايتٓافط فُٝا بين ايدٍٚ ٚبعضطٗا يًرصطٍٛ عًط٢ اذتٝاجاتٗطا َطٔ      

ٚمما ساد َطٔ   .ايعاًَين ايصرٝين مما خًل أس١َ ذاد٠ خصٛصا  في ايدٍٚ ايتي ٖاجزت َٓٗا ٖذٙ ايهٛادر

تفاقِ ٖذا ايٛضد ايتٛصد ايهبير ايذٟ عٗدت٘ الأْظُط١ ايصطر١ٝ يًطدٍٚ المتكدَط١ ٚذاجتٗطا إلى نطٛادر       

ممطا خًطل    ،طب١ٝ لم تضطتطد إَهاْاتٗطا ايذاتٝط١ تًبٝتٗطا فًحطأت إلى ايطدٍٚ ايٓاَٝط١ يتضطتكطب ذاجتٗطا         

 .صعٛبات جم١ لهذٙ ايدٍٚ

 

ىفرضواتىالبحث:ى
 يصر١ٝ ٚايهٛادر ايصر١ٝ بايدٍٚ ايٓا١َٝ ٜٗدد َضتكبٌ ايت١ُٝٓ بٗذٙ ايدٍٚ.. ايٓكص اتذاد في المزافل ا1

                                                
 ، )ثزظشف(.7َ، ص 3114صبِش ٠بعش اٌجىشٞ، رغ٠ٛك اٌخذِبد اٌظؾ١خ، ػّبْ، داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  (0)
اٌفبرؼ ِؾّذ ػضّبْ ِخزبس، اٌزغبسح اٌخبسع١خ فٟ اٌغٛداْ ٚآصبس٘ب ػٍٝ ١ِضاْ اٌّدذفٛػبد، سعدبٌخ دوزدٛساٖ  ١دش ِٕشدٛسح، عبِؼدخ  (3)

 )ثزظشف(. 0َ، ص 3117اٌخشؽَٛ،  ا١ٍ١ٌٕٓ،
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. الاٖتُاّ بكطاع ايزعا١ٜ ايصر١ٝ الأصاص١ٝ في ايدٍٚ ايٓا١َٝ ٜؤد٣ إلى تحكٝل نمٛا  اقتصادٜا  صزٜعا  في 2

 سٜاد٠ تٛقعات اتذٝا٠ لمٛاطٓٝٗا.

ٍ ايٓا١َٝ ٜػذٟ ذًك١ َفزغ١ َٔ عدّ . تخصٝص المٝشاْٝات ايضعٝف١ يكطاع ايزعا١ٜ ايصر١ٝ في ايد3ٚ

 الاصتكزار الاقتصادٟ ٚالاجتُاعٞ ٚايت١ُٝٓ ايضعٝف١ ٚضٝاع الإْتاج١ٝ ٚايُٓٛ الاقتصادٟ.

 . تٛاج٘ ْظِ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ في ايدٍٚ ايٓا١َٝ ايهثير َٔ المغانٌ ايتي لم تجد الاٖتُاّ ايبرثٞ ايهافي.4

 

ىأهدافىالبحث:
 ايض٤ٛ ع٢ً اتدٛاْب ايتاي١ٝ:صٛف ٜٗتِ ٖذا ايبرث بإيكا٤ 

. تٛضٝح َفّٗٛ اقتصطادٜات خطدَات ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ ٚايتعطزف عًط٢ ايضٝاصطات ايصطر١ٝ المتبعط١ في          1

 بعض ايدٍٚ.

 . ايتعزف ع٢ً ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايصر١ٝ َٔ ذٝث َٗاَٗا ٚأدٚارٖا.2

زعاٜط١ ايصطر١ٝ   . َد٣ َكطدر٠ ايطدٍٚ ايٓاَٝط١ َطٔ ايكٝطاّ اٗاَٗطا تجطاٙ َٛاطٓٝٗطا بتطٛفير خطدَات اي          3

 الأصاص١ٝ.

 . ايتعزف ع٢ً َد٣ ٚفز٠ ايعاًَين في تزاٍ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ في ايدٍٚ ايٓا١َٝ ٚاْعهاصات  يو عًٝٗا.4

. ايتعزف ع٢ً المٝشاْٝات ايتي تخصصٗا ايدٍٚ ايٓا١َٝ يكطاع ايزعا١ٜ ايصر١ٝ َٔ ذٝث أْٗا ناف١ٝ أّ 5

 ق١ًًٝ ٚ  ار  يو عًٝٗا.

 تصادٜات اتردَات ايصر١ٝ في ايدٍٚ ايٓا١َٝ ع٢ً ايت١ُٝٓ.. تٛضٝح الأ ز ايعاّ لاق6

 

ىمنكجوظىالبحث:ى
صٝكّٛ ٖذا ايبرث ع٢ً المٓٗخ ايٛصفٞ ايترًًٝٞ بٛصف ٚتحًٌٝ اقتصادٜات خدَات ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ   

في ايدٍٚ ايٓا١َٝ ٚأ زٖا ع٢ً ايت١ُٝٓ، َٛضرا  لمفّٗٛ اقتصادٜات ايزعا١ٜ ايصر١ٝ، ٚأُٖٝط١ اقتصطادٜات   

ايصططر١ٝ، ٚايضٝاصططات ايصططر١ٝ، َٚبٝٓططا  يًكطط٣ٛ ايعاًَطط١ ايصططر١ٝ، ٚتسًططلا  لأ ططز اقتصططادٜات     اترططدَات

 اتردَات ايصر١ٝ في ايدٍٚ ايٓا١َٝ ع٢ً ايت١ُٝٓ.

 

ىالمذاكلىالتيىواجكتىالبحث:
ٖٓايو َغانٌ ٚاجٗت ايبرث َتُث١ً في افتكار المهتب١ ايعزب١ٝ يًُصادر اتراص١ باقتصادٜات ايزعا١ٜ 

اف١ إلى قًط١ ايططدٚرٜات ايطتي تٓاٚيططت ٖططذا المٛضطٛع خاصطط١ ايطدٚرٜات ايعزبٝطط١، ٚبايتططايٞ     ايصطر١ٝ، بالإضطط 

 صُٝثٌ ٖذا ايبرث إضاف١ ذكٝك١ٝ يًُهتب١ ايعزب١ٝ ٚيطلاب ٖذا ايتدصص ٚالمٗتُين بٗذا اعاٍ.

 

ىـىاقتصادواتىخدماتىالرراوظىالصحوظ:ىالمفكومىوالدوادات1
ىتطروفىاقتصادواتىالخدماتىالصحوظ:ى1-1

ٚاقتصطادٜات   Health Economicsيبا  َا تعدث ايتباظ بين َفَٗٛٞ اقتصادٜات ايصطر١ٝ  غا 

بُٝٓٗطا، فُفٗطّٛ اقتصطادٜات    ، بُٝٓا ٖٓاى فطارم نطبير   Health care Economicsاتردَات ايصر١ٝ 

ايصر١ َفّٗٛ ٚاصد ٜدرظ ايصر١ نُٓتخ ْٗا٥ٞ ٜتضد يٝغٌُ جمٝد َطدخلات إْتطاد ايصطر١، ٚايطتي     

اترطدَات ايصططر١ٝ نأذطد تًططو المطدخلات، بُٝٓططا ٜضطٝل َفٗططّٛ اقتصطادٜات اترططدَات      تغطتٌُ عًطط٢  

ٚنُدخٌ إْتاد في  ايصر١ٝ يٝغٌُ فك  اتردَات ايصر١ٝ نُٓتخ ْٗا٥ٞ يصٓاع١ اتردَات ايصر١ٝ

صٓاع١ ايصر١.

1

  

يمهٔ تكضطِٝ اترطدَات ايصطر١ٝ إلى قضطُين ر٥ٝضطٝين: الأٍٚ: اترطدَات ايصطر١ٝ ايعلاجٝط١         ٚ

دَات ايصر١ٝ المزتبط١ بصر١ ايفزد بصٛر٠ َباعز٠ ٚايتي تغٌُ خطدَات ايتغطدٝص   تغتٌُ ع٢ً اتر

                                                
 .05، ص 3112، ِىزجخ اٌمذط، 3ـ ؽٍؼذ اٌذِشداػ، الزظبد٠بد اٌخذِبد اٌظؾ١خ، ؽ 0
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ٚخدَات ايعلاد، صٛا٤ تم  يو بطايعلاد ايطدٚا٥ٞ المباعطز داخطٌ المٓطشٍ أٚ تم َطٔ خطلاٍ خطدَات صطر١ٝ          

َضاْد٠ تحتاد رعا١ٜ صزٜز١ٜ داخٌ المضتغفٝات، أٚ تم  يطو بايتطدخٌ اتدزاذطٞ ايتكًٝطدٟ أٚ المعاصطز،      

إلى خدَات ايزعا١ٜ ايصر١ٝ ذت٢ ٜتِ ايغفا٤، ٖٚذٙ اتردَات ٖٞ: خدَات صر١ٝ علاج١ٝ،  بالإضاف١

تٗدف إلى تخًٝص ايفزد َٔ َزض أصاب٘ أٚ تخفٝف َعاْطا٠ ايفطزد َطٔ  لاّ المطزض، بُٝٓطا ٜٗطتِ ايكضطِ        

ايثاْٞ: اتردَات ايصر١ٝ ايٛقا١ٝ٥، ٖٚٞ اتردَات ايصر١ٝ المزتبط١ بصر١ اعتُد أٚ َطا يمهطٔ ْطًطل    

عًٝ٘ باتردَات ايصر١ٝ ايب١ٝ٦ٝ ذٝث تزتب  تًو اتردَات باتذُاٜط١ َطٔ الأَطزاض المعدٜط١ ٚالأٚب٦ط١      

فزاد ٚالمغزٚعات ايتي تمارظ أْغطط١ ًَٛ ط١ يًب٦ٝط١،    ٚاتذُا١ٜ َٔ ايتدٖٛر ايصرٞ ايٓاتخ عٔ صًٛى الأ

ٖطٞ:  ٜٚزتب  ٖذا ايٓطٛع َطٔ اترطدَات ايصطر١ٝ بصطر١ ايفطزد بصطٛر٠ غطير َباعطز٠. ٖٚطذٙ اترطدَات            

خدَات صر١ٝ َاْعط١: تٗطدف إلى ٚقاٜط١ ايفطزد َطٔ ايتعطزض يًُطزض ٜٚطًطل عًٝٗطا خطدَات صطر١ٝ            

ٚقا١ٝ٥، ٚتغتٌُ ع٢ً خدَات ايتطعِٝ ضطد الأَطزاض ايٛبا٥ٝط١، ٚخطدَات رعاٜط١ الأََٛط١ ٚايطفٛيط١،        

ٚخدَات َهافرط١ اتذغطزات ٚاتذٝٛاْطات ايٓاقًط١ يًُطزض، َثطٌ: ايبعطٛض ٚايٓطاَٛظ، ٚايف٦طزإ... ا ،          

ِ ايػذا٤ ٚالمغزٚبات ٚتسلات خدَات قص ايغعز ٚايتحٌُٝ ٚخ دَات ايزقاب١ ايصر١ٝ ع٢ً َتاجز تكدٜ

يًزجاٍ ٚايضٝدات، ٚخدَات ايزقاب١ ايب١ٝ٦ٝ ع٢ً ٚذدات الإْتاد ايصٓاعٞ ٚايشراعٞ، إضاف١ إلى خدَات 

الإعلاّ ْٚغز ايٛعٞ ايصرٞ، ٚنذيو خدَات اتذحز ايصرٞ

(1)

 . 

الاٖتُاّ بتٛفير اتردَات ايصر١ٝ المزتبط١ َباعز٠ بصر١ ايفزد  ٚقد ٜضٛد الاعتكاد بضزٚر٠

َد إُٖاٍ اتردَات ايصر١ٝ ايب١ٝ٦ٝ، ٚغايبا  َا ٜضٛد ٖذا الاعتكاد في ايدٍٚ ايٓا١َٝ بضبب ْكص المطٛارد  

المتاذ١ يًددَات ايصر١ٝ

(2)

 . 

لاعتكطاد  صٛا٤ ع٢ً َضت٣ٛ المٛاس١ْ ايعا١َ يًطدٍٚ أٚ عًط٢ َضطت٣ٛ ايطدخٌ ايفطزدٟ ٚيهطٔ ٖطذا ا       

خاط٧ تماَا  لإٔ سٜاد٠ الإْفام ع٢ً اتردَات ايصر١ٝ ايب١ٝ٦ٝ صٝؤدٟ إلى اتطفاض اذتُطالات الإصطاب١   

بالمزض، َٚٔ  ِ صٝؤدٟ إلى تٓاقص المٝشاْٝات المطًٛب١ يًددَات ايصر١ٝ المباعز٠ المزتبطط١ باتطفطاض   

 اتذاي١ ايصر١ٝ يًفزد.

ِ اتردَات ايصر١ٝ َباعز٠ اضت٣ٛ خدَات ايتعًِٝ ايطبي  ٟ ٜتِ ب٘ تكدٜ ٜٚتأ ز المضتٟٛ ايذ

ٚايبرططٛث ايطبٝطط١ ٚايدٚا٥ٝطط١. ٚتغططٌُ خططدَات ايتعًططِٝ ايطططبي عًطط٢ اترططدَات ايتعًُٝٝطط١ في َعاٖططد       

ايتُزٜض، ٚفي نًٝات ايطب ٚالمعاٖد ايف١ٝٓ ايصر١ٝ، ٚالهٓدص١ ايطب١ٝ، ٚنًٝات ايصٝدي١، َٚزانطش  

رٛث المتدصص١ في اعالات ايطب١ٝ ٚايدٚا١ٝ٥...، ٚخدَات َٚٝشاْٝات ايبرٛث ايتي تدٜزٖا عزنات ايب

 إْتاد الأد١ٜٚ، ٚعزنات إْتاد المعدات ايطب١ٝ. 

ٚتزَٞ اتردَات ايصر١ٝ إلى تحكٝل ٖدف أصاصٞ عًط٢ المضطتٟٛ ايغدصطٞ، ٖٚطٛ ايٛقاٜط١ َطٔ       

ٕ لم ٜهٔ فٝتد٢ْ الهدف إلى ايتدفٝطف َطٔ  لاّ المطزض،    المزض اٚلا  ٚايغفا٤ َٔ المزض إ ا أصاب ايفزد، فإ

ٚإٔ تحكٝل تًو الأٖداف إنما ٜعٛد بثُارٙ ع٢ً الاقتصاد ايكطَٛٞ، إ  إٔ تحضطٔ اتذايط١ ايصطر١ٝ لأفطزاد      

اعتُد صٝضُٔ المحافظ١ ع٢ً راظ الماٍ ايبغزٟ، َٚٔ  ِ ْتٛقطد َعطدلات نمطٛ اقتصطادٟ َزتفعط١ في      

ضٔ اتذاي١ ايصر١ٝ صتؤدٟ إلى سٜاد٠ إْتاج١ٝ ايفزد، َٚٔ  ِ سٜاد٠ ايٓطاتخ  المضتكبٌ، بالإضاف١ إلى إٔ تح

ايكَٛٞ الإجمايٞ ايفعًٞ في ايٛقت اتذاضز. يذا فطإٕ الاٖتُطاّ باترطدَات ايصطر١ٝ يطٝط َزجعط٘ ايطدافد        

 الإْضاْٞ )أٚ الاجتُاعٞ( فك ، إنما َزجع٘ ايدافد الاقتصادٟ ٚبٓفط ايدرج١. 

١ٝ يمهٔ إٔ تحكل َٓتحات أخز٣ غير ايصر١. إ  إٔ اترطدَات  ٚلاعو إٔ ْظِ اتردَات ايصر 

ايصر١ٝ يمهٔ إٔ تٓتخ ايزاذ١، بحٝث إٔ ععٛر المزٜض بٗا أ ٓا٤ ايعلاد قد ٜهٕٛ ع٢ً ْفطط ايكطدر َطٔ    

أ١ُٖٝ ايٓتٝح١ المترتب١ ع٢ً ٖذا ايعلاد. ٚيمهٔ إٔ تحكل الأَطإ، اعٓط٢ أْط٘ بطايزغِ َطٔ إٔ الإْضطإ لا       

ادث، إلا أْ٘ ٜغعز بالأَإ عٓدَا ٜعزف أْ٘ إ ا ذدث ي٘ َهزٚٙ، فإٕ ايدٚي١ يطدٜٗا  ٜزٜد إٔ ٜتعزض يًرٛ

ايطٛار٨اي١ ٚتزٗش٠ جٝدا  لمٛاج١ٗ َثٌ ٖذٙ خدَات صر١ٝ نفؤ٠ ٚفع

(3)

. 

 

                                                
 .32ؽٍؼذ اٌذِشداػ، ِشعغ عبثك، ص  (0)
(3) J. Brunet – Jailly , Health Financing in the poor countries: Cost Recovery or Cost reduction ? 

(Washington D.C: World Bank. Working Papers , 1991) P. 20. 
 .32 – 35ؽٍؼذ اٌذِشداػ، ِشعغ عبثك، ص  (2)
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ىأهموظىاقتصادواتىالخدماتىالصحوظ:ى1-2
ٖدفت نثير َٔ دٍٚ ايعالم إلى تحكٝل َضت٣ٛ َتكدّ َٔ ايصر١ يًُٛاطٓين ايذٜٔ ٜعٝغٕٛ  

في تًو ايدٍٚ، ٚيتركٝل  يو الهدف عكدت ايٓدٚات ٚالمؤتمزات ٚايتي نإ َٔ أُٖٗطا َطؤتمز الماتطا عطاّ     

1978 ّ

(1)

يز٥ٝضطٞ  . ٚرنش ٖذا المؤتمز ع٢ً إٔ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ الأٚي١ٝ أَطز ضطزٚرٟ باعتبارٖطا المحطٛر ا    

يًٓظاّ ايصطرٞ، ٚجطش٤ لا ٜتحطشأ َطٔ ايتُٓٝط١ الاجتُاعٝط١ ٚالاقتصطاد١ٜ ٚتحتطاد ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ إلى           

ع١ًُٝ إدار١ٜ ْاجر١ َٔ أجٌ تحكٝل أقص٢ َا يمهٔ َٔ ايصر١ يًُٛاطٓين ٚاطا ٜتٓاصطب َطد المطٛارد     

تًفط١ في ايعًُٝطط١  الاقتصطاد١ٜ ٚالاجتُاعٝط١ ٚايضٝاصط١ٝ في تًططو ايدٚيط١ ٚتظطب إٔ تغططترى ايكطاعطات المد      

 الإدار١ٜ يًكطاع ايصرٞ. 

نُا إٔ الاٖتُاّ بالمٛضٛع ايصرٞ في ايضطٓٛات ايكًًٝط١ الماضط١ٝ قطد ساد ٚبغطهٌ نطبير ٚ يطو         

يلأصباب ايتاي١ٝ

 (2)

 : 

 . إٔ ايصر١ اتدٝد٠ تمثٌ ايظزف المثايٞ يتُتد ايٓاظ بحٝاتِٗ.1

 ظ.. إٔ ايصر١ تعتم المٛضٛع ايٛذٝد ايذٟ ٜٗتِ ب٘ نٌ ايٓا2

  -. إٔ اتردَات ايصر١ٝ َٔ أنم ٚأعكد ايصٓاعات ذايٝا  بضبب:3

 ارتفاع تهايٝفٗا. -

 اسدٜاد ربحٝتٗا. -

 نثز٠ أعداد ايعاًَين في ايكطاع ايصرٞ. -

 تٓٛع المٗٔ ٚايٛظا٥ف ايعا١ًَ في ايكطاع ايصرٞ.  -

 نثز٠ المحتاجين يًددَات ايصر١ٝ. -

 ٔ المٛارد ٚايطاقات المتٛفز٠ يد٣ ايدٚي١. . إٔ َٛضٛع ايصر١ ٜضتًٗو ْضب١ نبير٠ 4َ

 . اذتٝاد اتردَات ايطب١ٝ لأرق٢ ٚأثمٔ ٚأعكد أْٛاع ايتهٓٛيٛجٝا.5

 

ٚيلأصططباب افْفطط١ ايططذنز تزتُعطط١ فكططد تم إْغططا٤ المضتغططفٝات ٚالمزانططش ايصططر١ٝ ٚايعٝططادات  

ٚالمزانططش ايطبٝطط١ المدتًفطط١ بالإضططاف١ إلى الاٖتُططاّ ادتًططف المؤصضططات ايططتي تكططدّ بصططٛر٠ أٚ بططأخز٣    

 خدَات َتعًك١ بصر١ الإْضإ، ٚلما نإ المضتغف٢ ٚايعٝاد٠ ايطب١ٝ ٚالمزنش ايصرٞ َٔ ايٛصا٥ٌ ايطتي 

تضِٗ في تحكٝل ايت١ُٝٓ الاجتُاع١ٝ ٚالاقتصاد١ٜ، فكد ساد ايترنٝش ٚالاٖتُاّ ع٢ً إتظطاد تعزٜطف ٚافي   

ٚعاٌَ ٚٚاضح يًُضتغف٢ ٚالمزنطش ايصطرٞ، ٚقططد عزفطت اله٦ٝط١ الأَزٜهٝط١ يًُضتغطفٝات المضتغطف٢         

 بأْ٘: 

٠ يًتٓطِٜٛ،  " َؤصض١ تحتٟٛ ع٢ً جٗاس طبي َٓظِ ٜتُتطد بتضطٗٝلات طبٝط١ دا٥ُط١ تغطٌُ عًط٢ أص طز        

ٚخدَات طب١ٝ تتضُٔ خدَات الأطبا٤ ٚخدَات ايتُزٜض المضتُز٠ ٚ يو لإعطا٤ المزض٢ ايتغدٝص 

 ٚايعلاد ايلاسَين".

  -أَا َٓظ١ُ ايصر١ ايعالم١ٝ فكد عزفت المضتغف٢ ٚالمزنش ايصرٞ ع٢ً أْ٘:

ًضطهإ،  َٔ تٓظِٝ اجتُاعٞ ٚطبي تتًدص ٚظٝفت٘ في تكدِٜ رعاٜط١ صطر١ٝ ناًَط١ ي    ٞ" جش٤ أصاص

علاج١ٝ ناْت أٚ ٚقا١ٝ٥ ٚنذيو تدرٜب ايعاًَين ايصرٝين ٚيًكٝاّ ببرٛث اجتُاع١ٝ ذ١ٜٛٝ " 

(1)

. 

 

ىالدواداتىالصحوظ:ىى1-3
الإطار ايعاّ ايذٟ ٜغتٌُ ع٢ً تزُٛع١ َطٔ اترٝطارات    -صف١ عا١َ - policyٜكصد بايضٝاص١ 

ايطتي يمهطٔ اتخا ٖطا، لمعاتدط١ قضط١ٝ أٚ َضطأي١ تسطدد٠ في         Courses of Actionتتٓاٍٚ ايتدابير ايعًُٝط١  

ْظاّ َعين، اصتٓادا  إلى ايتحزب١ ايع١ًُٝ أٚ اترم٠ ايضابك١، أٚ ايعًُٝط١، أٚ إلى نطلا ٖطذٜٔ َعطا . فًٛضطد      

                                                
 .7َ، ص 0990ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ، ع١ٕف،  (0)

(3)  Rock Well , Schulz and Alton , Management of hospitals and Health Services (The C.V. Mosday 

Company , Toronto) , 1991, p. 18 , 19. 
 .22 – 23َ، ص 3119، ػّبْ، داس اٌفىش، 0طلاػ ِؾّٛد د٠بة، إداسح اٌّغزشف١بد ٚاٌّشاوض اٌظؾ١خ اٌؾذ٠ضخ، ؽ (0)



 126  3102(، 01)4، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ الأِش٠ى١خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أماراباك

 

صٝاص١ أٚ صٝاصات تتٓاٍٚ َٛاج١ٗ َغه١ً ْكص ايهفا٤ات ايٛط١ٝٓ في تزاٍ ايتُزٜض في بًد نالمًُهط١  

َثٌ: سٜاد٠ اتذٛافش ايطتي قطد تطدفد ايططلاب      -ثلا ، ٜتِ ٚضد تزُٛع١ َٔ اترٝارات ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ َ

ٚايطايبات إلى الايترام بماَخ ايتُزٜض، أٚ سٜطاد٠ ايطاقط١ الاصطتٝعاب١ٝ لمعاٖطد ٚنًٝطات ايتُطزٜض، إ ا       

اب ناْت تعٌُ بهاٌَ طاقتٗا ايتغػ١ًٝٝ، أٚ فتح فزٚع لها، أٚ إْغا٤ َعاٖد ٚنًٝات جدٜد٠، أٚ فتح ب

الابتعاث اترارجٞ في ٖذا اعطاٍ.  طِ ٜطتِ بعطد  يطو دراصط١ ٖطذٙ اترٝطارات دراصط١ َٛضطٛع١ٝ تتٓطاٍٚ            

ايتهًف١ ٚذحِ ايعا٥د ٚالمد٣ ايش٢َٓ ايلاسّ يًرصطٍٛ عًط٢ ٖطذا ايعا٥طد، ٚعًط٢ ضط٤ٛ تًطو ايدراصط١ ٜطتِ          

 اختٝار ٚاذد َٔ ٖذٙ اترٝارات أٚ أنثز يٝهٕٛ صٝاص١ تتبد لمٛاج١ٗ ٖذٙ المغه١ً. 

ا ايضٝاص١ ايصر١ٝ ايٛط١ٝٓ " فٗطٞ تعطبير عطٔ الأٖطداف ايزاَٝط١ إلى تحضطين اتذايط١ ايصطر١ٝ         أَ

ٚتزتٝب الأٚيٜٛات بين ٖذٙ الأٖداف ٚالاتجاٖات ايز٥ٝض١ٝ يبًٛغٗا"

(2)

. 

ُٜز٣ ضزٚر٠ اصتٝعاب ٚاضعٝٗا فيٝات  َٚٔ أجٌ ٚضد صٝاصات صر١ٝ ٚط١ٝٓ فعاي١ َٚلا١ُ٥ 

عاٌَ ٚتاّ، ٚدراص١ تشتًف المغطهلات، ٚاضطعين بٓصطب أعٝطِٓٗ     عٌُ ْظاّ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ ع٢ً تضٛ 

الاْضحاّ َد تهايٝف ايزعا١ٜ ايصر١ٝ افخذ٠ في الارتفاع، َٔ دٕٚ إٔ ٜؤدٟ  يو إلى الإخلاٍ اضتٜٛات 

جٛد٠ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ المكد١َ 

(3)

. 

د١ٜ نُطا  ايضٝاصات ايصر١ٝ في المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛ -ع٢ً صبٌٝ ايتٛضٝح  -ْٚٛرد فُٝا ًٜٞ 

 ّ:2000 -ّ 1995ٖط / 1420 - 1415جا٤ت في خط١ ايت١ُٝٓ ايضادص١ يًفتر٠ َٔ عاّ 

تحضين اتذاي١ ايصر١ٝ يًُطٛاطٓين، ٚ يطو َطٔ خطلاٍ تهثٝطف اتدٗطٛد يتٓفٝطذ تزُٛعط١ ٚاصطع١ َطٔ            -أ

 الإجزا٤ات المتعًك١ بأْغط١ َزانش ايزعا١ٜ ايصر١ٝ، َثٌ:

ٞ في تزطالات ايتػذٜط١ ايضط١ًُٝ ٚرعاٜط١ الأََٛط١      ايتٛصد في بطزاَخ ايتٛعٝط١ ٚايتثكٝطف ايصطر     -

 ٚايطفٛي١ ٚايٛقا١ٜ َٔ الأَزاض ايضار١ٜ ٚغير ايضار١ٜ.

 َهافر١ الأَزاض المعد١ٜ. -

 تٓظِٝ بزْاَخ يًهغف ايصرٞ ايدٚرٟ ع٢ً الأطفاٍ. -

 ايتٛصد في ايتػط١ٝ بايترصين ضد الأَزاض المعد١ٜ يتغٌُ جمٝد الأطفاٍ. -

َتابع١ ايف٦ات الأنثز تعزضا  يًُداطز ايصر١ٝ َثٌ المضٓين ٚ ٟٚ ايعاٖات تٓفٝذ إجزا٤ات  -

 ٚالأَزاض المش١َٓ، ٚتكدِٜ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ لهِ.

 تعُِٝ ْظاّ َتابع١ اتذٛاٌَ ٚإجزا٤ ايهغف ايطبي ايدٚرٟ عًٝٗٔ. -

 تعُِٝ ْظاّ تبادٍ المعًَٛات بين المضتغفٝات ٚالمزانش ايصر١ٝ. -

 ايتثكٝف ايب٦ٝٞ َٔ خلاٍ ايتٓضٝل َد اتدٗات اتذه١َٝٛ المع١ٝٓ. رفد َضت٣ٛ ايتٛع١ٝ ٚ -

 ايتٛسٜد الإقًُٝٞ تردَات ايزعا١ٜ ايصر١ٝ، ٚ يو َٔ خلاٍ: -ب

سٜاد٠ عدد َزانش ايزعا١ٜ ايصر١ٝ الأٚي١ٝ في المٓاطل المدتًف١ ٚفل المعاٜير افت١ٝ: -

1

 

 ( ايف ْض١ُ فأنثز.200)( ْض١ُ في المدٕ ايبايؼ عدد صهاْٗا 10.000َزنش صرٞ يهٌ )

 ( أيف ْض200.١ُ( ْض١ُ في المدٕ ايتي ٜكٌ عدد صهاْٗا عٔ )6.000 - 5.000َزنش صرٞ يهٌ )

 ( ْض١ُ في ايكز٣ ٚالهحز ٚالمٓاطل ايٓا١ٝ٥. 2000- 500َزنش صرٞ يهٌ )

إعططداد خططزا٥  صططها١ْٝ )ديمٛغزافٝطط١( تٛضططح ايتٛسٜططد الإقًُٝططٞ يًضططهإ ٚاتذايطط١ ايصططر١ٝ   -

 ايصر١ٝ.ٚاتردَات 

تشٜٚد َزانش ايزعا١ٜ ايصر١ٝ الأٚي١ٝ بطايتحٗٝشات ٚالمعطدات ايلاسَط١ ذضطب اتذاجط١، َثطٌ        -

 خدَات الأعع١ ٚالمدتمات ٚعٝادات الأصٓإ ٚاتردَات الأصاص١ٝ الأخز٣. 

 رب  نٌ َزنش صرٞ بأقزب َضتغف٢ في المٓطك١ يمهٔ إٔ تتِ الإذاي١ إيٝ٘. -

 ١، َٚٔ أِٖ ايضٝاصات المعتُد٠ في ٖذا اعاٍ َا ٜأتٞ:ايضعٛد٠ في قطاع اتردَات ايصرٝ -د

                                                
 . ١02خ، ع١ٕف، ص ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼبٌّ (3)
 .33َ، ص 3114اٌؼبِخ،  حؽلاي الأؽّذٞ إداسح اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ، ِشوض اٌجؾٛس، ِؼٙذ الإداس (2)

 .270-249اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ص  ، ٚاٌزخط١ؾ دالالزظب، ٚصاسح 3111 -0997ـ خطخ اٌز١ّٕخ اٌغبدعخ،  0
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سٜاد٠ قدر٠ ايهًٝات ايطب١ٝ ٚالمعاٖد ايصر١ٝ ايكا١ُ٥، ٚافتتاح نًٝات صر١ٝ جدٜد٠ بٗدف  -

 ايتٛصد في اصتٝعاب أنم عدد َٔ ايدارصين ٚالمتدربين ايضعٛدٜين.

 درج١ ايبهايٛرٜٛظ. سٜاد٠ عدد بزاَخ ايتدرٜب ٚالابتعاث، ٚ اص١ بزاَخ اتذصٍٛ ع٢ً -

تغحٝد ايكطاع اترطا  يشٜطاد٠ إصطٗاَ٘ في تكطدِٜ بطزاَخ ايتطدرٜب ٚايتأٖٝطٌ يًكط٣ٛ ايعاًَط١           -

 ايضعٛد١ٜ في اعاٍ ايصرٞ.

دعِ تمٌٜٛ اتردَات ايصر١ٝ، َٔ أجٌ سٜاد٠ تمٜٛطٌ اترطدَات ايصطر١ٝ تم إتبطاع صٝاصط١  ٛيٝط١        -د

 دٜين ٚأفزاد أصزِٖ.تعُِٝ ايضُإ ايصرٞ يًكٟٛ ايعا١ًَ َٔ غير ايضعٛ

 رفد نفا٠٤ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ ايعلاج١ٝ، ٚ يو َٔ خلاٍ اعتُاد جم١ً َٔ ايضٝاصات َٔ أُٖٗا:  -ٖط

سٜططاد٠ عططدد أص ططط زس٠ش المضتغططفٝات في ايكطططاعين اتذهططَٛٞ ٚاترططا  يتركٝططل َعططدٍ الأص ططز ٠         -

 المضتٗدف.

-  ٚ ْ ض ب إعطػالها  َعطدلات دٚراْٗطا في إططار صٝاصط١     َزاعا٠ الاصتدداّ الأَثٌ يلأص ز ٠ َٔ ذٝث 

 رفد ايهفا٠٤.

 تطبٝل ْظاّ اتدٛد٠ ايٓٛع١ٝ تدُٝد اتردَات ايصر١ٝ. -

تطٜٛز الأصايٝب ايلاس١َ يتٛفير الأدٜٚط١ ٚالمضطتًشَات ايطبٝط١ َطٔ ذٝطث ايتدطشٜٔ ٚايتٛسٜطد         -

 ٚالاصتدداّ ٚالمزاقب١.

ٚسار٠ ايصططر١، اططا تعكططل إجطزا٤ دراصطط١ لإتظططاد ايبططدٌٜ الأفضططٌ لإدار٠ تغطػٌٝ َضتغططفٝات    -

 َز١ْٚ أنم، ٚاصتدداَا  أفضٌ يًُٛارد الماي١ٝ ٚايبغز١ٜ.

إجزا٤ تكِٝٝ لأصًٛب ايتغػٌٝ ايغاٌَ ايذٟ طبل في بعض َضتغفٝات ٚسار٠ ايصر١، َكار١ْ  -

بايٛضد ايذٟ نإ عًٝ٘ ايتغػٌٝ قبٌ تطبٝل ٖذا الأصًٛب، لمعزف١ جد٣ٚ ٖذا ايٓظطاّ فُٝطا   

 ايضعٛد٠ ٚخفض ايتهايٝف.ٜتصٌ بزفد ايهفا٠٤ ٚ

سٜاد٠ اصتثُارات ايكطاع اترا  في تزاٍ اتردَات ايصر١ٝ، ٚ يو َٔ خلاٍ اعتُاد ايضٝاص١ افتٝط١:   -ٚ

 دراص١ ناف١ الأصايٝب ايلاس١َ يشٜاد٠ دٚر ايكطاع اترا  في تٛفير اتردَات ايصر١ٝ.

 

ىـىالقوىىالطاملظىالصحوظ2
رد ايز٥ٝض١ٝ يٓظاّ ايزعا١ٜ ايصطر١ٝ المعٓٝط١ بتكطدِٜ    تعد ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايصر١ٝ أذد أِٖ المٛا 

تشتًف أْٛاع خدَات ايزعا١ٜ ايصر١ٝ المطًٛب١ يتًب١ٝ اذتٝاجات ايضهإ ايصر١ٝ. ٚتغٌُ ٖذٙ ايكط٣ٛ  

أٚي٦و الأعدا  ايعاًَين في خدَات ايزعا١ٜ ايصر١ٝ ايغدص١ٝ، ٚخدَات ايصر١ ايعا١َ، َثٌ: الأطبا٤ 

صطططٝادي١، ٚأعضطططا٤ ٦ٖٝطططات ايتُطططزٜض، ٚالاختصاصطططٝين ٚايتكٓطططٝين  ايبغطططزٜين، ٚأطبطططا٤ الأصطططٓإ، ٚاي

ٚالمضاعدٜٔ في تزالات ايتصٜٛز ايطبي ٚايترايٌٝ ايطب١ٝ، ٚايتػذ١ٜ، ٚايعلاد ايطبٝعٞ، ٚايعلاد ايٛظٝفٞ 

Functional Therapy .ٚايبصزٜات، ٚصر١ ايب١٦ٝ، ٚايعٓا١ٜ بالأصٓإ، ٚالأجٗش٠ ايطب١ٝ اتذ١ٜٛٝ 

ٔ المتدصصطين في تشتًطف َٝطادٜٔ ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ، ٚارتفطاع تهطايٝف        ٚبضبب ايعدد ايهطبير َط  

تعًُِٝٗ، ٚتدرٜبِٗ، ٚأجٛرِٖ، َٚزتباتِٗ في أغًب دٍٚ ايعالم، ٚاصترٛا ِٖ ع٢ً ايٓصٝب الأنم َطٔ  

ٙ ايك٣ٛ تغػٌ أ١ُٖٝ قص٣ٛ يتعظِٝ الاصتفاد٠ َٔ  –َٝشا١ْٝ ايكطاع ايصرٞ  فإٕ قضاٜا أٚ َضا٥ٌ ٖذ

ِ ٚنفاٜاتِٗ ٚ ِ َٚٗاراتِٗ يٝهْٛٛا دا٥ُا  عٓد َضتٜٛات أع٢ً. ْٚعزض فُٝا ًٜٞ طاقاتٗ ت١ُٝٓ قدراتٗ

 أِٖ ف٦ات ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايصر١ٝ.

ى:physicians.ىالأطباءى1
ٜعتم الأطبا٤ ايعُاد ايز٥ٝضٞ يفزم ايزعا١ٜ ايصر١ٝ. ِٖٚ المُارصٕٛ ايٛذٝطدٕٚ المطزخص لهطِ     

 ايطب١ٝ ٚعلاجٗا.َٔ قبٌ جٗات الاختصا  بايدٚي١ يتغدٝص المغهلات 

َطا بطين صطت إلى ثمطاْٞ صطٓٛات يًرصطٍٛ عًط٢         -في نًٝطات ايططب    -ٚتتراٚح فترات إعدادِٖ اتدطاَعٞ  

عٗاد٠ بهايٛرٜٛظ ايطب ٚاتدزاذ١. فعًٞ صبٌٝ المثاٍ، تبًؼ َد٠ دراص١ ايططب ايبغطزٟ في أغًطب ايطدٍٚ     

د٠ ايدراصط١ في اَزٜهطا ٚنٓطدا    ايعزب١ٝ ٚأٚرٚبا صت صٓٛات بعد عٗاد٠ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ، في ذطين تبًطؼ َط   

 خمط صٓٛات بعد عٗاد٠ تحضير ايطب أٚ بعد عٗاد٠ بهايٛرٜٛظ ايعًّٛ أٚ َا ٜعادلها. 
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ٚفُٝا ٜتعًل بماَخ ايتعًِٝ ٚايتدرٜب ايطبي ايعايٞ، فٗٞ تغٌُ تًو ايماَخ المعتُد٠ َٔ قبطٌ  

         ٌ أعًط٢ أٚ إتمطاّ َزذًط١     تزايط ايتعًِٝ ايططبي ايعطايٞ ايطتي تتطٝح يلأطبطا٤ فزصط١ اتذصطٍٛ عًط٢ َؤٖط

جدٜد٠ َٔ َزاذٌ ايتدرٜب ايتدصصٞ ٚفطل عطزٚ  َٚتطًبطات. َٚطٔ أَثًط١ ٖطذٙ اعطايط: اعًطط         

ايعزبٞ يًدراصات ايطب١ٝ ايعًٝا ايتابد تداَع١ ايدٍٚ ايعزبٝط١، ٚتزًطط اعتُطاد ايتعًطِٝ ايططبي ايعطايٞ في       

ايتطابد   Accreditation Council for Graduate Medical Educationايٛلاٜطات المترطد٠ الاَزٜهٝط١    

. ٖططذا، ٚتعتططم ايضطط١ٓ الأٚلى بعططد the American medical Associationي٦ًٝٗطط١ ايطبٝطط١ الأَزٜهٝطط١ 

ن١ًٝ ايطب لمعظِ بزاَخ ايتدصص اتذاي١ٝ َثطٌ ايضط١ٓ الأٚلى يًدراصطات ايعًٝطا، ٚايطتي ٜتبعٗطا صطٓتإ        

دراصٝتإ في بزْاَخ الإقا١َ ايتدصصٞ 

(1)

. 

ز ًٜعب الأطبا٤ أدٚارا  عد٠ في صٛم ايزعا١ٜ ايصر١ٝ ِٖٚ ٜغطهًٕٛ أٖطِ َصطدر    ع٢ً صعٝد  خ

َططٔ َصططادر َططدخلات ايزعاٜطط١ ايصططر١ٝ نأربططاب عُططٌ )أٟ نُُارصططين َضططتكًين( أٚ نٛصطططا٤      

لاصتدداّ خدَات ايزعا١ٜ ايصر١ٝ. ٚع٢ً ٖذا الأصاظ ٜترهِ الاطبا٤ بغطهٌ نطبير في خفطض َطٛارد     

ٕ في تكدٜز اذتٝاجات ايزعا١ٜ ايصر١ٝ أٚ ايطًب عًٝٗا بحهِ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ أٚ سٜادتٗا. نُ ا ٜترهُٛ

َعزفتِٗ بالمغهلات ايصر١ٝ ايفع١ًٝ لمزضاِٖ ٚرغباتِٗ تضطٛ أفضط١ًٝ اترطدَات ايطتي ٜتطًعطٕٛ إيٝٗطا،       

إضاف١ إلى َا قد تعتاجٕٛ إيٝ٘ َٔ خدَات ٚأْغط١ لمٛاج١ٗ تًو المغهلات ٚعلاجٗا

(2)

. 

لأطبا٤ المتدصصين إلى ايعٌُ بغطهٌ ر٥ٝضطٞ في المطدٕ ايهطبير٠     ٚيتعظِٝ دخٛلهِ يمٌٝ َعظِ ا

ذٝث تهٕٛ ايهثاف١ ايضها١ْٝ أع٢ً َٓٗا في المدٕ ايصطػير٠. َٚطٔ ايعٛاَطٌ المُٗط١ الاخطز٣ ايطتي تطترهِ في        

قزارات الأطبا٤ ع٢ً تفضٌٝ ايعٌُ في المدٕ ايهطبير٠ ٖطٛ تطٛافز ٚصطا٥ٌ ايزاذط١ ٚاترطدَات في تًطو المطدٕ.         

٢ ايططدعِ ايططتكط ايطططبي َططٔ   ًططايططدعِ الاصتغططارٟ َططٔ سَلا٥ٗططِ ٚصططٗٛي١ اتذصططٍٛ ع  ٚإَهاْٝطط١ تًكططٞ 

المضتغططفٝات ايتدصصطط١ٝ ٚايتعًُٝٝطط١. ٚيترضططين جٗططٛد تٛسٜططد الأطبططا٤ بغططهٌ عططادٍ عًطط٢ الأَططانٔ    

اتدػزاف١ٝ المدتًف١ في ايدٚي١ لاصُٝا في ايكز٣، تعُطد بعطض ايطدٍٚ إلى تكطدِٜ قطزٚض َٝضطز٠ لمضطاعد٠        

ادات في تًو الأَانٔ ْٚغز َزانش يتكدِٜ اتردَات ايصر١ٝ اتذهَٛٝط١ خاصط١   الأطبا٤ ع٢ً فتح عٝ

في تزاٍ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ الأٚي١ٝ ٚربطٗا بٓظاّ الإذاي١ ٚعٔ طزٜل ايطب الاتصايٞ ازانطش خطدَات   

ايزعا١ٜ ايصر١ٝ ايتدصص١ٝ يتكدِٜ ايدعِ ايفط المطًٛب 

(1)

. 

 

ى:Dentists.ىأطباءىالأدنانى2
الأصٓإ بصف١ عا١َ في َعاتد١ أَزاض ايفِ ٚايًث١ ٚتغٖٛاتٗا، ٚتعكِٝ ٜٓرصز تخصص طب  

تزارٟ جذٚر الأصٓإ ٚجزاذتٗا، ٚخًد الأصٓإ المًتٗب١ ٚالمصاب١، ٚفتح ٚتصزٜف اترزاد، ٚإساي١ الأٚراّ 

اتربٝث١ ٚاتذُٝد٠ في الأْضح١ ايًث١ٜٛ ٚايعظ١ُٝ، ٚتحدٜد َكاصات َٚٛاصفات أطكِ الأصٓإ ايصٓاع١ٝ 

 بٗا.ٚتزنٝ

ٚتبًططؼ َططد٠ دراصطط١ طططب الأصططٓإ في ايٛلاٜططات المترططد٠ الأَزٜهٝطط١ أربططد صططٓٛات بعططد درجطط١       

بهايٛرٜٛظ ايعًّٛ أٚ خمطط صطٓٛات بعطد عطٗاد٠ تحضطير ايططب. في ذطين تبًطؼ َطد٠ ايدراصط١ في ايطدٍٚ            

ايعزبٝطط١ خمططط صططٓٛات بعططد عططٗاد٠ ايثاْٜٛطط١ ايعاَطط١. َٚعظططِ نًٝططات طططب الأصططٓإ تمططٓح درجططات    

 Doctorأٚ دنتٛراٙ طب الأصطٓإ   Doctor of Dental Surgery – DDSاذ١ الأصٓإ دنتٛراٙ جز

of Medical Dentistry DMD .ًُٞيًُتدزجين َٓٗا، ُٖٚا عٗادتإ َتُا ًتإ في المضت٣ٛ ايع 
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(3)  W. Jack Duncan , peter M. Ginter and Linda E. S wayne , Hand book of health care management 

(Malden , MA: Black well publishers Inc. 1998) pp. 212- 213.  
(0)  Donald Pathman , Thomas Konard , and Ricketts , Medical Education and The Retention of Rural 

physicians. Health Services Research , vol. 29, No -1, Via E- mail , pp.1-12.  
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ىالصوادلظ:ىى-3
تتًدص َُٗتِٗ في تكدِٜ َد٣ ٚاصد َٔ اتردَات بد٤ا  َٔ دراص١ ايدٚا٤ المٛصطٛف َٚلا٤َط١    

٘، ٚخًٛٙ َٔ ايتضادات ايدٚا١ٝ٥، َزٚرا  بترضير بعض الأد١ٜٚ ٚالمضترضزات ايصٝدي١ٝ، ٚاْتٗطا٤  جزعت

 بغزح طزٜك١ اصتعُاٍ ايدٚا٤ أٚ الأد١ٜٚ المٛصٛف١. 

ٚتبًططؼ َططدٙ ايدراصطط١ اتداَعٝطط١ في تخصططص ايصططٝدي١ خمططط صططٓٛات يًرصططٍٛ عًطط٢ درجطط١     

ًٕٛ دراصاتِٗ ايعًٝا صعٝا  َِٓٗ يًرصٍٛ بهايٛرٜٛظ ايصٝدي١، ٖٚٓاى ْضب١ َٔ اترزتظين ايذٜٔ ٜٛاص

إَططا عًططط٢ درجططط١ الماجضطططتير أٚ ايطططدنتٛراٙ في تزططاٍ ايعًطططّٛ ايصطططٝدلا١ْٝ لاصطططُٝا في تزطططاٍ ايصطططٝدي١    

 الإنًٝٓٝه١ٝ. 

ٚيمارظ َعظِ ايصٝادي١ َِٗٓٗ في ايصٝديٝات المٓتغز٠ في المدٕ ٚايكز٣. ٖٚٓطاى ْضطب١ َطِٓٗ    

ممٔ ٜعًُطٕٛ إَطا في المزافطل ايصطر١ٝ ٚايطبٝط١ المدتًفط١ أٚ في َعاَطٌ الأدٜٚط١ ٚالمضترضطزات ايصطٝدي١ٝ           

 ٚالمضتٛدعات ايطب١ٝ أٚ في َزانش الأبحاث  ات ايص١ً بتدصصاتِٗ. 

 

ى:Nursesىالممرضونىوالممرضاتى-4
ٜعد أعضا٤ ٦ٖٝات ايتُزٜض بف٦اتٗا َٚضتٜٛاتٗا المٗار١ٜ المتٓٛع١ َٔ أِٖ ف٦ات ايك٣ٛ ايعا١ًَ 

ايصر١ٝ ايتي اصتأ زت بايبرث ٚايدراص١ َٔ قبٌ تشططٞ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ ٚالاختصاصٝين ايعاًَين في 

ٗط١، ٚيصطعٛب١   ذكٌ الاقتصاد ايصرٞ يهِْٛٗ ٜغهًٕٛ ايٓضطب١ ايهطم٣ َطٔ إجمطايٞ ٖطذٙ ايكط٣ٛ َطٔ ج       

ممارص١ ٖذٙ الم١ٓٗ ٚظزٚف طبٝع١ عًُٗا ايكاص١ٝ، ٚارتفطاع َعطدلات تطزى ايٛظٝفط١ بٝطِٓٗ، ٚايطٓكص       

اتذاصٌ في أعدادِٖ لاصُٝا المطؤًٖين َطِٓٗ َطٔ جٗط١ أخطز٣. ٚتترنطش أغًطب ايٓكاعطات ذطٍٛ ايٓكطط١           

أعًط٢ ٚراتطب    الأخير٠ َٔ ذكٝك١ أْ٘ لا ٜٛجد تزاٍ يًترق١ٝ ايٛظٝف١ٝ يًُُزض١ يًرصٍٛ ع٢ً َزنطش 

أنم نُطا ٖطٛ ذاصطٌ في ايضطًِ ايطٛظٝفٞ الإدارٟ. ٚفي ٖطذا اعطاٍ ٖٓطاى َطٔ ٜطز٣ إٔ ايطٓكص ٜٛجطد             

عٓدَا ٜهٕٛ عدد المُزضين أقطٌ َطٔ ايعطدد المطًطٛب َطِٓٗ في صطٛم ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ ذضطب ايزٚاتطب           

لمعطزٚض  المعزٚض١. ٖٚٓاى َٔ ٜز٣ إٔ ايٓكص ٜظٗز عٓطدَا ٜهطٕٛ ايطًطب عًط٢ المُزضطين أنطم َطٔ ا       

 َِٓٗ ذضب الأجٛر المتاذ١ في صٛم ايعٌُ. 

َٚٔ أِٖ ايغٗادات ايتي تؤٌٖ المُزض١ يًرصٍٛ ع٢ً يكب ممزض١ َضح١ً َا ًٜٞ

(1)

. 

  عٗادات ايشَاي١ أٚ ايماَخ المضاعد٠ في ايتُزٜضAssociate Degrees:  بزاَخ نًٝات جاَع١ٝ ٖٞ

ٌ اترزتظطات َطٔ ٖطذٙ ايطماَخ ايعطدد      َتٛصط١ َطدتٗا صطٓتإ بعطد عطٗاد٠ ايثاْٜٛط١ ايعاَط١. ٚتغطه       

 الأنم َٔ المُزضات المضحلات.

      ( أعطٛاّ تجُطد بطين ايعُطٌ ايتعًُٝطٞ ٚاترطم٠       3عٗاد٠ بزاَخ ايطدبًّٛ: ٖطٞ بطزاَخ جاَعٝط١ َطدتٗا )

 ايتطبٝك١ٝ المهثف١. 

    عٗاد٠ بهايٛرٜٛظ ايعًطّٛ في ايتُطزٜضBachelor of Science Degree in Nursing:    ٖطٞ بطزاَخ

دتٗا أربد صٓٛات. ٚلا تغهٌ ْضب١ اترزتظات َٔ ٖطذٙ ايطماَخ صط٣ٛ ْضطب١ ضط١ًٝ٦ َطٔ       جاَع١ٝ َ

 المُزضات المضحلات.

ٚفي نٌ الأذٛاٍ لا يمٓح يكب ممزض١ َضح١ً في أغًب ايدٍٚ المتكد١َ إلا لمٔ اجتطاست بٓحطاح   

 . اَترإ تزخٝص َشاٚي١ الم١ٓٗ َٔ قبٌ اله١٦ٝ ايتُزٜض١ٝ المعتُد٠ أٚ اعًط المعط بذيو

أٚ ايًططٛاتٞ  licensed Practical Nursesٖٚٓططاى ف٦طط١ َططٔ المُزضططات المضططاعدات المزخصططات   

ٜٚتِ المصطادق١ عًط٢ عطٗاداتٗٔ بعطد      ،Licensed Vocational Nursesٜطًل عًٝٗٔ المُزضات المٗٓٝات 

اَتثالهٔ يفترات ايتدرٜب ع٢ً َٗارات ٚتكٓٝات خاصط١ لمعاْٚط١ المُزضطات المضطحلات في رعاٜط١ المزضط٢.       

َٚعظِ بزاتزٗٔ تضتػزم عاَا  تدرٜبٝا  ناَلا . ٚفي ايٛلاٜات المترد٠ الأَزٜه١ٝ لا ٜضُح لهطٔ اشاٚيط١   

تزططايط ايتُطزٜض المعتُططد٠ َططٔ أجطٌ ايترخططٝص لهططٔ   َٗٓط١ ايتُططزٜض إلا بعططد خضطٛعٗٔ لاَتراْططات   

 اشاٚيتٗا.

 َٚٔ أِٖ تزالات ايتدرٜب المتاذ١ لأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتُزٜض َا ًٜٞ:

                                                
 .221ؽلاي الأؽّذٞ، ِشعغ عبثك، ص  (0)
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عًطط٢ تخصصططات َثططٌ تمططزٜض الأطفططاٍ،    Hospital – Based Nursesايتططدرٜب في المضتغططفٝات  -

ٚايتُزٜض داخٌ غزف ايعًُٝات، ٚايتُزٜض في تزالات تخصصات ايباط١ٝٓ ٚاتدزاذ١ ٚايكباي١ ٚايٓضا٤ 

 ٚايتٛيٝد، ٚايتُزٜض في ٚذدات ايعٓا١ٜ المزنش٠. 

ايتدرٜب ع٢ً تمزٜض ايصر١ ايعا١َ أٚ تمزٜض اعتُد ٖٚٛ ذكٌ ٜزنطش عًط٢ اذتٝاجطات ايزعاٜط١      -

يًغططزا٥ح ايهططم٣ في اعتُططد في تخصصططات ايترصططين َططٔ الأَططزاض المعدٜطط١، ٚرعاٜطط١ الأََٛطط١   ايصططر١ٝ

 ٚايطفٛي١ ٚلاصُٝا الأطفاٍ ايزضد، َٚهافر١ الأَزاض المعد١ٜ. 

ايتُزٜض في تزاٍ خدَات ايزعا١ٜ ايصر١ٝ المٓشي١ٝ ٖٚٛ تخصطص تمزٜضطٞ أخطذ في ايتٓطاَٞ يتطٛفير       -

 ايعٓا١ٜ في َٓشٍ المزٜض. 

 

ىئاتىالصحوظىالمداردةىالأخرى:ىالفى-5
ٖٓاى عدد نبير َٔ ايف٦ات ايصر١ٝ المضاعد٠ الأخز٣ ايتي لا ٜضطُح لهطا اشاٚيط١ َٗٓٗطا إلا في     

إطار فزم ايزعا١ٜ ايصر١ٝ ايتي ٜغزف عًٝٗا الأطبا٤. ٖٚٓاى أعطداد َطِٓٗ تضطُح لهطِ دٚلهطِ اشاٚيط١       

دتطم ٚايعطلاد ايطبٝعطٞ ٚايبصطزٜات     َِٗٓٗ بغهٌ َضتكٌ عٔ تًو ايفطزم َثطٌ اخصطا٥ٝٞ ايتػذٜط١ ٚالم    

ٚايكابلات. َٚعظِ ٖؤلا٤ المُارصين ٜطتِ ايترخطٝص لهطِ لمشاٚيط١ َٗطِٓٗ َطٔ قبطٌ تزطايط ايتُطزٜض أٚ          

 اعايط ايطب١ٝ المضاعد٠  ات ايعلاق١. 

ْٚٛجش فُٝا ًٜٞ ايدٚر ايز٥ٝضٞ لأِٖ ٖذٙ ايف٦ات

(1)

 . 

 تجٗٝطش ٚصطفات المزضط٢، ٚتضطحٌٝ      : ٜعٌُ تحطت إعطزاف ايصطٝديٞ، ٜٚطتًدص دٚرٙ في    فط صٝدي١

المٓصزف ايَٝٛٞ َٔ الأد١ٜٚ ٚايًطٛاسّ ايصطٝدي١ٝ، َٚزاقبط١ صطلاذ١ٝ تطارٜخ اصطتدداَٗا، ٚتزتٝبٗطا        

 ذضب ْظاّ اتذفظ المتبد، َٚتابع١ َضتٜٛات المدشٕٚ َٓٗا.

 ٜعٌُ تحت إعزاف إدار٠ تمزٜض غزف ايعًُٝات اتدزاذ١ٝ، ٚتٛجٝ٘ قٝاد٠ فط عًُٝات جزاذ١ٝ :

زاذ١ المدتص أ ٓا٤ ايعٌُ اتدزاذٞ، ٚتتًدص َُٗت٘ في تجٗٝش غطزف ايعًُٝطات اتدزاذٝط١    طبٝب اي

بالأدٚات ٚالأجٗش٠ ايلاس١َ ٚالمٛاد ٚايٛصا٥ٌ المعكُط١ ذضطب َتطًبطات ايعًُٝط١ اتدزاذٝط١، ٚتغطػٌٝ       

أجٗش٠ ايتغطدٝص ٚايتعكطِٝ َٚهطا٥ٔ ايغطف ، َٚٓاٚيط١ اتدطزاح المدطتص َٚضطاعدٜ٘ الأدٚات ٚالمطٛاد          

 شَات المعك١ُ أ ٓا٤ ايع١ًُٝ اتدزاذ١ٝ. ٚالمضتً

 ِٜٝعُططٌ تحططت إعططزاف قضططِ ايصططٝدي١ أٚ قضططِ ايتعكططِٝ المزنططشٟ، ٜٚططتًدص دٚرٙ في   فططط تعكطط :

تٓظٝف ٚتطٗير ٚتػًٝف المٛاد المزاد تعكُٝٗا في أجٗش٠ ايتعكِٝ المٓاصب١، ٚقزا٠٤ المؤعزات ايداي١ عًط٢  

 اس أنضٝد الإ ًين.صلا١َ ايتعكِٝ صٛا٤ أنإ بايبدار المضػٛ  أٚ بػ

 ٜعٌُ تحت إعطزاف طبٝطب اصتغطارٟ المدتطم أٚ اختصاصطٞ أٚ تكطط ايترايٝطٌ        فط تحايٌٝ طب١ٝ :

ايطب١ٝ، ٚتتًدص َُٗت٘ في صرب عٝٓات ايدّ ٚجمد عٝٓات ايبٍٛ ٚايماس ٚإفزاسات المزضط٢ ٚالمطزاد   

ار٠  لاجات ذفظ فرصٗا ٚإجزا٤ بعض ايفرٛ  المدم١ٜ ايزٚت١ٝٓٝ المطًٛب١، َٚزاقب١ درجات ذز

 ايدّ ٚذاضٓات َشارع اتدزا ِٝ ٚالأفزإ َد المعاٜير المطًٛب١ يًرفظ ٚايتعكِٝ.

 ٜعٌُ تحت إعزاف طبٝب اصتغارٟ المدتم، ٚتتًدص َُٗت٘ في اصطتلاّ عٝٓط١ ايٓضطٝخ     فط أْضح١

اتذٝططٟٛ المطًططٛب فرصطط٘ ٚصططباغت٘ ٚسرعطط٘ في ايٛصطط  الملا٥ططِ يطط٘ ٚإجططزا٤ ايترايٝططٌ المٝهزٚبٝطط١        

 ٚايضزطا١ْٝ المطًٛب عًٝ٘. 

 المزضط٢   : ٜعٌُ تحت إعزاف اصتغارٟ الأعع١ أٚ تكط الأعع١، ٜٚطتًدص دٚرٙ في تحضطير  فط أعع١

لإجزا٤ات ايتصٜٛز، ٚايكٝطاّ بطبعض أعُطاٍ ايتصطٜٛز بالأعطع١ ايضط١ٝٓ ايزٚتٝٓٝط١ ٚتٓظٝطف أجٗطش٠          

 ايتصٜٛز ٚأعُاٍ صٝاْتٗا ايٛقا١ٝ٥.

 ْٟٚٛ ٜعٌُ تحت إعزاف اصتغطارٟ أٚ تكطط الأعطع١، ٜٚطتًدص دٚرٙ في تحضطير المزضط٢       فط طب :

  ٚ عطزض ْتطا٥خ تًطو ايفرطٛ  عًط٢      لإجزا٤ات فرٛ  الأعع١ اي١ٜٚٛٓ ٚتصٜٛزِٖ بتًطو الأعطع١، 

 اصتغارٟ الأعع١.

                                                
 .0402د١ًٌ اٌزظ١ٕف ٚاٌزٛط١ف إٌّٟٙ اٌغؼٛدٞ اٌظبدس ػٓ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ،  (0)
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    ٕ : ٜعطإٚ طبٝطب الأصطٓإ في جزاذطات ايفطو ٚالأصطٓإ، ٚأخطذ ايصطٛر         َضاعد أٚ فطط ططب الأصطٓا

ايغعاع١ٝ يلأصٓإ، ٚتجٗٝش الأدٚات اتراص١ بعًُٝات الأصٓإ ٚتعكُٝٗا، ٚتجٗٝش الأصطٓإ ٚاتدضطٛر   

 بٝب الأصٓإ. ٚالأطكِ ايصٓاع١ٝ ذضب ايكٝاصات المحدد٠ َٔ قبٌ ط

 ٕٜعٌُ تحت إعزاف طبٝب الأصٓإ، ٜٚطتًدص دٚرٙ في تٓظٝطف أصطٓإ    اختصاصٞ ٚقا١ٜ الأصٓا :

المزضٞ َٔ ايبكد اترارج١ٝ ٚالمٛاد اتديرٜط١، ٚتجٗٝطش الأدٚات اتراصط١ بعًُٝطات الأصطٓإ ٚتعكُٝٗطا،       

 َٚعا١ْٚ طبٝب الأصٓإ في جزاذات ايفو ٚالأصٓإ.

 تحت إعزاف اصتغطارٟ الأعطع١، ٜٚطتًدص دٚرٙ في ايكٝطاّ بطٝطف      : ٜعٌُ اختصاصٞ أٚ تكط أعع١

ٚاصطد َططٔ إجططزا٤ات أعُططاٍ ايتصططٜٛز بالأعطع١ ايضطط١ٝٓ ٚالمكطعٝطط١ ٚايططزْين المػٓاطٝضططٞ، إضططاف١ إلى    

 الإعزاف ع٢ً أدا٤ فٓٝٞ الاعع١ ٚتٛجِٝٗٗ ٚتطٜٛز َٗاراتِٗ. 

 بصزٜات ٞ ٚتتًدص ٚظٝفت٘ في : ٜعٌُ إَا بغهٌ َضتكٌ أٚ تحت إعزاف طبٝب ايعٕٝٛ، اختصاص

تغدٝص ايكدر٠ ايبصز١ٜ، ٚع٢ُ الأيٛإ، ٚالمٝدإ ايبصزٟ، ٚٚصف ايعدصات ايطب١ٝ يًٓظارات تبعا  

 يًراي١، ٚإرعاد المزٜض ذٍٛ ْٛع ايعدصات ايلاصك١ المٓاصب١ ٚنٝف١ٝ ٚضعٗا ٚرفعٗا َٔ ايعين.

 غطارٟ المدتطم،   : ٜعٌُ بغهٌ َضتكٌ أٚ تحت إعزاف طبٝب اصتاختصاصٞ أٚ تكط تحايٌٝ طب١ٝ

ٚتتًدص َُٗت٘ في إجطزا٤ طٝطف ٚاصطد َطٔ ايفرطٛ  المدمٜط١ المطًٛبط١، َٚزاقبط١ درجطات ذطزار٠           

  لاجات ذفظ ايدّ ٚذاضٓات َشارع اتدزا ِٝ ٚالأفزإ َد المعاٜير المطًٛب١ يًرفظ ٚايتعكِٝ.

 ٚرٙ : ٜعٌُ بغهٌ َضتكٌ أٚ بايتٓضٝل َد ايطبٝب المعالج، ٜٚتًدص داختصاصٞ تػذ١ٜ علاج١ٝ

في تحدٜد ايُٓ  ايػذا٥ٞ المطًٛب يهطٌ ذايط١ بٓطا٤ل عًط٢ ذايط١ المطزٜض ايصطر١ٝ، ٚإعطداد َٛاصطفات          

 َٚهْٛات ايٛجب١ ايػذا١ٝ٥ اتراص١ ب٘.

 ٜعٌُ تحت إعزاف ايطبٝب المعالج، ٜٚتًدص دٚرٙ في دراص١ ذاي١ اختصاصٞ علاد ْفضٞ عصبي :

ايلاسَطط١ يتردٜططد المضططت٣ٛ الإدرانططٞ المططزٜض ايٓفضطط١ٝ ٚايعصططب١ٝ ٚإجططزا٤ ايفرططٛ  ٚالاختبططارات  

 ٚايٛظٝفٞ يدٜ٘. ٚتعدد خط١ ٚجًضات ايعلاد المتعًك١ بهٌ ذاي١ بايتٓضٝل َد ايطبٝب المعالج.

 

ىـىأثرىاقتصادواتىالخدماتىالصحوظىفيىالدولىالناموظىرلىىالتنموظ3
في عصز ايعٛلمط١   تٛاج٘ ايهثير َٔ اعتُعات ايٓا١َٝ في عالمٓا ايّٝٛ ٚايذٟ ٜشداد تزابطا  ٚتهافلا 

ٕ ارتباطا  ٚ ٝكا  ببعضٗا ايبعض،  ٚالاْترْت ايعدٜد َٔ المغانٌ ايصر١ٝ، ٚلإٔ ايصر١ ٚايت١ُٝٓ َزتبطا

فططإٕ عططدّ الاٖتُططاّ بايكطططاع ايصططرٞ صططٛف ٜػططذٟ ذًكطط١ َفزغطط١ َططٔ عططدّ الاصططتكزار الاقتصططادٟ      

 صادٟ.ٚالاجتُاعٞ ٚايت١ُٝٓ ايضعٝف١ ٚضٝاع الإْتاج١ٝ الاقتصاد١ٜ ٚايُٓٛ الاقت

نغفت َٓظُط١ ايصطر١ ايعالمٝط١ إٔ صطبعا  ٚخمضطين دٚيط١ في المعُطٛر٠ تعطاْٞ َطٔ عطدّ تطٛفز            

ٚصا٥ٌ ايتدخطٌ الأصاص١ٝ لإْكا  اتذٝا٠ َثٌ ايتطعُٝات لاصُٝا في َزذ١ً ايطفٛي١. أضف إلى  يو ضاي١ 

ار الاقتصططادٟ المٝشاْٝططات المايٝطط١ المدصصطط١ يًزعاٜطط١ ايصططر١ٝ في ايبًططدإ ايٓاَٝطط١ أدت إلى عططدّ الاصططتكز   

ٚالاجتُاعٞ مما أ ز صًبا  ع٢ً ايت١ُٝٓ. ٚقايت المٓظ١ُ ايتابع١ يلأَِ المترد٠ في تكزٜزٖا ايضٟٓٛ بغطإٔ  

ّ، إٔ ٖٓاى ذاج١ ًَر١ لما ٜشٜد ع٢ً أربع١ َلاٜين َتدصص في تزاٍ ايصر١ 2006ايصر١ ايعالم١ٝ يعاّ 

ايزٜف١ٝ في  صٝا. ٚأٚصت المٓظ١ُ بطإٔ ٜطٛفز    دٚي١ َعظُٗا في أفزٜكٝا ٚالمٓاطل 57يضد ايفح٠ٛ ايطب١ٝ في 

َاتضٛ المضاعدات تمٜٛلا  عاجلا  ٚع٢ً المد٣ ايطٌٜٛ يًتدرٜب في تزاٍ ايزعا١ٜ ايصطر١ٝ لمضطاعد٠ ايطدٍٚ    

ايفكير٠ ع٢ً َٛاج١ٗ ايتٗدٜدات افْٝط١ َثٌ ايتفغٞ ايعالمٞ يًهطثير َطططططٔ الأَططططزاض اترططير٠ ٚالمعدٜط١.      

 تس١ًٝ يًزعا١ٜ ايصر١ٝ.  بالإضاف١ إلى ٚضد عبهات

% َطٔ عطب٤ الأَطزاض ايعالمٝط١، فإْط٘ ٜتطٛفز       24ٚفي ايٛقت ايذٟ تعاْٞ فٝ٘ إفزٜكٝا َٔ ذطٛايٞ   

فٝٗا فك   لا ١ في الما١٥ َٔ قط٠ٛ ايعُطٌ في تزطاٍ ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ ٚتٓفطل أقطٌ َطٔ ٚاذطد في الما٥ط١ َطٔ            

يو دٍٚ أَزٜها ايتي تعاْٞ َطٔ عغطز٠ في   إجمايٞ الإْفام ايعالمٞ ع٢ً ايزعا١ٜ ايصر١ٝ. ع٢ً ايعهط َٔ  

في الما٥ط١ َطٔ إجمطايٞ ايعطاًَين في ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ في        37الما١٥ فك  َٔ عب٤ الأَزاض ايعالم١ٝ، ٚتمتًطو  

في الما٥ط١ َطٔ َٝشاْٝط١ ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ ايعالمٝط١. ٚتكطٍٛ َٓظُط١ ايصطر١           50ايعالم ٚتٓفل َا ٜشٜد ع٢ً 

دٚلارا  عًط٢ ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ يهطٌ      33ٖٚطٞ ايطتي تٓفطل َطا َتٛصطط٘       ايعالم١ٝ إٔ ايدٍٚ الأنثطز تضطزرا ،  



 132  3102(، 01)4، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ الأِش٠ى١خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أماراباك

 

دٚلارا  عًط٢ الأقطٌ يًغطدص خطلاٍ ايضطٓٛات       43عدص صٜٓٛا  تظب عًٝٗطا رفطد َٝشاْٝاتٗطا ايضط١ٜٛٓ إلى     

ايعغزٜٔ المكب١ً يًتػًب ع٢ً الأس١َ ٚتحكٝطل أٖطداف الأيفٝط١. في ٖطذا ايصطدد قطاٍ الأَطين ايعطاّ لمٓظُط١          

جطْٛخ ٚٚى " إ ا لم ْتدطذ إجطزا٤ افٕ صطتبك٢ أٖطداف ايتُٓٝط١ اتراصط١ بالأيفٝط١ ٚعطدا           ايصر١ ايعالم١ٝ، 

أجطٛف َثطٌ غيرٖطا َطٔ ايٛعطٛد اتدٛفطا٤ في ايعطالم َٚطا أنثزٖطا " َؤنطدا  إلى إٔ ٖٓطاى ذاجط١ يشٜططاد٠             

الإْفام ع٢ً ايصر١ ٚيترضين تٛفير الأد١ٜٚ ٚالمعدات أٜضا  

(1)

. 

ٓا١َٝ أصلا  َٔ ْكص في ايعطاًَين في اتذكطٌ ايصطرٞ، تػطادر     ٚفي ايٛقت ايذٟ تعاْٞ فٝ٘ ايدٍٚ اي

ايهثير َٔ ايهٛادر ايطب١ٝ ٚايصر١ٝ بًداِْٗ يًعٌُ في ايطدٍٚ ايصطٓاع١ٝ بحثطا  عطٔ فطز  عُطٌ أفضطٌ.        

ٚتغهٌ ايدٍٚ ايصٓاع١ٝ َٓطك١ جذب يلأطبا٤ ٚالمُزضين َٔ ايدٍٚ ايٓا١َٝ يًعٌُ فٝٗا. في ٖذا ايضٝام 

١ٝ إلى أْط٘ في المتٛصط  ٜعُطٌ ٚاذطد َطٔ نطٌ أربعط١ أطبطا٤ ٚٚاذطد َطٔ نطٌ            تغير َٓظ١ُ ايصر١ ايعالم

عغطزٜٔ ممطزض أٚ ممزضط١ ممطٔ تطدربٛا في أفزٜكٝططا في دٍٚ َتكدَط١. ٖٚٓطاى بعطض ايطدٍٚ تضططزرت          

أنثز َٔ غيرٖا في ٖذا اتداْب. فُثلا  ٜعٌُ تضع١ ٚعغزٕٚ في الم١٦ َٔ أطبا٤ غاْا ٚأربعط١ ٚ لا طٕٛ في   

ٟ في اترارد. ٚتعذر الأَين ايعاّ لمٓظ١ُ ايصر١ ايعالم١ٝ إٔ ٖذا ايٓكص اتذاد في الم١٦ َٔ ممزضٞ سيمباب ٛ

عدد ايعاًَين في تزاٍ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ بايعالم ايٓاَٞ يمهٔ إٔ ٜٗدد أٖطداف ايتُٓٝط١ اتراصط١ بالأيفٝط١     

 ّ.2015ايتي ذددتٗا الأَِ المترد٠ نمْاَخ عٌُ ترفض َعدلات ايفكز إلى ايٓصف بحًٍٛ عاّ 

أيطف   14َٓظ١ُ اٚنضطفاّ اتريرٜط١، َٚكزٖطا بزٜطاْٝطا بطإٔ ٖٓطاى طبٝبطا  ٚاذطدا يهطٌ           نزتذ

عدص في ساَبٝطا، بُٝٓطا ٖٓطاى َطثلا  في بزٜطاْٝطا طبٝطب ٚاذطد يهطٌ صطتُا١٥ عطدص فكط . ٜٚطذنز             

ايمٚفضٛر غانم ايغٝخ المضتغار الإقًُٝٞ يت١ُٝٓ المٛارد ايبغز١ٜ في إقًِٝ عزم المتٛص  لمٓظُط١ ايصطر١   

طبٝبا  يهٌ أيف عدص في  ١ٝ42 في َكاب١ً َد رادٜٛ دٜٚتغ٘ فًٝ٘، إلى أْ٘ في ايٛقت ايذٟ ٜٛجد فٝ٘ ايعالم

أَزٜها ايغُاي١ٝ ٜٛجد في أفزٜكٝا طبٝبين فك  يهٌ ايف عدص، بُٝٓا المعطدٍ ايعطالمٞ ٖطٛ تضطع١ أطبطا٤      

 يهٌ أيف عدص. 

ٜٚغير تكزٜز َٓظ١ُ ايصر١ إلى إٔ ًَٝار ٚ ًث المًٝطار َطٔ ايبغطز ٜفتكطزٕٚ إلى عٓاٜط١ صطر١ٝ       

بضبب ْكص ايعاًَين في اتردَات ايصر١ٝ. ٜٚضاعف صزع١ ايتُطدٕ ٚ"ايطفطز٠ ايغطباب١ٝ" ايضطها١ْٝ في     

شٜطد َطٔ   نثير َٔ ايدٍٚ ايٓا١َٝ َٔ تفاقِ المغه١ً، في ظٌ تٛقد اصطتُزار ايطدٍٚ ايػٓٝط١ في "اصطتيراد" الم    

اخصا٥ٝٞ ايصر١ يعلاد صهاْٗا، لاصُٝا في ظٌ اتجاٙ اعتُعطات ايصطٓاع١ٝ تضطٛ ايغطٝدٛخ١. ٚاتدطدٍٚ      

( ٜٛضرإ َعاْا٠ بعض ايدٍٚ ايٓاَٝط١  ات المضطت٣ٛ المزتفطد ٚالمتٛصط  ٚالمطٓدفض يًتُٓٝط١       2)ٚ (1رقِ )

 .ايبغز١ٜ َٔ ْكص اتردَات ايصر١ٝ

 (1دٍٚ )اتد

 ايبًدإ ايٓا١ََٝؤعز الأْظ١ُ ايصر١ٝ في بعض 

 رظ١ٕف اٌجٍذاْ إٌب١ِخ

ِذٜ اعزغبثخ الأٔظّخ 

 اٌظؾ١خ

0999 

اٌّؾشِْٚٛ ِٓ 

 اٌخذِبد اٌظؾ١خ

 )وٕغجخ ِٓ اٌغىبْ(

 0992ــ 0920

اٌؾبطٍْٛ ػٍٝ الأد٠ٚخ 

 الأعبع١خ

 )وٕغجخ ِٓ اٌغىبْ(

0999 

 اٌجٍذاْ راد اٌّغزٜٛ

 إٌّخفغ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ

4.02 22.2 42.2 

اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ اٌجٍذاْ راد 

 ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ

7.03 35.4 52.7 

اٌجٍذاْ راد اٌّغزٜٛ اٌّشرفغ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ

2.23 2.7 99.0 

، 3111ٚ3110اٌّظذس: ِغزخشط ِٓ ث١بٔبد ٚاسدح فٟ رمش٠ش ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ 

 .3111 ،ٚرمش٠ش ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ
 

 

 

                                                
 َ.3112ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ،  (0)



 اٌفبرؼ ِخزبس ....الزظبد٠بد خذِبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ   133
 

 (2دٍٚ )اتد

 ايهٛادر ٚالمزافل ايصر١ٝ في بعض ايبًدإ ايٓا١َٝ

 رظ١ٕف اٌجٍذاْ إٌب١ِخ

 ػذد الأعِشح ثبٌّغزشف١بد

 )ٌىً أٌف شخض(

 ػذد الأؽجبء

 )ٌىً أٌف شخض(
اٌٛلاداد رؾذ اششاف 

 )وٕغجخ ِٓ اٌٛلاداد( ؽجٟ

0997-3111 0921 91-0999 0921 91-0999 

 اٌجٍذاْ راد اٌّغزٜٛ

 اٌجشش٠خإٌّخفغ ٌٍز١ّٕخ 

2. 2. 0. 2. 35 

اٌجٍذاْ راد اٌّغزٜٛ 

 اٌّزٛعؾ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ

4.2 3.2 0.4 0 51.0 

اٌجٍذاْ راد اٌّغزٜٛ 

 اٌّشرفغ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ

2.2 3.5 0.7 0.2 92.7 

، 3111ٚ3110اٌّظذس: ِغزخشط ِٓ ث١بٔبد ٚاسدح فٟ رمش٠ش ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ 

 .اٌجٕه اٌذٌٟٚ ؽٛي ِؤششاد اٌز١ّٕخ اٌؼب١ٌّخٚرمش٠ش 

 
( نُؤعزٜٔ لمد٣ اصتحاب١ الأْظ١ُ 2اتددٍٚ رقِ )ٚ (1إ ا أخذْا بٝاْات اتددٍٚ رقِ )

فٝلاذظ إٔ ايبًدإ  ،يتًب١ٝ اذتٝاجات َٛاطٓٝٗا َٔ اتردَات ايصر١ٝ ايصر١ٝ في بعض ايبًدإ ايٓا١َٝ

 ات المضت٣ٛ المزتفد يًت١ُٝٓ ايبغز١ٜ تأتٞ في المكد١َ َٔ ذٝث َد٣ اصتحاب١ أْظُتٗا ايصر١ٝ 

لاذتٝاجات َٛاطٓٝٗا، تًٝٗا تزُٛع١ ايبًدإ  ات المضت٣ٛ المتٛص  فُحُٛع١ ايبًدإ  ات المضت٣ٛ 

الأد١ٜٚ ٚ ترتٝب ْفض٘ فُٝا تغص ايضهإ المحزَٚين َٔ اتردَات ايصر١ٝالمٓدفض، ٜٚٓطبل اي

الأصاص١ٝ، فٓضب١ المحزَٚين َٔ اتردَات ايصر١ٝ تبًؼ أقصاٖا يد٣ ايبًدإ  ات المضت٣ٛ المٓدفض 

يًت١ُٝٓ ايبغز١ٜ، َٚٔ غير المضتػزب إٔ ٜٓطبل ْفط ايترتٝب بين اعُٛعات ايثلاث ع٢ً َؤعزات 

تغفٝات ٚعدد الأطبا٤ ٚعدد ايٛلادات ايتي تتِ تحت إعزاف طبي، مما ٜغير إلى إٔ عدد الأص ز٠ بالمض

ايبًدإ  ات المضت٣ٛ المٓدفض يًت١ُٝٓ ايبغز١ٜ تكدّ أصٛأ أدا٤، ٚ يو ٜعٛد يًٓكص اتذاد في المزافل 

 .ٚايهٛادر ايصر١ٝ
غطانم، ذٝطث   أَا بايٓضب١ يًُٓطك١ ايعزب١ٝ فإْٗطا تحطت المعطدٍ ايعطالمٞ، ذضطب قطٍٛ ايمٚفضطٛر        

ٜٛجد فك  ذٛايٞ ًَْٝٛٞ عاٌَ في اعاٍ ايصطرٞ، "ٚإ ا أردْطا إٔ ْصطٌ إلى المعطدٍ ايعطالمٞ، تضتطاد ذطالا         

ٚعاجلا  إلى ًَْٝٛين إضافٝين "، ذضب تعبير ايمٚفضٛر غانم. ٚنغف المضط٦ٍٛ ايصطرٞ عطٔ إٔ َعطدٍ     

فاٚت نبير بين دٚي١ ٚأخز٣. يهٌ ايف عدص َد ت 4.6عدد الأطبا٤ في المٓطك١ ايعزب١ٝ ٜصٌ إلى ذدٚد 

فُثلا  في ايصَٛاٍ ٜصٌ المعدٍ إلى أقٌ َٔ طبٝب ٚاذد يهٌ ايف عدص، بُٝٓا ٜزتفد المعدٍ في َٓطك١ 

ّ، صطٝتِ  2015اترًٝخ ايعزبٞ. ٜٚهغف ايمٚفضٛر غانم عٔ َغزٚع يد٣ َٓظُط١ ايصطر١ ايعالمٝط١ ذتط٢     

٣ ايدٚيٞ ٚالإقًُٝٞ ٚايطٛطط يهطٌ دٚيط١ يزفطد     َٔ خلاي٘ تعب١٦ نٌ المٛارد ايبغز١ٜ ٚالماي١ٝ ع٢ً المضتٛ

 َضت٣ٛ اتردَات ايصر١ٝ ٚإعزاى نٌ ايكطاعات اتذه١َٝٛ ٚاتراص١ ٚايتحار١ٜ في ٖذا اعٗٛد.

ٚبايٓضب١ يًدٚي١ ايفكير٠ فإٕ بٛصعٗا إٔ تحكل تحضٝٓات أصاص١ٝ في ايصر١ َٔ خلاٍ اصتدداّ 

لى المططٛارد ايلاسَطط١ يًتعًططِٝ الأصاصططٞ ٚايزعاٜطط١   المططٛارد المتاذطط١ بطزٜكطط١ َٓتحطط١ اجتُاعٝططا . فاتذاجطط١ إ  

تتطًب المٛاسْط١ بطين ايتهطايٝف ٚالمٓطافد      -َٚٓٗا الإْفام ايعضهزٟ -ايصر١ٝ، ٚباقٞ الاذتٝاجات الأخز٣ 

الاجتُاع١ٝ المتٛقع١ َٔ ٖذٙ الاذتٝاجطات المدتًفط١. ٖٚطذٙ ايكضط١ٝ المتعًكط١ بايتدصطٝص الاجتُطاعٞ        

ٗا عٔ دٚر المغارن١ ايضٝاص١ٝ ٚتطأ ير ايطزأٟ ايعطاّ يتطدعِٝ ايتػطٝيرات      يًُٛارد الاقتصاد١ٜ لا يمهٔ فصً

ايتي بٛصعٗا إٔ تزفد َٔ َضت٣ٛ المعٝغ١، ٚتُرض ٔ َٔ تٛقعات اتذٝا٠ المٓتح١ يًضهإ. َٚٔ المفٝد في ٖذا 

بي ايصدد الايتفات إلى الاعتبارات الاقتصاد١ٜ المتعًك١ بايتهايٝف ايٓضب١ٝ يًتعًِٝ الأصاصٞ ٚايعطلاد ايطط  

ٚايزعا١ٜ ايصر١ٝ، ٖٚٞ نًٗا أْغط١ نثٝف١ ايعٌُ. ٖٚذا ٜعط إٔ ايطدٍٚ ايفكطير٠ ايطتي تطٓدفض فٝٗطا      

َعدلات الأجٛر صتهٕٛ يطدٜٗا َٝطش٠ ْضطب١ٝ أنطم في ايترنٝطش عًط٢ قطدر أنطم َطٔ ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ            

 ٚايتعًِٝ ذٝث صترتاد لاْفام نُٝات أقٌ َٔ ايٓكٛد يتٛفير ٖذٙ اتردَات.

تعًل بتأ ير ايُٓٛ في دخٌ ايفزد ع٢ً تخفٝض َعدٍ ايٛفٝات، فالملاذظ إٔ ٖذا نُا أْ٘ فُٝا ٜ

ايتأ ير ٜتِ بصٛر٠ خاص١ َٔ خلاٍ تأ ير ايُٓٛ في ايٓاتخ المحًٞ الإجمايٞ ع٢ً دخٍٛ ايفكزا٤، ٚأٜضا  ع٢ً 
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الإْفططام ايعططاّ خاصطط١ ايزعاٜطط١ ايصططر١ٝ. ٖٚططذا ٜعططط إٔ ايٓتططا٥خ تعتُططد إلى ذططد نططبير عًطط٢ نٝفٝطط١   

 صتفاد٠ َٔ ثمار ايُٓٛ الاقتصادٟ.الا

ٖٚذا ٖٛ َا ٜفضز تصاح بعض ايبلاد ايتي ذككت نمٛ اقتصادٜا  صزٜعا  َثٌ نٛرٜا اتدٓٛب١ٝ في 

سٜاد٠ تٛقعات اتذٝا٠ بضزع١ َطٔ خطلاٍ ايُٓطٛ الاقتصطادٟ، ْظطزا  لإٔ صٝاصطات ايتُٓٝط١ رنطشت عًط٢          

إصطٗاّ اعطداد غفطير٠ َطٔ ايضطهإ بغطهٌ       ايتعًِٝ الأصاصٞ، ٚايزعا١ٜ ايصطر١ٝ الأصاصط١ٝ، ممطا َهطٔ َطٔ      

ًَُٛظ في ايٓغا  الاقتصادٟ. ٚع٢ً ايعهط َٔ  يو فإٕ ٖٓاى دٚلا  أخز٣ اصطتطاعت إٔ تحكطل نمطٛا    

اقتصادٜا  قٜٛا ، َثٌ ايماسٌٜ، دٕٚ إٔ تٓحح في تحكٝل سٜاد٠ ًَُٛص١ مما ًط١ في تٛقعطات اتذٝطا٠ ْتٝحط١     

لاْتغار ايبطاي١، ٚلإُٖاٍ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ

(1)

. 

نُا تغير ايدراصات اتذدٜث١ إلى إٔ تٛقعطات اتذٝطا٠ يمهطٔ اصطتدداَٗا بغطهٌ فعطاٍ في ايتٓبطؤ        

اضتٜٛات ايدخٌ أٚ بايُٓٛ الاقتصادٟ َٚا تتٛصٌ إيٝ٘ ٖذٙ ايدراصات بغهٌ َتضل ٖٛ ايتأ ير ايكطٟٛ  

َطٔ  يًصر١ ع٢ً َعدلات ايُٓٛ. نُطا إٔ ايترضطٝٓات ايصطر١ٝ تطشاٍٚ تأ يرٖطا عًط٢ ايُٓطٛ الاقتصطادٟ         

خلاٍ تأ يراتٗا ع٢ً ايضهإ. فايترضٔ ايضزٜد في الأٚضاع ايصر١ٝ في عزم  صٝا َٓذ الأربعٝٓٝطات نطإ   

عاَلا  تسفشا  يتركل الاْتكاٍ ايطديمٛغزافي ٖٓطاى. فالاتطفطاض الأٚيطٞ في ٚفٝطات الأطفطاٍ تزتطب عًٝط٘         

ُزٟ يًضهإ. ٚبعد فتر٠ اتطفاض غير َتشأَ في اترصٛب١، مما تزتب عًٝ٘ تػٝير ًَُٛظ في ايتٛسٜد ايع

س١َٝٓ، اتج٘ ايضهإ في صٔ ايعٌُ إلى ايُٓٛ اعدٍ أصزع َٔ ايُٓٛ في ايضطهإ صطػار ايضطٔ المعطايين، ممطا      

أد٣ بصٛر٠ َؤقت١ إلى ٚجٛد ْضب١ نبير٠ َٔ ايٝافعين في صطٔ ايعُطٌ. ٖٚطذٙ " الهبط١ ايديمٛغزافٝط١ "      

 تٛفز فزص١ يشٜاد٠ ايُٓٛ الاقتصادٟ.

ايدراصات ٚالأبحطاث ايطزب  بطين ايصطر١ ٚدخطٌ ايعطا٥لات ٚالأفطزاد. ٚذتط٢          ٚتحاٍٚ ايعدٜد َٔ

ٚقت قزٜب، لم تعظ تأ ير ايصر١ ع٢ً دخٍٛ ايعا٥لات باٖتُاّ ًَرٛظ، إ  تزنش جطٌ الاٖتُطاّ عًط٢    

تأ ير ايتعًِٝ ٚايتدرٜب. ٚيهٔ ٖذا ايٛضد اتج٘ يًترضٔ َؤخزا  إ  بطدأ الاٖتُطاّ بدراصط١ تطأ ير ايصطر١،      

يتػذ١ٜ في ايتشاٜد ذٝث إٔ ص٤ٛ ايتػذ١ٜ ي٘ أ ارا  خطير٠ تتُثٌ في ايٛفا٠ ٚايعحش، ٚتكطشّ  خاص١ جٛاْب ا

ايُٓٛ ايبدْٞ ٚايتدًف ايعكًٞ ٚقًط١ الإْتطاد. ٚعًط٢ صطبٌٝ المثطاٍ، ٚجطدت إذطد٣ ايدراصطات إٔ إْتاجٝط١          

 % َٔ أقزاِْٗ الأصرا20.٤ايزجاٍ ايذٜٔ ٜعإْٛ َٔ الأُْٝٝا في إْدْٚٝضٝا أقٌ اكدار 

ٚجدت دراص١ إذصا١ٝ٥ دقٝك١ ف ار المزض ع٢ً الأجٛر ٚالإْتاد في صاذٌ ايعاد ٚغاْا إٔ  نُا

 الأجز ٚالإْتاد في نلا ايبًدٜٔ يهٌ ّٜٛ َٔ أٜاّ ايتػٝب ايٓاجِ عٔ المزض َٓدفض يًػا١ٜ. 

 Jack Williamٜٚز٣ جاى ٚيِٝ 

(1)

في دراص١ عٔ " َباد٨ اقتصطادٜات ايصطر١ يًطدٍٚ ايٓاَٝط١      

ٖٓاى علاق١ َٛجب١ بين اتذاي١ ايصر١ٝ يًضهإ ٚإْتاج١ٝ عٓصز ايعٌُ داخٌ الاقتصاد ايكطَٛٞ،   :بإٔ

إ  ٜز٣ إٔ ْصٝب عٓصز ايعٌُ في ايدخٌ ايكَٛٞ ٜصٌ ذطٛايٞ  ًثطٞ ايطدخٌ ايكطَٛٞ في َعظطِ ايطدٍٚ،       

ايعُطٌ  ٚيمثٌ عٓصز ايعٌُ أِٖ عٓاصز الإْتاد في ايع١ًُٝ الإْتاجٝط١، ٚإٔ أٟ تػطير في َضطت٣ٛ إْتاجٝط١     

صٝؤ ز في ايٓاتخ ايكَٛٞ الإجمايٞ في ْفط الاتجاٙ ٜٚكزر جاى إٔ إْتاجٝط١ عٓصطز ايعُطٌ تتٛقطف عًط٢      

 عاًَين أصاصٝين ُٖا:

       .المٗارات ايفزد١ٜ يعٓصز ايعٌُ، ٚايتي تضتُد َٔ ايكطدرات ايعكًٝط١ ٚاتدضطُا١ْٝ ايذاتٝط١ يًفطزد

 يبغزٟ. َٚٔ ايتعًِٝ ٚايتدرٜب ٚأٟ اصتثُارات أخز٣ في رأظ الماٍ ا

  .نفا٠٤ تٓظِٝ ٚإدار٠ عٓصز ايعٌُ داخٌ ٚذدات الإْتاد 

  ٚاصتٓتخ جاى إٔ تحضٔ المضت٣ٛ ايصرٞ يًعُاٍ ٜؤ ز إتظابٝا  في ايعاًَين ايضابكين مما ٜؤ ز في

 إْتاج١ٝ عٓصز ايعٌُ بصٛر٠ إتظاب١ٝ. 

ثطٌ في  ٚقد ذصز جاى تزُٛع١ َٔ المضارات ايتي تؤ ز بٗا اتذايط١ ايصطر١ٝ عًط٢ الإْتاجٝط١ تم    

  افتٞ:

ٜترتب ع٢ً الاتطفاض المباعز في الإْتاد بضبب تػٝب بعض ايعُاٍ عٔ ايعُطٌ يضط٤ٛ ذطايتِٗ ايصطر١ٝ      -

ترُطٌ المٓغطأ٠   ت)أٚ عٓدَا ٜتػٝب ايعاٌَ يزعا١ٜ بعطض أفطزاد أصطزت٘ عٓطدَا تضط٤ٛ أذطٛالهِ ايصطر١ٝ(        

                                                
 . 3111ٕذٚق اٌى٠ٛزٟ ٌٍز١ّٕخ، طمش أؽّذ طمش، اٌؼٌّٛخ ٚالاخلاق، اٌظؾخ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، اٌظ (0)

(0)  William Jack , principles of Health Economics for Developing countries (Washington , D. C: world 

Bank , 1999). 
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    ٚ نطذيو َطا تترًُط٘ المٓغطأ٠ َطٔ      تهايٝف َباعز٠ تتُثٌ في الأجٛر المدفٛعط١ لهطؤلا٤ ايعُطاٍ المتػٝطبين، 

عُطا ٜترتطب عًط٢     لا ٖذا فضط  .Direct Costs of Absenteeismْفكات علاد لهؤلا٤ ايعُاٍ أطًل عًٝٗا 

تػٝب ايعُاٍ بضبب المزض َٔ ْكص إْتاد المٓغأ٠ َٚطا ٜترتطب عًٝط٘ َطٔ إٜطزادات ضطا٥ع١ تعطادٍ قُٝط١         

غأ٠ ٚنذيو تترٌُ المٓغأ٠ تهايٝف إضطاف١ٝ  ايٓكص في الإْتاد. ٚتمثٌ تهايٝف غير َباعز٠ تترًُٗا المٓ

 Over Staffingعٓدَا تضطز لمٛاج١ٗ اذتُالات تػٝب ايعُاٍ باتبطاع صٝاصط١ٝ ايتٛظٝطف الاذتٝطاطٞ     

بحٝث ٜهٕٛ عٓدٖا عُاٍ اذتٝاطٝين بصف١ دا١ُ٥ لإذلالهِ تسٌ ايعُاٍ الأصاصٝين في ذايط١ غٝطابِٗ،   

بحٝططث  Firm-Specific طصصٔ ايتدط ٢ درجطط١ عايٝططط١ َط   ٚخاصططططط١ إ ا نطططاْت عُايططططط١ المٓغططططأ٠ عًط     

 ٜصعب إذلالهِ فٛرا  َٔ ايضٛم. 

٘ إلى إٔ إذلاٍ ايعُاي١ الاذتٝاط١ٝ تسٌ ايعُاي١ الأصاص١ٝ لا ٜعط إٔ  ٜٚهٕٛ َٔ ايضزٚرٟ ايتٓب

 إْتاج١ٝ المٓغأ٠ ئ تتأ ز، ذٝث صٝترتب ع٢ً تػٝب ايعُاي١ الأصاص١ٝ اخطتلاٍ علاقط١ ايتٛافطل ٚايهفطا٠٤    

بين عٓصز ايعٌُ ٚعٓصز رأظ المطاٍ تذطين تهٝطف ايعُايط١ الاذتٝاطٝط١ بصطٛر٠ ناًَط١ َطد رأظ المطاٍ          

ٞ فإٕ تدٖٛر اتذاي١ ايصر١ٝ يًفزد لا ٜؤ ز ع٢ً إْتاج١ٝ َدخٌ ايعٌُ  ٚايتهٓٛيٛجٝا المضتدد١َ، ٚبايتاي

 نهٌ. فك ، ٚيهٔ ٜؤ ز ع٢ً إْتاج١ٝ جمٝد المدخلات الأخز٣، َٚٔ  ِ ع٢ً إْتاج١ٝ المٓغأ٠ 

ٚتعتم اتذاي١ ايصر١ٝ ٚالإْفام ايصرٞ أذد ايعٓاصز الأصاص١ٝ في سٜاد٠ ايكدر٠ الإْتاجٝط١، ٚإٔ  

ايت١ُٝٓ أصبرت تُعطزف َطٔ خطلاٍ ايضطهإ الأصطرا٤ ايكطادرٜٔ عًط٢ الإْتطاد المتٛاصطٌ، بُٝٓطا أصطبرت            

ا  عًط٢  ايصر١ تُعزف َٔ خلاٍ ايكدر٠ عًط٢ ايعُطٌ، ذٝطث إٔ نطٕٛ ايفطزد صطرٝرا  ٜعطط نْٛط٘ قطادر         

ايعٌُ ٚع٢ً الإْتاد، َٚٔ  ِ ع٢ً الإصٗاّ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ 

(1)

. 

 

ىالخاتمظ
تم إيكا٤ ايض٤ٛ ع٢ً اقتصادٜات خدَات ايزعا١ٜ ايصر١ٝ في ايدٍٚ ايٓا١َٝ ٚأ زٖا ع٢ً ايت١ُٝٓ، 

ٚقد تٓاٍٚ ايبرث في المبرث الأٍٚ اقتصادٜات خطدَات ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ َطٔ ذٝطث المفٗطّٛ، ٚالأُٖٝط١،        

ايططث لأ ططز ٚايضٝاصططات ايصططر١ٝ، ٚتٓططاٍٚ في المبرططث ايثططاْٞ ايكطط٣ٛ ايعاًَطط١ ايصططر١ٝ، ٚتطططزم المبرططث ايث  

 اقتصادٜات اتردَات ايصر١ٝ في ايدٍٚ ايٓا١َٝ ع٢ً ايت١ُٝٓ. 

ظٗز َٔ ايبرث إٔ ذٛايٞ صبعا  ٚخمضين دٚي١ َٔ ايعالم ايٓاَٞ تعاْٞ َٔ عدّ تٛفز ٚصطا٥ٌ   

ايتططدخٌ الأصاصطط١ٝ لإْكططا  اتذٝططا٠ َثططٌ ايتطعُٝططات لاصططُٝا في َزذًطط١ ايطفٛيطط١، بالإضططاف١ إلى ضططاي١     

دصص١ يًزعا١ٜ ايصر١ٝ. نُا إٔ ٖٓاى ذاجط١ ًَرط١ لمطا ٜشٜطد عًط٢ أربعط١ َلاٜطين        المٝشاْٝات الماي١ٝ الم

دٚي١ َعظُٗا في أفزٜكٝا ٚالمٓاطل ايزٜفٝط١ في  صطٝا،    57َتدصص في تزاٍ ايصر١ يضد ايفح٠ٛ ايطب١ٝ في 

 ٖٚذا ايٓكص اتذاد في عدد ايعاًَين في تزاٍ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ بايعالم ايٓاَٞ أصبح ٜٗدد أٖداف ايتُٓٝط١ 

اتراص١ بالأيف١ٝ ايتي ذددتٗا الأَِ المترد٠ نمْاَخ عٌُ ترفطض َعطدلات ايفكطز إلى ايٓصطف بحًطٍٛ      

ّ. نُا ظٗز َٔ ايدراص١ إٔ المٓطك١ ايعزب١ٝ أٜضطا  تعطاْٞ َطٔ ْكطص في ايهطٛادر ايصطر١ٝ ممطا        2015عاّ 

ايطبلاد َثطٌ    ٜؤ ز صًبا  ع٢ً تُٓٝتٗا ٚرفا١ٖٝ َٛاطٓٝٗا. نُا ظٗز أٜضا  َطٔ ايدراصط١ إٔ ٖٓطاى بعطض    

نٛرٜا اتدٓٛب١ٝ ايتي ذككت نمٛا  اقتصادٜا صزٜعا في سٜاد٠ تٛقعات اتذٝا٠ لمٛاطٓٝٗا، ْظزا  لإٔ صٝاصات 

ايت١ُٝٓ فٝٗا رنشت ع٢ً ايزعا١ٜ ايصر١ٝ الاصاص١ٝ ٚايتعًِٝ. ٚع٢ً ايعهط َٔ  يطو فطإٕ ٖٓطاى دٚلا     

   ٚ ٕ إٔ تطٓحح في تحكٝطل سٜطاد٠ ًَُٛصط١     أخز٣ اصتطاعت إٔ تحكل نمٛا  اقتصادٜا  قٜٛطا  َثطٌ ايماسٜطٌ د

 مما ١ً في تٛقعات اتذٝا٠، ْتٝح١ لاْتغار ايبطاي١ ٚلإُٖاٍ قطاع ايزعا١ٜ ايصر١ٝ. 

مما صبل ٜتضح َد٣ أ١ُٖٝ قطاع ايزعا١ٜ ايصطر١ٝ بايٓضطب١ يًطدٍٚ ايٓاَٝط١ ٚالمتكدَط١ عًط٢       

يط٘ المٝشاْٝطات المٓاصطب١     ذد صٛا٤، مما ٜضتٛجب َٔ ايدٍٚ ايٓا١َٝ إٔ تٗتِ بٗذا ايكطاع اتذٝطٟٛ ٚتضطد  

 لأْ٘ ٚص١ًٝ أصاص١ٝ يتركٝل ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ٚايتدًص َٔ ايفكز.

ى
ى

                                                
 .420ؽٍؼذ اٌذِشداػ، ِشعغ عبثك، ص  (0)
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ىالادتنتاجات
دٚيط١ َطٔ بًطدإ ايعطالم ايٓطاَٞ تعطاْٞ َطٔ عطدّ تطٛفز ٚصطا٥ٌ            57ٚضح َٔ خلاٍ ايدراص١ إٔ ذٛايٞ  -1

بالإضطاف١ إلى ضطاي١   ايتدخٌ الأصاص١ٝ لإْكا  اتذٝطا٠ َثطٌ ايتطعُٝطات لاصطُٝا في َزذًط١ ايطفٛيط١،       

المٝشاْٝات الماي١ٝ المدصص١ يًزعا١ٜ ايصر١ٝ ٚايطتي أدت إلى عطدّ الاصطتكزار الاقتصطادٟ ٚالاجتُطاعٞ      

 ٚايت١ُٝٓ ايضعٝف١ ٚضٝاع الإْتاج١ٝ ٚايُٓٛ الاقتصادٟ. 

ايٓكص اتذاد في ايعاًَين في تزاٍ ايزعا١ٜ ايصر١ٝ بايعالم ايٓاَٞ أصبح ٜٗدد َضتكبٌ ايت١ُٝٓ بٗطذٙ   -2

ًَُرط١ لمطا ٜشٜطد عًط٢ أربعط١ َلاٜطين َتدصطص في تزطاٍ ايصطر١ يضطد             ايدٍٚ، ذٝث إٔ ٖٓاى ذاجط١ 

 دٚي١ َعظُٗا في أفزٜكٝا ٚالمٓاطل ايزٜف١ٝ في  صٝا.  57ايفح٠ٛ ايطب١ٝ في 

في الم١٦ َٔ عب٤ الأَزاض ايعالم١ٝ، في ايٛقت ايذٟ ٜتٛفز فٝٗا فكط    24تعاْٞ قار٠ أفزٜكٝا َٔ ذٛايٞ  -3

الم١٦ َٔ ق٠ٛ ايعُطٌ في تزطاٍ ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ ٚتٓفطل أقطٌ َطٔ ٚاذطد في الم٦ط١ َطٔ إجمطايٞ             لا ١ في 

 الاْفام ايعالمٞ ع٢ً ايزعا١ٜ ايصر١ٝ. 

تعاْٞ ايدٍٚ ايٓا١َٝ َٔ ٖحز٠ ايهٛادر ايصر١ٝ ٚايطب١ٝ َٓٗطا يًعُطٌ في ايطدٍٚ ايصطٓاع١ٝ بحثطا  عطٔ        -4

طبطا٤ ٚالمُزضطين َطٔ ايطدٍٚ ايٓاَٝط١      فز  عٌُ أفضٌ، ٚتغهٌ ايدٍٚ ايصٓاع١ٝ َٓطك١ جذب يلأ

يًعٌُ فٝٗا، مما جعٌ ايهثير َٔ ايدٍٚ ايٓا١َٝ خاص١ في قار٠ أفزٜكٝا َثٌ غاْا ٚسيمبابٟٛ ٚغيرٖطا  

 َٔ ايدٍٚ ٜتضزر نثيرا  َٔ ٖذٙ الهحز٠ ايتي أ زت صًبا  ع٢ً َضار ايت١ُٝٓ فٝٗا.

اعاٍ ايصرٞ، ذٝث ٜٛجد فكط  ذطٛايٞ    تعاْٞ المٓطك١ ايعزب١ٝ أٜضا  َٔ ايٓكص في عدد ايعاًَين في -5

 4.6ًَْٝٛٞ عاٌَ في اعاٍ ايصرٞ، ذٝث إٔ َعدٍ عدد الأطبا٤ في المٓطك١ ايعزب١ٝ ٜصٌ إلى ذطدٚد  

يهٌ أيف عدص َد تفاٚت نطبير بطين دٚيط١ ٚأخطز٣. فُطثلا  في ايصطَٛاٍ ٜصطٌ المعطدٍ إلى أقطٌ َطٔ           

 اترًٝخ ايعزبٞ.طبٝب ٚاذد يهٌ أيف عدص، بُٝٓا ٜزتفد المعدٍ في َٓطك١ 

رنطشت بعطض ايطدٍٚ َثطٌ نٛرٜطا اتدٓٛبٝط١ في صٝاصطاتٗا ايتُٜٓٛط١ عًط٢ قططاع ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ              -6

الأصاص١ٝ مما َهٓٗا َطٔ تحكٝطل نمطٛا  اقتصطادٜا  صطزٜعا  في سٜطاد٠ تٛقعطات اتذٝطا٠ لمٛاطٓٝٗطا، ٚعًط٢           

ٌ إلا أْٗطا فغطًت في   ايعهط ٖٓاى بعض ايدٍٚ ٚبايزغِ َٔ أْٗطا ذككطت نمطٛا  اقتصطادٜا  َثطٌ ايماسٜط      

 تحكٝل سٜاد٠ ٚاضر١ في تٛقعات اتذٝا٠ ْتٝح١ لاْتغار ايبطاي١ ٚلإُٖاٍ قطاع ايزعا١ٜ ايصر١ٝ. 

ايترضٔ ايضطزٜد في الأٚضطاع ايصطر١ٝ في عطزم  صطٝا تزتطب عًٝط٘ تػطٝير ًَُطٛظ في ايتٛسٜطد ايعُطزٟ             -7

ٔ ايعٌُ صطاُٖٛا في سٜطاد٠   يًضهإ مما أد٣ بصٛر٠ َؤقت١ إلى ٚجٛد ْضب١ نبير٠ َٔ ايٝافعين في ص

 ايُٓٛ الاقتصادٟ في بًداِْٗ.

ظٗز َٔ ايدراص١ إٔ ٖٓاى أ زا  نبيرا  يًصر١ ع٢ً الإْتاد ٚالأجٛر، ذٝث أٚضرت إذد٣ ايدراصطات   -8

% َطٔ أقطزاِْٗ الأصطرا٤.    20إٔ إْتاج١ٝ ايزجاٍ ايذٜٔ ٜعإْٛ َٔ الأُْٝٝا في أْدْٚٝضٝا أقطٌ اكطدار   

دقٝك١ ف ار المطزض عًط٢ الأجطٛر في صطاذٌ ايعطاد ٚغاْطا إٔ الأجطٛر في        نُا ٚجدت دراص١ إذصا١ٝ٥ 

 نلا ايبًدٜٔ يهٌ ّٜٛ َٔ أٜاّ ايتػٝب ايٓاجِ عٔ المزض ناْت َٓدفض١ يًػا١ٜ.

 

ىالتوصوات:ى
ع٢ً المضؤٚيين في ايدٍٚ ايٓا١َٝ تٛفير ٚصا٥ٌ ايتدخٌ الأصاص١ٝ لإْكا  اتذٝا٠ َثٌ ايتطعُٝات لاصُٝا  -1

 في َزذ١ً ايطفٛي١ ٚاتذٌُ. 

الاٖتُاّ بتٛفير ٚتدرٜب ٚتأٌٖٝ ايهٛادر ايصر١ٝ بايدٍٚ ايٓا١َٝ ذٝث إٔ إُٖاٍ ٖذا اتداْطب ٜطؤدٟ    -2

 ١ٜٛ َضتكبلا .إلى َشٜد َٔ تخًفٗا ٜٚكضٞ ع٢ً  َالها ايتُٓ
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الاٖتُاّ بتدصطٝص َٝشاْٝط١ َٓاصطب١ يكططاع ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ تضطاِٖ في تطٛفير خطدَات ايزعاٜط١            -3

ايصططر١ٝ يهططٌ َططٛاطٔ َططٔ َططٛاطط ٖططذٙ ايططدٍٚ لأْطط٘ صططبب أصاصططٞ َططٔ أصططباب تحكٝططل ايتُٓٝطط١     

 ٚالاصتكزار الاقتصادٟ. 

١َٝ إلى ايدٍٚ ايصطٓاع١ٝ َطٔ خطلاٍ    ايعٌُ ع٢ً اٜكاف ٖحز٠ ايهٛادر ايصر١ٝ ٚايطب١ٝ َٔ ايدٍٚ ايٓا -4

 تحضين أٚضاعِٗ المعٝغ١ٝ ٚتكدِٜ ايدعِ ايلاسّ لإبكا٥ِٗ ببًداِْٗ.

ٚضد اصتراتٝح١ٝ تُٜٓٛط١ طًٜٛط١ المطد٣ يكططاع ايزعاٜط١ ايصطر١ٝ في ايطدٍٚ ايٓاَٝط١ تزاعطٞ ايتُٓٝط١            -5

ر١ٝ َطٔ خطلاٍ   ٚايتطٜٛز ٚايترفٝش يًك٣ٛ ايعا١ًَ ايصر١ٝ ٚايترضين المضتُز تردَات ايزعا١ٜ ايصط 

 الإصزاع في تٛفير الاذتٝاجات في اتردَات ايصر١ٝ اتددٜد٠ ٚتعشٜش اتردَات ايكا١ُ٥ ٚتدعُٝٗا. 

عًط٢ ايطدٍٚ ايٓاَٝط١ َٚٓٗطا ايعزبٝط١ إٔ تزنطش في صٝاصطاتٗا ايتُٜٓٛط١ عًط٢ قططاع ايزعاٜط١ ايصططر١ٝ             -6

 لمٛاطٓٝٗا.الأصاص١ٝ َٔ أجٌ تحكٝل نمٛا  اقتصادٜا  صزٜعا  في سٜاد٠ تٛقعات اتذٝا٠ 

تغطحٝد بحطٛث ايططٓظِ ايصطر١ٝ ٚايبرطٛث  ات ايصطط١ً بتططٜٛز خطدَات ايزعاٜطط١ ايصطر١ٝ في ايططدٍٚ         -7

 ايٓا١َٝ.
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